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1 Sveriges andel av det internationella offentliga
bisthndot

Inledningsvie limnas 1 avsnitten 1-2 visaa uppgifter 1 tabell-~
form om det internationella offentlige bisténdets omfattning
och om den svenska bisténdsverkvamhetens ekonoml. Ytterligare
uppelfter ldmnus i bilagorna 1«5, ndmligen DAC-lindernas ofe
fentlige bistdnd &r 1971 1 proscent av bruttonationalprodulcten
(bile 1), Sveriges vig mot enprooentmdlat m.n, (bil, 2) ooh
det svenska offentliga bilsténdets [Ordelning pd lénder och
goktoror (bil. 3-5). Materialet fr 1 bhuvudsck himtet ur SIDAts
informationnskrift Nyt frén SIDA; we anslagaframstilliniogen
£8r budgetdret 197%5/74 mamt ur SIDhin vexksamhetsboriitiolse
fﬁrlbudgetéret 19?1/72. Forkortningen DAC, com f¥rekommer i
materialel, avser Dovalopment hsvpistangse Commitiee, en av de
‘speciella kommittder wom inridtiets av OECD.

Dot interuﬁﬁionelig offenﬁlﬁgg;hiﬂﬁﬁgggig onfattning

Labeld 1

DACLindemoy offentlign bisthnd

ss 1870 1971 1265 1970 1974

mhr { % ap INF

Auvstralien 593 L 01O 1010 0,52 0,59 0,52
Belgien 550 Hi0) 713 0,59 045 049 -
Canada . 480 1730 {1710 0,19 0,42 0,37
Danmuck . 65 293 370 . 0,13 0,33 . 043
Frankrika - . 3750 5030 5535 0,15 0,63 0,08
Hulien 3oa 735 865 0,10 - 0,16 0,17
Jupan : 1220 2290 2585 0,24 0,23 0,73
Nederkindema | 350 980 1080 0,56 0,63 3,60
Norge 55 185 210 0,16 0,32 0,33
Portuyal _ j10 195 240 0,59 06l . 075
Schweiz 60 150 140 0,08 0,18 0,12
Starbritarnizn 2360 2235 2 84S 0,417 0,37 041
Sverige 190 585 795 o01% - 0,36 0,45
USA 17 Q90 15 250 16 620 049 0,31 0,32
Yisttysktam) Z 280 2995 3670 0,40 0,32 0,34
Usterrike 155 95 50 0,34 0,13 0,06
totalt 29 500 34 360 33 390 0,44 0,34 0,35
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1970/71 1. forsie hand under itredje och sinnde huvudiils

J
d.v,s,., blang utrlkesdcn ctementets och fin: madepartenmantets

ansleg, Fr,o,.n, nimnda budgeiir redovisas -
anslag under tredje huvudtiiteln,

T statsverkspropositionen ha» i pistindsanslagzens uiveckling
och fordelning under olika werioder redovisats »d 1

de sild Soﬁ frongdr av f6ljande tre tabelior (2:1, 2:2 coh
2:%). Skillnaden mellan tahellernd bestAr i att anslazzens sum-
ma har fordelats pd verksamhetsformer ef ter olika grundsr i

de tre fallen. Beloppen &r angivnaz i milj. kronox.

ga insatsaimea
é p?ivat vig bl,

b

belon"en 1"2

Tabell 231

1962003 T 1953i54 105455 15s5)86 | 1958557
Tekaishi bisliind B )
 Multilateralt. . 47,9 58,4 79,2 86,9 87,5 993 |
I3ld‘rralt o227 36,0 40,2 85,0 LA B LY R
i 70,6 044 | 1194 151,90 165,3 202,3
Iﬁranmvufb'ﬂand o ' - ‘ - .
Multitateralt. . 40,2 32,1 . 36,1 41,4 62, 70,0

1.

Bilateealt .. .. 20,0 50,0 - . 70,0 90,0 1100 1250

' 60,2 82,1 106,1 . 1314 172,10 - 195,
Totall 130,58 . 1765 .. 223,5 - 2833. :. 337,41

>l
-
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1 igklasive ansiag under dttonds huvadtiteln til! notdiska afrikainstitutat. :




ﬂ@ell 212

’ 1066/67  LORT;GS 19886 ~ 196070 1970/71
R S ‘ - . (forstag)
1. Asshidrag till internalionetla bi-

© stindsprogram: - ' _

FN:s ntveeklingsprogeam (UNDP) - 70,2 50,0 50,0 95,2 1002
FN:s Darefond{UNICERY ... ... 7S 85 .90 10 200

TIN:s [y ktingverksmubhet ... 2,0 23 26 3,1 . 41
Intern. ulv, Jonden (IDAY ... .. 51,8 51,8 72,4 87,9 1035
Regionala utvecklingsbanker ..., - 2,6 92,6 18,2 906

Tateen, livsmedelsprogram o.0.0 10,4 15,6 307 12,0 42,9

2, Fhltvedsanhet e, ..o 7590 107,20 180,0 210,00 2750
3. Utvecklingskeeditee m. o, oo ou .. 110,00 125,06 1050 40,0 2150
4, SIDA:S eSvveltning, rekpytering, L

" ubbildning coh inforuakion 93 10,1 13,5 an,3 a7,

-

Totult  §37.4 M8 - host 633,679,

e —eroah

Tabsll 2%

Anvisal  Anvisat  Anvisat  Anvisat  Forslag
1269310 1970170 197172 1992443 1973[74

. Bidre i1 Gternationelia '
bistandsprogram » 2795 305,71 4272 493,7 550,0
s utveckibissprogram
(UNDP) 96,2 (09,2 1196 128,0 157,4
I s Laonfond (LINECEDR) 13,0 20,0 30,0 40,0 3,0
- Internationella utvesk-
linvesfouden (HA) 57,9 103,5 1959 177,7 1177
Legionala utvecklioysbaie h
ke 18,2 2,6 — - ‘14

Tnternalicnetla Hysmedils-
progrmnmel (Y FPY ociv
hotvention: o on

livsmedebsliiip (FAC) 429, 429 439 51,0 56,0
Ovriga multilaterala bidiag 19,8 21,5 53,8 97,8 108,5

2. Bileleralt utvecklipgssams - Ce
aritcle 3335 466,35 5410 YTRY) 96,0

3, Rekiytaring och utbiidning
’ av Gilrpersonal samt o=

Formationyverksamhet 53 8,7 10,0 14,3 18,7
4. Styrelsen Dir intematiopedl ‘

utveckling (3U0A) 15,0 18,7 20,8 21,6 25,1
5. Utmdpingsverksamiet -~ 2,1 0,3 — —
6, Bistiudalirvaliniozens i .

tinetond 02 - 02 0,4 -

7. Utrikesdepartementels
avdueining Mor intec-
natioa=i utvecklings- .
samarbels 1, . - - 15,0 25,1
) 6338  BOO7 10405 12500 15623
1 T apnnanstillniitaan b Fie Seiforbarhetens shall den nilmuda Sverfaringzn
ejorts aven [or udezticen 196970--1972{73.
= Auvizl pi tilide
* Pecdikinal belapp,
ninen.

1ad. »

Mladelsuavisninsen shee piA anslag=t A [, Utdkesiirvale




% Statsmakiernas utialanden om don avenaka bigtands-

verksamhetens utformning och inrikining

BistAndasverkoamhetens utformning och inriktning har tdenats
betydande uppmirkasanhet I78n statsmokicernas slda. Det stora
sntalet propesitioner, motioner och ulskottmutlitenden 1

deass Tfrigor uipin ettt beligy nhir{ér.

Principer cch riktlinjer for dew. svenakae utvecklingsbistfindet

%

fastptilldes av rikedagen R 1962 pd grundval av propesitioe
nen 19621100 (81U 1%5-1%04 rekr. 31%3-%16). Innebdrden av
némnde bealut bar av chefen {6r SIDA, den nuvarende svenska
bisténdomyndigheten, sammanfotiats i f6lJjande tolv punkter

(Geoktuellt 1965159}, hir &terglvna i ndgot mameandregen form.

i Bisténdsinsataserna okall ha %111 syfte "ott hoja do fat-
tiga folkens levnadsnivd™, De skall frimje ekonomigk ubveck-
ling och medverka 1ill okad spogial réitlvisa,.
2 Yotivet fir cvenska Listéndeinsatser dr i forata hand
ideellt: YDet kan 1 hig grad hirliedss ur kinalor av moraliok
plikt och internationell solidaritei™, U-hjidlpen innebiic on
uppoffring - for landet, och for u-landsarbelaren.

3 e ideelle motiven Hr sambtidigt 3 hdg grad zealistioka.”
" svensk synvinkel dr del naturligi och onskyirt, a2ttt dex

av flertalet u-linder nyfonvirvaede politiska oboroendet ges
dot elonowmiska underlag och nociala innehdil, som 4r cn forute
shittning T8r en demokratick samhilloutbveckling peh for verkilg
nadionel) ocavhiingiphet.™ Det engen vidars gﬁgﬁgﬂisga;pgag fér
internationell bloténdsgivning, i dob atd Tn expanderande
virlasekonomi anidres vom gyannan for alla.

DS men {orasker fasisilla vBro och do Uvriga indvstirilinder-
nag inpatser £61 u-lindsrna de det wminsvipande &tt dhri imG-
fotte enpkilda transakiloner som fx heltd konmerpiellt betinga-
de och statliga Atgirder gom #dr {vrentavads av omzorg Om dat
egne nliringslivet. '

4 Dot svenska bistdndet utgbr "en del av den Hvenska uhrikes.

politiken'; “ett viktigt syfte P¥r denna dr ati vidraga til1
utjimning och sitrre foératdelse mellan folkon och ddrigenon
fréimja internalionell moliduritet och en fredlig wtveckling

i viirlden".

5 I valet mellan bistdndsformer har de nulijilaterale hjdlp-
ProgTammen prioritot. MSyveriga hoar hitiills 1 forste hand
modverkel 1 mulbilaterala bisténdsftgiodor, Denna priorite-
ring bir dven i foripAtiningen uppriit - ilas," Det angels som
en Toérdel, ati bistdndet i den mud¥iin Cepds forimen "[Oorlorer
ain nationelle ideatitot®. B84 LlAngt mé tigt skall vl anknyta
£12) I':a och fackorganenn biaténdavorksanhet.




6 Bistlndsarboted skall firetas i nHre senverkan meilan

of fontlign organ och anskilda otpaniﬂﬂticner ol EXNDPT
Ingatperas ingdr i en Lnternaticaell cnstringring, ooh vk
arbete nmkall samordunas mod andra iLinders och de internabionmln
18, organisationornos we-hjilnp, '

T Av olika mlegs insnteer bor £Br sveack del dot a.k.
teknigke bintdndet, d.ves, den divslia kuuePuyaave"éﬁringﬁnf
gen pr}o“n*etn P4 grond av de parsonelle inssisecry som det
feruiohtter, v detta slags biutind mors krivende att ge En
andro. bistAndatyper, men do% hetecknas som 1 wegel slirekily
virdefMullt vy mottagarlendeiy mynvinksl.

Tat lekniske bistdndsprogrommet bhor oves Yomrdden, alr precie
perede Onskemil foreligger Frin motiararlandet och dir
ovOJjgw ndr PETSY]iG% foruteittningnr a+t limne ettt verlkemat
Bpi5AN, De svenska biathnasineatoewna vin bl, s Winreikius pi
uppgilier, som bv en ollar annan enledning eftersstty L Ger
intornationelln bistindegivningent, Hir tr iamiljeplanerln'oh
det mest fromtridande exenplos,

8 Vi skrdl bedriva biasténdsverkeswhet ocked pd det handels.
poditiska omrédet i ayfic ati oka welindernus hondel och 1.
Ffoom av kapltaldverfdring, fven hilr pitiler regeln om prioxri.
toring vv de multilaterala Htgirdemna. PA Get {inc aralells
bigtdndets omrdde bdr vi Hven i det bilaterzlae arbetet und-
vika att binda vira insudser vid svenska leveranper.

9 Pistfndoinzsatserna skall onsorgsfullt planenas, Do niall
brggs pd kounskaper om mottagorlondeis voros ool forutsittngng.
ar. "innw viktigore Hn givarlardets hwlstdndsvloaneving ir o et
vie moliagarlundete utvecklingspisasving'. Histéndet bor i~
vitt nmoiliet infogas 1 oid allwdint nivveoklingaprogram Lo
mottogarlandet,

10 PistAndsinsstzerna skall v ‘ Lva, Qevem. hia stirata
méjliga effekt pd mobiagarid niﬂr}4u witaekling. Han bbbz vidlja
projekt och verkpsmhetscmrldden av neatzel kotydaloe [ HHER

taponlandets akopomiska wiveoklling, vy anshngenn oiar weloomas
sf ottt dn =4 lﬁn*” noitiet £8r on mwwdokly offekb,t Uy biw
ocked he demonsten io;&ngﬂh“b sob oilaniaore ILL altislt hy
1dr ety vara vnrhllgt ef fekiiy Bér hidlpen vera hitly So.l
ajdlvhidlp,.

11 Vi bir inte "spride vére relativi Mnappe resurper allifaw
tunt', A%t viljis molinn de olikn lénderne biir ofvdnkomd iyt

i den bilaterala verksamheten, » PR deoans punks hiar viksdagen
1964 fErasirkt 1962 dre witnlunden genow ait féxklors dat e
upponbart, att "vira bintdndsinsuifden inte bz splitiras ph
plltfir mings lidnder cch innesomriden', Rikedagen ensex det
vare bedydelsefullt att "riktpuniten om en vies koncentratios
fagtotillea", och den dnukar 4 klarnet om huravida foadeiar
ur effektivitetssynpunkt stdr ned vinne genom on ytterligaio
koncontration.

12 Strivandena bdr Minrikins pd att guccepsivy Ska den . s onoe
ca biptéudsgivaingen sd ati don uppidy on nivil om m0udeL1*
1 procent ev brubionatienelproduky et



ir 1968‘godkﬁndo riksdagen - 1 sanband med bheslutet om det
8.k« enprocentmilet fir utbyggnaden av dot statlige utveck-
lingebistindet « vissa av Kungl. Majtt framlagdi allmbinna
riktlinjer f&r den forteatia verksaomhelcn (prup, 19681101,

SU 128, rekr, %02), Dérvid betonades bl.e, att 1962 &re rikle-
1linjer skulle dge fortentd giltighet. Vidare skullce medverkan
1 de internationella multilaterala blatindeprogrammen fort.
giitta ooch uividgas, Ssmtidint borde den direkia bistdndsgly-

ningon inom ramen for d.X, bilaterala program Hkas,

¥br att det siulle b1l midjligt atd {drverkligs -ett § snobb takd
viixende bistindmprogran dir innatsernzs virde motsverade nede
lagdr kostnoader och etillda frvénininger, skulle 1) 1lrdckl i~
ga resurser avdelas f6rc planering och forvaliningy sakkunskap
frén statiipgt cch privat hAll skulle engageras, Samverkan bor-
do komma til1 etdnd mellon olike stetlige och priveto w-lands.
ingataer, och den private v-landserfaronbeien borde uwhny ttlez
3 dot slotlige Licitdndsprogrammet, L
Betriffonda dat svenska bistindotn Bmumes. och lhndevinrikining
akulle ineatoerne frhasd syfis 111} att swddje motiwgnrlinden.
nag anstrinzningsr alt viveckla de egna produlitlonsresuryernas.
i koncontration av bisiindet 1111 ettt fital huvudmetiagarline
der hado, enlight vunna erfaranheter, varit Loruteiittningen for
en grundlig vlonering av bWatAndoinsstoerna, Bpdast genom atd
fauthdlls vid principen om lindermdsaip koncentration av Wi~
sténdet kunde det svensks vivecklingssumarbelol vintss T4 pie

taplip betydelse for moliagarlindero,
L 3 2

kven efter Ar 1968 har vikilinjor lHmnate {8r den nvenska
bigthinduverksanheten, Nesse Xompletteringar har fridwot svesii
hjdlpens inriktning i hégre grad Bn tidlgars wot de fatéipgeste
linderns, avsitiande av slivokilda medel {8r kataztrolbistind,
bvergdng t11l linderprogremmoring och samarbetsaviel samt
aktualisevandet av frigran om bisidndele bundenhet Lill varne

leveranger,



4 1972 érgﬁutredﬁigﬁ

Den 8 decewmber 1972 ornéll utrikesministern Kungl., Nej:ts
bemyndigande att tillkalla en utredning rdrande den svense~
ka bistindspolitiken., Bakgrunden uigjorde de delvis nya'
uppgitfter och dndrade avviigoingsr pom kinnetecknade Liget.
De saekkunniga - semtlign ledamdter av riksdagen o billkal-
lades den 2 februerd 1973; som ordfdrande vuislgs fbrre
wtrikesaialgtern Toraten Kilspon. Ur dirsktiven md £8lJun~

de dtergesn.

Den elenouwiska ¥iyftan mellan rlks cch fattiga Linder har
vidgats under en Idljd av Ar; pd dven don teknoloploke
Xlyttan. Vidare hawz v~llndevnas andel av don totala virlds-
hondeln guccesalvi mingkat sedan fr 1960, Skillndderha i
social utveckling mellan u- och i-lénder nar Ailefdr Bleat
mera dn vidgningen sv den ekonomigln klyZ4an anger. Fowp

mdnga folkgrupper i u-Llinderna har levhadsnivan sjunklt,

CSom £81])d hirav har en omprévolng onv mdl och metoder Inom
utveeklingssumarbetet dpgt rom pd winge hAll, Ldaningen av
utvecklingsproblomen hav enzetts llgea i moblligering av
u~liéndernas epné vesurger; baserad pd en poclal r&ttvisen.
politil.

.‘ .
En owligyning av FHis bistindsgivning har évon inletts vare
vid fkad beltydelse tillagio princlpen att u-lindernns zgen
uwtvecklingspolitik akell styra blsténdete inriktuing och

wtformning.

De xedovisade ulvecklingstendengerna har slillt den mvenska
bistdndaverksanheten infdr delvip nya uppglfler och krav.

In allmin Sversyn och virderlng av den svensku bistandspo~
litiken fér nuw anses pAkallad. Till deane uppfattning bidrax
de kraftigt hijda bloténdranalsgen, som inom cn nidra framtld

kommer att visentligt dverstige 2 miljarder kronor.

Det Svergripande mdlet 6r dat svenska utveecklinggbiovindet

har varit att hoja de fettiga folkensg levnadonivdé, Det



&

avenska bigténdet skall stddje u~ldndernag egna ansirdng.-
ningar att éstaﬂkomma‘en,utveckling,‘prégiad ay gkonenisk
ooh mocial utjimming och en saphillsuitveckling i demokia~
tlek riktoing. Den firordade Sveraynen skall Hge rum mot
bakgrund av dasgss mil och principer f8r den gvénske bl-
stdndspolitiken, I

Hola filtet av frigor rérandé Sverigen deltégande 1 maldide
lateralt och bilaterall utvecklingssemerbete b goriongdo,
Det svenska bistindets fardelﬁing mallan bilaterala och
mlitllaterale Atpirdesr bor pfﬂvaa under hinsyn i1l Svorde
égs kapaoitet att bilateralt administrera en vixande bl-
pténdevolyn gant 111 hur olika internatignelld organsg
srbete kan fdrenas med vira mil £Ur bdletindspolltiken. Ut~
redningen biir virdera de interaationells bigtéandsorpanen
och Sverdges roll 1 dessa gumt fdreid.en gmanakning"r

av omfatiningen av Sveriges Linanviells bLidrag, speciell$
gvacende UNDY och IDA. Uiredningen hidr gidka vidﬁreutveckm
1a princiﬁerna-fér S%ériges &1fek£a_ut#eekiingébié{éné éoh
f4n avgrineningen av kretsen wv bileterala mottegerlinder.
Att foresld xiktlinjer for utvecklingsﬂamarbetets fr&mtida
utformning blir en contral upppift £or vwiredningen. Av sire
plild vikt blir Erdgen om fordelningen mellan projelit-,
prograw~, pelcior~ och planblavénd samft mellan olike vesurs-
typer. Reoulitsivirderingens woll och uppgliter béx belyaaéo
Utredningen blr vidare uf@eckia rhictliner TUr kateswrofnl«
gbindet saat stddet t111 nationelia befrielserdrelser och
flykﬁinéar. Milen Lor den ntatilgt Linansierade u~landaine
Lformationen blr preciseras och informationsverksmmhetens
ovganigatorislka former Bvervigas. Slutligen inglr 1 uired-
ningens arbetsuppgifter att gdra en Sversyn ov de adﬁiniﬂtram
tiva Lformerna for de avenska bis%ﬁndamyndighaterﬁas nrbete

och ettt avge férelag t111 -eventuella Endringax,



g DTikadogone rovisorers uttalande 8&r 1966

Riksdagens rvevisower Hegnode Ar 1966 ottt avenitt av- sin Herite
tolse 4t bistindeverkssmhoten, I sitt ubialende i frigon

- berlrde revisorerna ot flertal olike problem, frHwat gillone
de bistdndets inrikinlng och aduinistration,

Mevigorerna evinrade om a4t de riktlinder pom hestidmts Loy
bigtbndsvorkeanhoton inncbar sttt verknemhoten ckulle utvidgae
111 dems fHr Bndemilod anvipode medel wotsvarada cn provont
av neblonalinkomston. Bnligt revimorarnas mening innebay dens
na, gr&h budgottelnink aynpunkt ualke prineip en viog fann,
efterEon den kunde uppfaties son obh tving att nd froam 111

en viss uwigifiteguwna, oavoett eljent féreliparnde omsbindig-

heter,. Dot syntos rcevisorvernn dnekvirt att man oy frantidon

undvall dylika irratiounslle windningar.

Revisorerna berbrde vidane prioriteringen batrifleande bonade
onrédon ooh motingarlindor., T dessae frlger anfdrdes bl.a.

féliande.

YUtbver den no behandlodo prioriteringen av viess Listhndsfor.
mer laom ramoa {80 det samlade gsvoenalc histindeprogrannet
giller gon on prondlbogsnde princiy £6» den av 81DA admlninte-
rerade vorksamghelien en oupsciell prioritaring, sveesndo Goneo~
omrédan och motingnrlindex, Meningeu fr shlunds nid deotl Lile«
Jeorala tedniska bistdrdet i hwvndsak sloll begridnass Hill
Jivomedelofdrsindning, Yidrawr- och yehooulbildnlay gomt LElno-
vird inklusive familievlurntoring. MO motoversnde sitt skell
inastscenn koncentroevasa 1111 zew s, inre liador, Endest {
despn prioriteteilinder » Tonisien, Biifeplon,; XKenpo, Tanwanip,
Indien och Pakiston - kan ayo hiloterale projekt ellor nividg.
ning av tldlgae ipdngeotte kowmms 1 fuedpa. Do windre bislinds-
insatoor som pigdy 1 nio andra lHndexr, de s.ke yhire ldnderma,
pkall fullfglian men icks utikan,

Reviworarns fonn donna prioriltering Tramayat cch uvnderstoik

ettt men inte uten myoket stlaxkn slkHdl skulle te upp nyc Hmnen
P hiﬂtﬁndﬂpragrammét. Emellerti& ghillde ettt Letydolssfulli

undantng,

Dat blr emollertid santidigt halloa 4 mlanet att en kondentroi-
tion pd edt fAtal lmncoomzddan LALT gor verkszwbedlen en kavdale
thir av inolevads punkitinmatioer, vilka 7or sin Crunging Hre
bYeroendo tv an rod falktorer wtanféy blatdndomyndighotens



——

Z_:

direkds inflytende. FBit aitt att vnded denns ovéplghat bBr
jgdngefittondet av wregionala projeld, dsom aveer st goaol soke
ordnede insatser piverka hels sephillleundvecklingen jfnom en
vige del ev ifrvdagevarznde land, Btt shaent repionprojclkt otdr
infor ain begrmnelse 1 Whilopian, Dot Ay sgi#lvlellet Hnnw lcke
mijligt att bilaas mip nligon bestind nppfatining on detta pro=
Jukin virde, men tanken forefaller 18Lteurik, DHrest erforans
heten af motiverar,. by hellee fcke enlled revisorcmea Snilkt
den nuvoronds Hienoakoncantestionen £& hindra att reglonala
utvooklingooprogeam, onfottonde {npatrer hven.pd undze onmzdden
n do priowiterade, blir olt normalt inslag 1 bistdnduverksan.
heten,

Betrsffonde linderkoncontrotionsn sadem.

Ved lindeckonesnteationen L sin tor DotrHEifar torde aillnmint
kunnis sidgan, att &tokillige {Gadolar otéy ottt arhfills genom
en inrviktning av bictindgverksamheton ¢d ettt £ital l¥adox.
Administratieonen kan sdiuwadne pbrop enklare och mindes onfadl -
tende, spontldigt som den erfovderligs somordaingen av ollilo
ingatrer 1 hipg grad wnaerlitten, Dev blir dven mejligt ott
bBgna varje eonedkllt projekt ottt mewva inglonde piudiuwm, vorie
gonom tkad gerantl vinnes for ats det fir don wivecklings-
Ifrimjonde effekt nom avoen, Genom att {iligingligs nedel
foke hehbver fordolas pé en mbunsfeld olike wtgilfdslndenbl -
kan dessgutom etdrre och biktre integrorade fiveteg Loingoii-
fowe Med hinsyn 1111 de fdrdelex xen sdlunda orbdjuder sig
finner revivnorersny den linderkousentcsation som ni genomidric
{ ooh £8x oig vilbelinki. Ded kan dock enligt revisorernos
mening Lirbgasdttas, om lcko loncentraitloenen borde drivas
tnnu l#ngrs. Avon om prloxitoisliinderns, inom vilka biatbnés-
programmets tyngdpunkt ligger, whigde odd CHrhldllendevie Lide
antel,; férekomer blleterelo insetvser odiltjimt i fcke miadre
in 1% olika linder. Det nd i dotba sammanhowg erinras om ati
viirt londs hjulpmsjligheter, Jinioxt wed de ntors industrilin.
dornan, alltid mbute bLL av begrlinsed owfeilining, Dat vazda
gliliar dcke biotd de ckonominko udtan dvon de pursonells ro-
sursgsvnf, DHUrdill kommaw specielle evivipbetar 4 viesn fall,
axempalvie aprdket . .de-tranakivclende lindoinsg, Utover rolan
enfbrds ekl motiverar daiita onligl rovieorernss duikt -
vorklig kreftoamling inom den svonska bleténdsverkeanbeten,

Revisorerns borérde resulistvisderingoirdgorne enligh dot.

£61 jonde,

En huvudfrdga vid beddmingen sv bistindsvorkoemhoton mdete
vara vilkas resultot som uppnis 1 denna med olatemsdel budirivao
varkeamhet, SAsom frampir av den 1 dot Lfomeplende linnede
redogdrelnon har ooksf rikedagen vid flera $111£E1)en uttelat
pig £6r on fortlépande rsoultatvirdoring « on .k, evaluosring
sy Listlndeinpatesine. Do Atrirder som hI44I1ls vidtepits fox
att £4 111 stdnd en nédan kontroll av verksamheten hax docl
varlit av myoket hegriinoad omifatining.
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D& ifrAgavarande spsramfil. féres pd tal, brukar med Distindoe-
insetoernos resuldiat 1 ellelnhet avees witvecklingneffoekton
ph ndgot lingre aikt ooh 1 ot% atrre sramenbang, Mon kan
emellertlid tela om reswitat Bven L mexn iankzinkt bembrlel.
e, d.v.i, wivecklingen wv warje sdenkild projekt, cavoett
dettos mora ldngtgiende vorkningar. Av iniresse hilrvidlog
fir t.ox. orfattningsn av vwtfdrda prostetionor 1 £8rhillande
ti1l nedlagde Lostnader, wifallet av uppglorde tidsplaner
och orbetoprogram, digivder fér rokrylering cab vibildning
av Inhsmeke modhijilparn, Jinfécelser med andra liknoendo prow
Jelet oes.v. Dot &0 anmen voro ottt vimligt kroy atd upppile
tor ov dettn slag 1Hlt kan géres tillgingliga £ér rikedagoen,
pori Ju har att besluto om medelsanvieningen, men de Agor
intredse Bven £8z en otdrre allminbet. Dot Hr emellortid
revigorernes crfarenhet att sddon lnfommation el féroligger
i dnakvird atolridekning, :

W o e

I borjen ov sitt forevanande uttelande har revisorerna givit
whtryek &% den uppfetiningen, ettt honitnador jeke bBor neddigran
pd olike bistlndsorojekt med miuvdre det rimilipon kon fdrvine
$any att do medel som mnsldn L3¢ dndamdlet kemaer $111 verklig
nytta och dirmed gor oveadd uiveckliingameffokt. Pér att denna
sfiekt okell lunue mites och dirmod en pibkrore grund 14go0s
£or on bedimndng oy verksaphotsas wesultut pd lingre sikb,
toxde tkade dnpateer pd evoluweringens omxdde vaze oxforderlie
gae For nlvil bisténdonyndigheton aom Kangl, Mej:t och xikos
dagen médnke det vara av sltor vikt, ottt forutslittningar skapes
£or en dindamfleoenlig epyvitgning wellan ekilde bietdndafoxmen
och £dr en realistink prieritering mallan olika preJekt. Sde«
denn priovitewingar tozde & disgens ligo vars ner nddvindiga
Bn ndgonoin, efterson ottt viest dveuvskot: v L och fir sig
limplign projoky syaes fdreligea. AWU on noggronn rodovisning
pv fdrvéntat och foktislt rerultat lkemser 511 stlnd Hr, som
tidlzore ampdrito, att intresse bvon iz vodeybirande motiaes
gardand,; vars reletiva saluning pd ottt visst projekt kan vere
méngdubbelt stbrre Hn mobovecands svenska wopoffring, Rovino~
rernh finnesr det elltad varca ulonordentiligt angelipoet, ats
mera wilpedvetna Atgierdar vidioncon i pyfte ettt ndjiigpira on
fortlopends ovaluering ov biolindeverkpamhatan,

6 Gronskuingnfivendnts okeiund geh syite

e

Rikodogons reovivorors granskningsplen £6r &r 1973 uppter ottt
Hrende med rubrilt-n Perponalkostnoder ooh resultatviydering
i den svenska bir . .ndaverksamhoten. I planen aanges £¢) Jande

om Hrendets bakgranad,

Por intornelionellt uivecklingssamsrbete Rar under soners Ar
anvipaty allt sidrro belopp, ooh ph ghllonde rikastnt Hr.fdx
Bndamdlet vwpplférda éanslag nv inalles dry@t 1.2 miljarder
kronor, Ansloget 4111 siyrelsen for internotionell utveokling



(STDA) har dHzvid berdknats t111 27,6 milj, kronor. Budgete
dret 1967/68, alltsé fér fem dr sedau,; uppglick motsvarande
adminioirationsanalag till i runt 4al 8,0 mil), kronor, Ax
1966 f¥retog rikedagenn rovisorer en inglendo grenskning av
don ovenska bisténduverksamheten., I gin redogirelaa fir dire
vid gjords inkttegelser uppehdll sig revieorerna sHrskillt
vid m8jligheten av atl genom olika Atglirdor begrinss admi-
nistrationokostnaderna cch understrdk ssmtidlgt engeliigenhos
ten av att bistdndsinseinerns blev fUrembl f8r en fortlda

pande resultatvlirdering.

Shsom gronskningens syfte anges 1 plenen att undersika &ne
ledningen %111 de stegrede mdninistrationskoestnaderna inom
den svenska bilstindonverkvamhaten och att utrtns i vad mdn

en systematiak resuliatvirdering fUrekomner i denna verkntne
hat,

Med hiinsyn 111 deu { detl fHrepiende omnémnde wiredningon har
det hos revigorerna bedrivna grouskningsarbeltet begrinsats
1111 de nyssndmnde frégorns om wesuliatviirdering och porsonal.
kostnadero Undersékningen her allisd inte behandlat bistdnde=
arbetets mdl eller de vigar pd vilke dessa mél skall néhs.
Despa frigor har berdrts endzat i den mén deo direkt phverkat

ds behandlade dmnena.

Av olika skiil, bl.n. wiradeingateknisks, har valte atti redo-
vise resuvltetet av utredningen i1 Htvd promemoxior, avoeends
den ena resultatvilrdering och don endra personalkosinader,
Fdreliggande promemorlia behnndlar reovltatvilrderingen, Pore
ponalkosinoaderna rodovisas alltsd separat i granskningspro-

nemoxion.

Som ett led i utredningsarbetet har under &r 1973 skriftliga
ceh muntlige foxfrdgningar gjorts vid SIDA och vid utrikes.
departementet, Dédrjhimte har sen av revisorverna uteedd mindre de-
legation fdreteglt en rensa %11l vl uollinder, Kenyae ooh Ritiopie:
Syftet med beabken har varit sttt pd ploteen studera resultaten
avy f8retagna insatser, virderingen eav dessa resultat, inoai-~
~gernes apridning pd léndor och dmneszonrdden samt spridningens

inverkan pi perﬂunalkoutnadeina, Upnmiirksamhet har Hven dgnats



At samarbetet mellan b o tAndokontor och motingarliinder, siire
skilt Detriffanda resultatviirderingen, samt At frégon om {
vad mdn ekologioke faktorer beakiats vid olden om ekonomiske
och scoinla,

T Repultetvirdexinzen 1 den erenska bivtindbverksan-

o =

hetan

Rowr e e

T Allmfint om wepul tatvirdering

Som nimnte i-det alimlinna svaniited botonndo 1966 &rs vevis
porer att en fordinped wesuliatvindoring av blstindoinsatosre
no miste vare ettt vigsentligt moment 1 verksoshoten, Med weoule
tot evelen dirvid Déde ubtfnllet ov den onaki)de inmsateaen ooh

af felkten pi mottagarlandetns hela viveckling ov nimnda insate,

Hotoder fUr resultstvirdering vid orgoniserad verkuzamhet iHr
kiinda frimst Crbp. don pnivatskononiske nekiorn dir fovelsgonz
rosultat utdryoka 1 ment ekonominka terpsr {rHmst betriffande
vinot, t111ghngar ooh t11lvHxttaxy. Tnom den offentilax
gekiorn kun weaulteiviivdoriag inte wifourns Like onkelt, effer=
com mblen fér offentlim verkoawbet vanitlligtvis iy sndre och
mora kempleze M mélan $nom den privatekonomiska sokiorn, Som~
ﬁ&llats vecksamhet Hr ints bave wv ckonomink vien ocksh av
toclal natur, och deprn funitticowr syl iar vanllgen Lhngre fn

den privatehonomisks sektorns,

Dot betrakian mumern son et nomweld inslag vid oliks offeri=
lipga okilviteter oib verksemheten Inte bhera beelvias, lence
pan, budgeteras och drive utan ockséd att det kemtrolleras atl
bealut och planar ledex %Ll evaeddr rosuliny, Kontrollos hexn
sadan linge Inrxilktats pd koeinader, uwigiftor och ntbntalningm
ar i gamband med verksamheterns, meden kvantitativa, keelita.
tive och tidemilonlen sapekter pd de resuliet verksamheteorna
frambringat Hr av sonare datum och into hannil wivecklan {
soamb onfetining, TDettn torde sirskilt Iromlrida beiraffende
pfden of fantlipg verkoamhet gom gdr ut ph ol producern 1Lidnsw
tar, Nir det giller den stérre och svidvere frigan atd vhirdere
de sooiale cch ekonomisks effekierns v sidon verksamhel toxde

virdoringoflendk med prakbinkt funehlll focelomna mera spALHLIL,



Inom det statliga omrddet torde systom {dr resultatvirdering

1 ovan anfdrd mening féroliges vid de myndigheter som infout
moderng ekonomisystem, Frimut innefattar @&k vesultavvérderinzen
en Jimférelse sv olika verksambstsgrenars reoultat i kvantitaw
tivi, kvalitatlvyt och tldsmiisaigt hiingeende wed kostnedorna
for vorksamhetens Resultatvidrdering { den meningen, ettt verks
pamhetens oifekter pd samhiillst 1 dess holhet aystematiskt

1)

ptuderas, torde {ovekomma endant vid ottt fhtal myndighetere'

Te2 tepul tetviirderingens metoder

Fn allmin beskrivning ov resulietvhrderingens metoder kan
1Empiigén giras 1 de tormer som SIDA anvinder, Detta Uker
mijlighaten att trénga in 1 ot materdal frén SIDA soum sew-
dan pregentoras 1 exemplicrende syfte. Det hor emsllertid
nnderstrykas att resvliatvilrdewingens terminologl ken vara
on svnan #n SIDAin. Vanligivis har terminologin fast oyt
ning t1ll férotags~ och suwhillsekonomin med,lnsl&g frlin de
exakin voltenskapernes begreppsvirld och med vederbirlig ahe

papsning i1l aktuellt verksamhetsomrdde.

¥oljende genemghng av resulintvirdevingeprocessen Hr bver-

giktlig. Praktinkt tapot samtlign de huvudbegrepp vVAroy Rae
gultalvirderingsprocesgen sitts samann dr foremdl for fort-
lidpende och emfattendo vo%enakaplig bwehandling (exompulvis

begrepoen produktivitet och effekiivitet). Bn inghende bee

hondling av decsa daldbegropp 1 léreliggendo ulredning dx

inte wGilig.
Te2et Don inbyggda resultatvicderingen

Renvltietvirderingen bor beaktas redan niir verkoamheten plane-

ras, Verksowhotens mdl miate definleras och uttryckao pad etl

[Tl

- A et

1) Hot. Shsom exempel pd resuliatviirdering 1 endv bemidrkelee
kon namnas statens vigverks ekoromioka rapporter. Exempel pi
resultetvirdering 1 bemfirkelson undersslning av verksamhetens
eifokter vighr statens vattenfallsverks undersdkning om vatten.
kraftoutbygmnadernans inverkan phyde ekonomiskegeografieka for
hdllandena i Norrhettens lin och\ﬂtatens vigverks linsanhetg-
hodémning av vigprojekt,



abdant Bdtt att en 1dpande kontrol) av om verksamheten lBmnar
eveett resultat blir mljlige Ploanerade rasursinsatser mdate
athllas 4 melation Till mélon och {¥rdelos 1 tiden i formor
som mijligglr en 1lbpande Jiinfbrelse mellan uppenddda mdl och
kostnaderna hiirfér. Dotte bdr girouv under vorksemhetons ging
vid i f8rvig fastatilide tidpunlkter. Iskttagelserna vid varjo
Xontrolliilifdlle bor f8res tillbake 4ill beeluisfettamma inom
den organisation som ériver varksamheton f8» att dels vid
kénatatérnd avvikelae fudn planaringen géra det m@jligt st
fterfére vocksamhsten 111 planersd inriktning, dels bilda
erferenhetpunderlag f8» fremtide verksamhet, Denne procaso
Hr kind under namnet informationsfterfidrving, sdminintertiv
negatliv dterkoppling etc,

P
V&rdefingasyutemeﬁ bér ges Lormon av rubtiner som anpasgsas t111
verksoshoten och som pkell fungers ph ottt praktiskt pbtt 1 det
dugliga axhotet] I varje sidrre myndighet bvotydor detta en
emgorgofull provalsg ev rutineins vnder avsevllrd tido Do bnd-
vingar oom Gnskes frdn bortiedn epheters sida krHver wvanligen
tiven proviaing. Don sammanlagde preoviiden £0r systemats rutie

nex koan didefer bli avacovird,

Om en inbyged viirdering skall hunna infdras 1 en myndighet
fordrag 1edniﬁgana helhjdrtade st8d. De enheter som ubveciklax
syatomet ook Gmbeaa;jer deps wrovning torvde whtan undantog ha
gtebsotilining. Boelud om infdérconde ov systemet och gonomf -
rande av detto bDeslul vilaer diremet helt pd leduingon sch de
Linjenivier 4311 vilka lodningeus besliud eventuollt delegsran,
Om tillehokligt etbd L2dn dessa instenser saknau, ken det ine
triiffa att det Llnbyggde syatemet inte fungerar trots ett deot
par god teoretiok.pgrund och dr vl anpessat for praktiskt

bruk inom myndighaten,

B4 ayztem av den kar&kﬂﬁr gon an beskrivits har nina grunder
I den ekononisk-adminisirative teorin, Dirvid stﬁdaras hur en
féretagolodning eller en vorkeledning gonow uwiformning av fliree
tage« ollor verkepolitiken och geonom JUrotagets eller verkets
kontrollorganisation f8rslker samordns underordnade bafattninge-
hovares beslutsverksemhet i enlighed med de {8xr frotaget sllex

vorket uppotdllda syftena,
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Ett gystem for inbyged vﬂrdering'ar sfledes detsemms som eit
ekonomiski-adninistrativt systems Sédana forekommer vanligen
under skiftande nemn; exempalvis ekonomislkt etyrsysten,
nenagemnent information aystem, “costeaffectivanoasf=gystem,

produktioosbvervakningseyeton, ianformationsaysion eto.
Telde2  TDen specloells virderingen

Resmmltatviirderingens endrs del Hr vad somr vid SIDA bentdmns
den speclella virderingen. Doen lnnebir virdaring av de Fame
hiilleeffekter som verksamhetens produkter &siadkommer. Dan
kan ha formon av en analys av samhillgokonomiska och sosisle
dote eller utgben en fEltundersikning av annet alag, Dan ayfw
tar 111 att klerlidgga de f8rhdllenden av $illhéizande sleg

gom inte lunefattan L den inbygegda virderingen.

Medan den inbygeds virdewingern 1 tiden lépeyr parallellt med
den oktuella verkseuhaton, Yot den mapeclella vixderingen i
priveip ullféras Hven effcer det ati verksambeten avalutats,
Om opeciell virdering féretas under dot ottt en verksamhet
phahir, nér man den férdelen abt vhrderingsresulitaten kon ule
nyttjes +111 etyrning av verksumhebten. Den apeciella virdo-
ringen kan gliras av enheoter inem den organilsetion som driver
verkeanhoten eller av ndgon onhet eller grupp som etfxr visn-
£82 organinationon, t,ox. univevsited, forskningainstitution
eller cnokild fovskare, Ben speciella vArdevingon rymmer i
allminhet minge osékechetsmonsnt, Den arbetar med metodow
oth kunskuﬁer frén virt vetaxdes grinvmerker, och i nlnga
fall torde man (4 konsteitors oitt de sdkta effekterne inte

kan med nfigon sikorhet identificras.

ben av SIDA anvinda belimoingen ppeciell virdering motaveran
inom endra omvAden av ettt flertal benimningar, sdsom lénvem-
hetsbeddmning, samhidlloekonomisk mdtning, "costebenelit"

analyn, konsakvensanalys otc,

Te20% Sambandet mellan Inbyged vidrdering cch specielld

virdering

De bAde nu behandlade virderingnfdrisrandens komplettoran

varandra,



Den inbygede viivderingen dr ledningens styrmedel, varmed verke
samheten 1l8pande kan korrigeras fr atl uppastillda m&l ovkall
nén, exempelvis i frigza om kvantitetor, kvaulitot, tidesram och

resursupphdd,

Den  speciella vidrderingen syftar {111 ati skapa férutelittnings
ar £ en berlkning och bLedbmning av huruvida de offektor som
den oktuella vorkeamueton modfdrt Ur av positiv ellier nepativ
innehdrd for samhidllet i dess helhet eller f8r sekioreor a
dotta, Den specliella vilrderingen siker bredda det kvantitativa
undexlaget For sddana bodbmninger, men den slutlige senmanvig.
ningen av verkoamhetens effekter blir 1 de flests fall av

vihrderende karaktir,

Sarbandet mellan de olika delarna av resultatvicdecingen i
offentlig sektor framglr bist om virderlngornas roll 1 tinke
ta alilminna extromfall situderas, kEn vatdenkralftstation kan
thnkae bygad ph ol sitt att planering; budgetering och Lud=
getkontroll visar oplimala vilrden. On den elelitrisks energin,
av nfigon znledning inte kan dieoiribuexas, tillkommoer emollentid
en ny eopeki pA helbetobeddmningen. Virderinpgen av statlonens
effekter pi pamhillsckonomin «~ den speciclla vidrderingen « ger
¢& vid handen att stetionen utgiz en balaatninﬁ fran ekonomisk
synpunkt, dven oem eveniwvolla temporfra sysselshiliningsoeffekiex
nedriknas, enfir resursincalserna {8r stationenz byggande inte
motavares av nigra intikter for sawhiiliet 1 forw av diatridu=
erad och enviing elektrisk onergl, Sempe resonemong kan féras
betriffonde en motorviy aom 8 bygad med opiimol ekonomi mon
gom Intle kommer till auviéndning pd grund av rclnge trafikundere
lag olier bristende anslutning 1111 det dvrige vignitet,
\JOm & andra sidon vettenkrafistationens och motorvigens placee-
ring {rédn dlatributionse respektive enolutningssynpunki dv
pldan, att ett oplimalt lHge nditls nilr det giller giationens
~reapektive vigens -¢jliga somhillseffekter, kan en hristiéllig
ekonomi vid bygga-ﬁwt « vilket d& den inbygeda viixdervingen ger
basked om « molverhn att niimnda effekter 1 ckonomiskl och
poclalt avaecnde bilr verklighed., Den brislsnde ekonomin bhestdr
i att plonerade kvantiieiee ej nds, att kvaliteten i arhelet
ir undermdlig, att tideogrincerna Sverskrids eller att reours-

insatserna H1 orimliga.
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Dot kan ndmnas abt programbudgeteringenn syfte Hr att inom

pstatoférvaltningen introducera metodar som kan ke effektivie
teten (B0U 1967 111=13)e Do mutoder som kommen 111 anv&ndningr
inom resultatvirderingen férutedtts spola en framtridande roll

1 dotto pemmanhang.
Ted 8IDhta regulietvirderingoryaten
Tode1 System {0r lnbyped vilrdering

Kinnstecknande 0x SiDhtn iubyggdo v&rdering Ur-att don etbw
bleran oeh fandtliipgzs 1111 form ooh Linghdly redon vid insate
aernai planering. En gr“n4knin~ uv den inbygzda viirderiugen
bexdr i 1ike min plansring, bWudgebering cch budgotlontroll

(L sIbtss pomonklnlur « uppf8lining)e I féiljende #remailllo
ning hehandlan planeringen Sveraikiligt, moden budgsetoringen

ceh budgo tkontrollen tignes mere ingfende gronskning.

SIDAie anvisningar for plunaring och uppfolining (AU} gor en
o bild av planeringsns urp]hﬂfningn Dst dnbyepds vidderingt-
pyntometn forarkrlng i vlenering oeh budgedering inom mynddge
heton framgdr tEmiigen tydligt. Dot dr SE2fOr limpligt otd
fterge valds delnr oav APU, dols fox beddmilng av den inbypgds
vhrderingen, dels eom alimin Infoermation om bistindsarbotota

teknlik,
On planerangﬂnr {adelrning oliger AP0 £81junde.

Hen kan {férslagsvie delo in yplaneringen od SIUA 1 fewm olike
nivher,

-—t

Lon indikative viemoringen, Den pl&nurjng som loder 111
5HT1PLHLM( pi6rlok ooh huvuds saklig viformaing ev biatdne
dat. len 1ndikativa planeringen,; sem uwighro ov lendanclye
sor, Distdndsprogram, sckiorstrategicr och nckioranalyker;
& ph wedelling aikt (3«5 &r),

2 Iﬂﬂ&tﬂp]"nﬂr*ﬂ*mihgmgiﬂfnr) Plunering och £frbewedelnen

pom niate ske fore voulut om en inmats och som vimynnax
i inﬂdtqavta] med hondlingnprogran,

.....

i HF av do olika handlinr nrogrﬂ en ﬂr iur ﬁr‘gﬂiﬂ fifme

it 4 en Arlig plan £6c¢ varje verwsamhed G111l Viiken Swerie
ge bildrar dely for att hélla dern “rliga resursdverfiningon
inom givaa finenoiolle ramer,
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4 Plenering by vexkasmheten inom S1DA mot bakgrund av de krav
do ovinlade ceh plaversde resurstverfiringarns stilier ps
BIDA vom produktionsappawat, Demnad ylanesing, sem benlims
arbzbepionering och mynnax ut i orbetaprogran £8r enhetorni,
shoxr Dddo Inem SINA-S och bistdndskontoren

5 Uppftlining av planoringon ovan,

Punkt 5 aveor vad som 1 dennn promomoriu bendmns budgetiontrell,
Hirmed £ormtds kontroll sdvBl av fdrvlinteds resuliat, uwbbtrycokia
1 budgehdnkumenten i fyeioki terner, son av ropursinselsornn
hirfdr semt av taplapgeliige och wtbetalningar, Vod oom hir sire
nkilt bbr obzerverca Hr ottt budgetering och budgetkontrolld

finns med redan vid insatgernus plansring. Budgetoring ooh hude

gutkcnuroll behandlan dizvid dom separeta purkier.

Gk

Planeringen liggey» 111 grund for SIDAse framstillningaz 131

gtetgmekierns. AJU slger hiiromt

Itesullatet av det plaueringsercote som bepkrivits ovan redovie
B G *131 tungl ¥Mejtt deds genon 2ty férslag w111 fnsatsavield ;
pomarlie tsavinl ceh bl NG am folbanad delo genon aty

vigaw anlar ingiy i STiAs A 8. uxvanﬂtgidujng, potits.

Patito, vilken inldmnes den 31 sugusti, innehdlleor heskrivninge
ar oy och motiv fér begdrds medel aveeende bido bisitdndeinsni-
ey och BIDAs edulnisteniion, '

Frin Kongl Majdet komner oth 11>nerirgnbrov gom per STDA remar

e A s pds

poaT anﬂlagvpoqt £3% plansringon pu RS a1kt

nezbrevetd dx statsmnk'arnam pvar pd STDAs polida. T
pegleingobrave b speaificeras e medel mom SIDA FAr fa f ansprik
{f6r fnnevorande Ludgeldr, aamt do instruktioner, I&xfatiningar

eto oo anger remen {6r SIDAs verkeamhot.

SIDh s vorksemhet Hr av global natur, Pianzring; budgoloring
ocli budgethkontroll minte ddrfdr sapassas t11) motiegorlindermos

notovarande tideykel,

Insatsberedningerny némnd under punkt 2 oven, Ur av olrekilt
intressne {rén rusul%atvﬁrdﬁringuaynpunkt¢ Genom den inerbeias
erundbogreppen wmhl, midlhieranlki, produktion, produkiiviiet,
nytta och effektivitol 1 wotoctaled ph ott prakiiskt hantexs
bart silt. Petle torde avsovﬁrt undoriitia, 1 vispa foll vare.
en férvtslitning f8r en howmande Inbypgd virdering och an

ppoclell virdering.
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Den 1 epecifikstionen under punkt 3 ulimnde planeringen av do
drliga resursbverfringarna omfattar frimst budgotarbetet och

arbetet med Arlign samarbotsavial.

Som bakgrund h#rtl1ll kan ndmnes atst i rikeztaten f&r budgef—
Arat 1972/73 5IDAse oneleg Aterfinue under f81ljunde beteckninge
ar med angivns belopp.

ITI Utrdlkesdepanrtementet
C Internationslilt utvecklingsosanarbate

1 Bidrag t111 intornetionella bistdndsprogram,:
rogervationnanglog 455 850 000

2 Bllateralt utvocklingssanarbate, remerva

Yionsanelor 744 916 000

Rekrytering och wivilaning av filiversonal

pamt informationsverkeenhst, regervetions.

Lnglag :

A

76 250 000

4 Styrelsoen for internationell utvezkling
(8IDA), £¥ralagasnslig V21504 000
' i 244 600 06O

SIDA har desoutom hewyndigands att dlwpenera medel pb kapl tal.
budgeten, bistdndefdrvaltningens ldnsfond, Under donne fond

har £6r budgetémet 1972/75 anvisats 400 000 kronon.

Anslagoet C 1 Hr wirikesdeporiementein medol £or bidreg t111

internationella bintdndoyrogrom, d,ves. multilateralt bistdnd.

Analagel C¢ 2 dr STDA1s medel fUr bilaterala och multibilaterale

blstdndainsatoer,

Anslegen € % och £ 4 skall bestrids koastnnderna [8r SIDAsn
adminjgtration genom vilkan Wisidndet {drbereds ccn sedan Hverw

férs 1111 mottogorne.

Ingatgerna indelas enligt SIDA i budgetavseende i 81 jande tvi

kategorien,

a) Projektenkmitna insptser. Bidrag t111 en avgrinoed verksanu-
het av ottt motlogarliands projekt. Projekt Ur en benlimning
ph en avgriinpad verksamhet 1 ott mottagarlend, for vilked
piarokilt avtal med handlingoprogram inglds ooh t111 vilket
SIDA ger bldreg d v 8 on insatis,
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b) IToke projoktanknutns insatser, ResursdverfBringer om vilks
sHrskilt avtal 1 négon form slutits men som icke dr knuina

$111 ndgot vimst projekt. Denne katagc:i omfatiar sl vitd
skilda insetsoer sonm

dals stdd till ott moltagaclands samlade aktiviteter inom

ramen for ettt program oller samhilloseklor sller den netige
nelle utvecklingsplanen 1 ain helhst,

gels insotoer i form av smirre porsonalinsatse) och varue
leveranser ete.

Budgetsystomet kan bolyras bist med f81)ande utdrag ur SIDAte
envigningar £or budgoioring. Blandningen av svensks ooh engelok:

i enviesninger och blanketter #r enligt myndigheten avaedd att
undorlitta deot prakiiska arhetet.



a2

mdpontnyntene ts Uppbjlﬁn&d vid fnpmatsbudgoetaring

e P e M e A £ P

Loneaohablone s
&
—

Pergonnel

Fudgot Form %
Specifikation
av personalbe~
hov och kostna-
dex,

Fh)

[

oghabion for

bontider och
forthildning

- =

L s ——

A

e R g

£ f Al 3 e

xioting plans and deeiniong

HALl, planer enligt handlingoprograit-
mat eller motsvarande dokument,
Planer och beslut Famtutillide av
mini e terium, projekitledning, o d,.

Fa

s T

e ot - X -

-!.L.C't—i'\fifi@ﬂf B‘G‘jalg and cantribution
Indset Form .

bt

sy

Forteckning bver arbetsuppgifter och
produktionenily delmdl oceh huvudmdl,
ant bLadtmning hur produktionen kome—.
mer obt bidea $11) wppndendoet vy ine
nztoeny ayfto,

Porteckning av kostnoder Ldr de oliku
nhbivite borna och dot svonsks bLi-

drugeth.

SIDA HQB, Budgnc

B ey

Budeget Yroposal to @
Poxm 10571 - 103

-
13

Budget Yorm 1037, Dumuary and Comments,
Deskrivning av ovrign onstindighedbon
(bakgrond, hisiorik, problem, altexna~

tiv}, com kan p&vcrha badSaningen.

Spocifikatiun av de delax av budpete
forslapget for villka resurser beog ar B
av SIDA. Langtidapropnos. :
Budget Torm 10:2 « HIEIpblankett,
1013, Specifikation av
driftbidrag, (So stirekiida
i KBK),

Budget Torm
budgetorada
kommentarer
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F5ljande sammanfatleing,; Hdven den hidmtad fudn anvisningarna,

ger en bild ev den firdiga budgeten,

SAMMARFATIRING AV HUR PUDGETF@R%&&GET UPIRATTAS

1 PA Budget Torm 1 "Goals, Activities and Contribution”
#6rs en beskrdvning ov den planerade verkaamheten,
forviintade produkltionsresultal och hur produktlons.
rogsul tatet piverker del- och huvudmll.

Vorksamhetenn totala kosinader och det svenaka bi.
draget anges,. Underlagel Tdr ifyllande av Bif 1 fis
{rén

iy

a) Lépande projaktplanaring
b) interviver cch personlige bLesdk

c) dvriga kdllor (speciella virderingar, wektorpla-
ner etc),

2 Ph Budget Form 2 mker en specificering av det angivna
pergonalbehovet £8r insatser sanmlt personalkostinader
-och ansldllningntid. Expsriar och fredskdyedelingare
redovisan pd akilda Budgel Form 3.

3 Budget Form 10:% idr en specilicering av YContribution
to Specified Expenditures".

4 Budgelt Form 10:1 dv suwmlingsblanketten ditr dels det
svencke Lidragel espeecifliceras for budpetdret och de
fem (ramfdrvarande Aren. Det svenuka bidraget delaop

upp 5 resurselag, gon hilmtas frin Budget Form 10:2.

Pi denna blanketlt kowmentoras budgoiforelapet for
insutsern och hir ges pddan visentlig inforxmation
gom Inte Sterfinns 1 Svrigt underlagsmaterial,
Elend denna informaticn fterf{inne speciellt reoul-
“tatel av den pgdngns pericedens verksambhel och hux
dotta pdverkar planeringen.
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T budgetkontrellen f8ljJs perviodiskt de virden son budgetorats,
devese rasultatet I fysisksa termer dlir sd Hr mb)jlipgt,; samt

verurefbrbrukning och kamerala [Srhfillanden,

Budgetkontrollens dokument beatdyr frdmnt av kvartalsrapporter,
Grliga 8.k, landrappoirtar och den a.k. insstafieteckningen,
gonon villken budgetkontrollen'omformas 1111 ettt styrinatrument
fvr dirokilicnen oeh andra berlnrda. I denna {Hrteckning namnan-
fogan informationen fxin kvartalg;appor%srnu med informetion
frin don komeralsa enbaten om utbetelninge.= pch anclagoliget.:
Nen voemlede informotionen stilis mot budgetersde virden for

varie insato. Detto giirs en pging por kvartel.

Aovisuingzrna (APU) siger Sverzikisvis £U1)ande om budgetkon-
trollon. .

Be repporter vom vwiarkoies av mottararlanded boetdr oy perie-
dinka »apportec,; Lol njﬂf"“ﬂpﬁﬁ ae;, ap@C;EJJ& virdicringor
gemt Oveign papporter av lcokeeperiodisl natwr. Dessa uppfél je
ningsdekument Hr ofta specificerede 1 avied eller hendlingde
programs 1 Bldze avisl f8uckemmer o) bestiomelser om rappore
{tevingens utformning i smans utstirdckning son § nyasres I ove
{alen LOr snpes med vilken pericdlcitet rapportemnn skall
fomms och vad de 1 huvudoak akzll innehflle. Dat ankommer pd
bistindskonterad ntt bevaka och fafordra desssa roapperter [dn
rospektive projokigencmfirende myndighet,

pigifnﬁﬂhnntpggti rapporter 111 S8TDA bestdr av kvartelareppore
ten (Ho nedmi) och en 4rlip landrapport (se Motodhandboken del
2)e Do bypger i alluwinhet pi motiugorlandein wppl ol Jningsdoelie

rent; men ocked pd anvan informnsion,

Information oy bridosksnde natur miete neturligbtvie lidmnes Torte
l6penda 111l SIDA. Det Euy dock virdefullt olt kvartalevie fo

en pamlaed informntion om verkesmmhetlens (8rlopp. Vet gexr stlrre
Sverokidlighet.

‘AT anger £8)Jende om kvortalpropporien,
2

1 samband med att insatoflrteckningen vovideras utaybetar hi-
ntndekontoret ein kvartalavapport Uver don gdngnoe poriodens
verkgamliet, Syfiet moed kvactalorapporten Bx

« att varn bletdndekontorets rapport 8ver don glngna periodens
verkaanhe §



« att vara ot $111£H10e att reviders plonerna £6r den forte

satts verkoamheten

« &ttt ge en lobolbild av planeringalige

Ty

%t (insateitrtecining).

Kvartalsrapportens uiformning dberor av budgetens uwiseonde,

Sambandet dom emellan viesag & £61 Jande utdrag ur APU, sonm

ger on Gvexaiklilip bild

av kverialsavstimningens snknyining

t111 budgeten, wmed huvudvikien lagd ph sabondet mellan blana

ketterna, Sem pynes Hr budgetenn och kvartalsropportens for-

milidr asmmenkopplade pd viest nitt.

Sambandet mellah budeetering nveh uppfédining

Budgeiering

BULGET FOOM 1 Achivitieuw Gunls ond
Cantrihution

Purcechning gvor arbotauppngliter
och produktionemdl, del och huvude
mil undoex dret; vomt derns totnla
kontnador och det ovenecka bildraget.
Bedbnning hur produlkiionsmdl bi-
drar %111 uppniendet sv ivsatuonu

UDUiUljﬂLHg
ZUDGET FOIM %2, Onarkerly Repord §
Forteckning av planerade produk-
tionecesultat, sktlviteter ellox
mil sunder Arst samt hittllis uppe
ngdda resultat, forindringar cllen
Uvrlg infornatlon
(Kort_sammanfattning ev projeit-
rapporuur)

e a

huvudndl.

BUDGEY ¥ORM_10:1 Summory nnd
Lomments

udnmnnlqutning ov ingatsen och
gpecilikation och prognos av

de delar ov budgodforalages fov
vilka resursor begdrts av HIDA-G,
. Bevkrivning ov omitindigheter
(bakpiundg historik, proulen ota)
por lnte nédnng L det dvelge bud-

woa

getnaterialet,

BUbGEE BORM % Permonnol
upociijkutlon av peruoual behov
och kostnador

BUDCET TORM 10:2 Budasl Proonoual
Hidlpblankett for 1lyllande av
Budget Fowmn 103

Siinds ej tiL) SIDA-S

o FRPRERS g

BUDGET PORM 31, Commepts end
Liaoorenced
Samnanfolining av insatnen gch
spacitikation och prognoa av dei
syeaska bldreaged. Kommentorer til1
genonfironde och de fdrklavaingar
t11L avvikeloser som dnte nduus i
onnat budgetnmaterinl,

R A .

BUDGKT _FOIM 3 Poruonnel
Jpacilikation av porsonal hehov
Louh kontnador

P L e o Al T

BUDGET FORM 30 Coptrol and Porecavt

Hitlpbiankett for irjlluade av
Budget Form 31

Studg ej till SIDA-S




26

For landrepporten gor APU £61jande anvieningazx,

Utifrén kvartelarvaepporter och repporiter £1in projekt ool
poktorsr 1 mottegnriandet ete utavbetaﬂ en landrapport,

Syftet med landropporien Hx ot &rljuon g2 an somlnd hild
av utvaoklingen i mottwrerlandet med aveeende pb plange.
nomfdxendo, vilkoet =zkoll InﬂdLﬁtLH &1 Lngﬁenﬁe Jinforelan
mellan ploner och foelkiinke roeeuliat £ov seltiorer; program
ooh projels som orhdllid svenaht Disbind.

Landrapporter vka 1 £férete hond lémna wnderlioag £6r revidas
ring av bietdndaprogren ceh Yandsnalyn. Dew ska innohélla
an £8rdjupnd analye ov sckiorer och projoki £or vilke fon-
léngning ellor sveluining av inerider Hor akitnalla wider
firat,

Lendrapporten vierbotos av bigtlndskontorat och #Hyr 1 huvad.
pok baserad nd on genowghng och bearbelning v mottsgarlone
dets uppfoliningudokwient semt en vppfai“ning By hiotindse

programmet vad bebtriffor yamar, recsonsiyper ooh dastordning

ned ondra glvinroe.

Botridffande rpepponiering oo medslafichrakning har STDA O

LR} PRI JeC B

skrlvit,

Rtepporter svenende moduelinfivbrulniag t11iledilllas honwramyn-
§ipgheiens medelodivponorande onhetor sant bisténdokontoran,

1. Dan pesgt . dotulleredo infommetionan utgdre ov utdrialisdor;
som vipar fdrhuiaTTQ budeet for varie Judwiﬁ/mUuﬁVL. TER I
totala whiciftor, ev inkometer sonmlh disponibels aaldo.

FPér vorde ipgate Lianse desouton spselllkedion dvex vaxju
bokfind dnktonstmtgilit

Pl ue

ja)

Verje minad vpprdttos o k soglanpivereilkd, Dan visan, fiv
do onleg com S04 Ginponoras; nottoutgpaiioy undar reap
anslag sent resterande. Féo anelapod "ﬂlABLUECIK whvocke
lingeeaserbete viset desavtom fior verje anelagsposy bar
ptor doli dom tepits 1 snoprik gonon &QL&l/DGulUL oul ifie
gete reav hur olor del pom dtarstdr att ingh nye wsvial
for, Mot lanfprxh agat fér avtaleds invoteen gililis net.
toutgliter och reuterando,

wwertalevie givs an uplronnLnf By insulsbudgpatar onlipt

reglocingsbrevaunderlages inrsrt med gillends bhudgeter
per don slate kvantalsminadan,

g

rnuatefirteckningen summenfattar pliceringhe; budgete, bud-
gatkontrolle och Likviditeteliget {Or oantliga Insotsexn undew
analaget 4111 bilatarnlt ntvaoklingnarhé*e (ITr & 2) och

e ¢ttt av lodningenn vikitigeste otyrmedel, Anvieningar

A

siger £8)jonde bebriffonde deuna Torieckning.
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’
I innatafirteckningen sammentatitas dels budgetfdrelagat pA
vhron (1.4) dols de tre kvertalauppféliningarna (1.7, 1.10
och 1.1), ' ;

Insstaidrieckniagen avioer hola onglaged bilntorald utvecklingie
panarbate (C £) oeh fr indelad of box saslegoposterns 1 veglue
ringabravat,

Nen primire infoxpationen som ges 1 forteckningen Hr bevdkoad
enslagobolantning for fyve fx Tranlit (det femtbe dvel Lbggs
FLL par .40, Yiterligerve informstion Hr blend snnnt ramor,
andael giivor,; produkiicuagicdien (avtalat eller uwnder berveds
ning) regursuliaz och veservationeu,

Arbato. ooh ensvearsldrdeluningsn vid ulsrbetendet #r £51 Jonda.
8) Anevarig £3r enskilds insstsor Sr hondléggende byrin.

hay onpver T8y englsgupogtamme 112, d,v.0.

b} lindewbyedna
stinerede Listindet.

dat linderds
¢) Ekonomibyrdn her sanvor £8r ponterno 1%.1%, bWletdndskontow,
projelchfdmheredelss och Bvrigd,

d) Fkonowibyrdn her ett semmonhfllonde ansvor £8r hels ivosine
férbagimingen, - . o

Ingateldsteokningan {8xtryeks nmed ingabecrnag namm oeh gdliende
budgothelopy ammt wirmnmo for f8ening $111 vevidersd dudeot,.
Don skiokns 111 biethndekontoren, sukterbyriorns och lfindars
byrhn, Blotdndnvontorat fyllen 4 sine prognoser (aveundade 1L
nExmeste tlotusontal kroner) ned eveniusll koxt insstnkonmone
Lo (normait 1Tamnea doses pd blonkedt 10 ellew %1). Viders
Ekall Yiatindsiontiorst go on komzonloy om plsneringslicet 3
de Lyer Grang spooiolls aod tenke ps bur on ovenluell dvepe
eller undernlunerning shell &4gledue, Dot gop oocksld ubeymas
fér bistdndekovtorod it te won nyo inseiner, vilket && bir
merkersas 1 kowmentarkolunnen.

AN

Hotsvaranda gdérs £6x Linder when bistindolkontor och dviige
anpleguposier v ingateansvonlyg lnom DL,

Tnpetefdrteoknringan fefn bk gir vie skonoulbyrin t11) sekioxe
byriicens fir faskgeenokning ooh pedsn f6r linderankmitne ine
gataor Hi1) Linderbyrin £6» pumeenetdllining lendvis och uters
betande av den mlubliga landkomseentaran,

Fiutlig smmmanotillning ghra dhivefter av ekonomihyrdn,

Som bt Lforum £ox vamordnlug ool diskussion av mngelipnt
anAligne och pileneringnfrdagor Suupensye budgetheredningen,

Pudgetversdringen besifr ev tvh rovresantentc  Tedn varle
vywh ool dess hwevudeskliess Lunktion Gx elltn: 4t Y"bereda!
ingetofdrteckningon Infdr airaktlonubhehandllagon,
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Om verkeamhetsherliftcloon innchidller 8TDAts anvieningar
f81)ande,

I verkosanheteberditielsen « ooh 1 vies min 1 interna Dokslut =
limas wedogirelue {6r verksamheten i samband med varj)e inw
sats under dod senaste gdngas budgetiret namt uppeift ap
nettoutpgliter £ér odvidi det genanto budgetdrot som totolt
frin insatrons ainrt,

Genom sin wiformning kan berdtielsen sigas vars elt budzoikon-
trellinstrument, Den bebandlay dock e vidare L donue promew

noriedel,
Tebe2 HBystem f6r spoclell virdering

En av de viktigagte fdrutatittningsarne f6r den speciella viipe
deringen fr att mdlen grundiight analyveres wedan pi plunervingge
gtodlet och utt d& Hven den fér kontzollen erforderlign dotaw
jnaarlingen feotetille och QHvefter f@eetaw wider vorksemhetens

ghng, Som Crangdis av avenittd 7.3.1 vidtas den sisiniimada 4t

cdrden Inom syatemet fEr inbygpd virdoring.

Den speclella virderingen utgtr slutfasen 1 ettt arbete von
har $111 syite att vivinna zufavenliciar L6 kommande verkoae
hel, Om Qon indelodng 1 fem pleneringsnivier som beckriviie
ovan fulletilndigas gonom ati don speclelin virderingen 4111.
ldgee som punkd 6, [Ax wan on lists Gver de oiike faser oo
verkstwheten kan indelas 1 cemt Svar de dolirent pom roglo-
rer juseteens plancring, budgetorving, budgetkontroll och

apecleolla virdering.

¥id den mera inglende redogrelese aom nedan £6)Jer kommexr
tidigare Vvortrdn begrepp och forh&llunden eit 4 viss omfatt
ning upprepas, entdr den speclelle virdexingens fasita koppe
ling till f6rut beskrivaa rutinér uighr en av fUrutasditninge
arna £ér att den speciella varderingen skall kunna genonf i«

rag.,

SIDAra systom uppstliller krav pd en resultoivirderingsplan.

Denna anses bwora omfatta {8)jande.
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1 En redogbrelas £fir den rogelbundns rapporteringen (typer
sy rapporter som skell framstilles, derss innehéll, porio-
disering, néminietration och delgivaing).

2 T plen fér de speciolle studlor/vHrderingar som skell
gonomfres (incikbtning, onfatining, sdminietration och
koutuoder),

Som syneg herdr punkt 1 den inbygegds vhrderingen, {ix vilken

redogloris 1 det fireghende,

Plenen for den apeciells virdewingen, punkt 2 ovar, nkall
hiir nedan nixmere vinas, T dotha syfte presentores ett for-
slag til) mfilbankriming av obt skolbyggnoedsprogran samt en
reuuitatvﬁrauringuylan £&r dotvta, Foralowat Br 4 tillimpliga
delty himtdt ur SIDhis vrogram £8r vesultatvirdering.

L, Yion fér rosvltglvivderingaarbatot

1l g i st e

Planeringen oy aliilve uppfBlinings« och wivirderingsarbeitat
wtgor sn visenllig dal av den totala planovingen, Deita are
bete bir resulisya 4 on w8l prociserad resulistvidrdaringsplon
onfattende delr un xrodogivelpe avdasende den regelbundns oap-
portoringen (innehfll poriedisering, ovgeudnation och delw
glvning) delp en beskelvning av de eventuellt spoololla virs
deringayr com pluneras (inrikining, omfaiining, orgenisation
och finnonleving). Desnutom nkall del av wepultoatvizdoringz-
planen Lramigh om bohov fSreligoer att Ineomle besdois
(vese~linen) L&x projoriets stavt osh om sd Hr fallet hux
detta arbeto slell ovgeniseess och finansieran,

Uterbetandet av en resulietvizderingsplen ekoll 31 forete
band baseraes vl, eoanbtrols u-landamynéighetors och projekxb-
lodningona behov ey information om verksemhotean resuliat
pch effekter fir en midlinrikiad och effoitiiv forvalining.
Ltgdnesminkien {0 dethn arbota ir ovan nbmnda wdl cch &l
fektbhaslrivoing, som kompletieres med kritorier ooh metodor
f8r on beddnning av sdluppfylielsan, PA detto pAtt ken de
ppociellly intrepsonte, kydtisks punktexne [Or en uppfﬁljning/-
utvirdering identifioras, Dette kun illustrerss med 61 jande
enkla skian: ‘
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r dfjrgfé‘/,i, ,,if?fvw imp

ug Ea Lo wo-« ;A.a_u' an.ﬂmu Lokl d

}
H = Nuvodmil
D e« Delmdl
P w prodqulktionsmbt - fysiokd - - - -
Pi » Produktionamil institullonelld
Pp = Prodgukilonswhl psrsonellt
Ve skuggede cirklerne roasprogentersr ds olika mAl {orn VL1A
en uppLU1Jﬂjlﬂ bdr eke, (At uwipd frédn en total wppfdljning
av panblips Ol Br ofdost oreslipntiskt 1).a. ph grund ov
kostnodnakil), Filstin gteg 1 ntoarbetandot ev rapulvntvhirdo-
) vingavlanen Er sttt dedbnn vilke LOruwtuds tpingor dat Linna
(motodeloplekt . adminiptrativi) att gonomlira detla uppe
£6)iningacrbete. Den repuliatvizderingaplan gom davefter

kan gitas upp kan exempolvis £4 £6ljando uppliggning
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Hhpbspkxivepion agh pepubbstvfisdarinaenlas flir obh pxedheomadrpronton

1)

Lo MR bophviinang

RALEIERANL

Caxnéndd

Et% hkvensitativi Uka och kealdtetdvt
firhitiry printrokolsatbildalegen fir
rilgrupp 1 (ge vedunotdands buake)
och dbrigencn frirja def e5eAa=ake.
rordeha uiveoklingee fir fracfir allt
tdlgrapp 1 esh 2,

Kélgrepp 11 Tarn 3 E1den 616 &y
huvedsekligen Friu jords-
bruekendo fegliijor ped |
e Levnedzetendevd (3
I5r vad Inbienek Gvele
ol isedolklsos)

KEagrepp 2¢ Lovndebygduboroihedrgon
ecd bavedsohligen vigtire
ET poarevnsr ned g Jeve
ridrstendard ooh fracdSies
nolle arbataupppiftor
Izor watvraline)diining
¢llor cehjordbruk,

Dsled)

e Atd efter fent &r ha Bkat endelen
olever & prinfrikelornn frf 11 §

£11) 19 § v 84 ckiuslls Seslullarna
Mod ependsl) Incirindng ph ehlgrapp 1.

Z. 54 oftor Lo Ar ha skepat on
orgpulestion faoa vadervleningyple
nlaberiot rau en kupacitet ati hygge
1 669 Elaserus/fir cauligt wppgjorda
kealitatekeav,

1) v dot FE)jonde fremsfe ett insstgeran pd 8102 dassn mAl dnte resultntvirdenss,

R¥FEETHESIHIVRIRG

FElishainnytsal Uknde uthiléninge.
aeh eaptillaiaseeljlisheter 00 don
Jordbrulicnds oeb fattign delea oy
befolizninysn Ciretridesvio fnem jorde
bxékaﬂektoru,

Fponautek pybint M¥gre lewgdsotandard
f6r 4 fitrsie hred don ehitvslla pdl-

ETUD R, Oitnd elemoistel predelitivi tet
genod higre bvelitel cob lkeda eysacle

HLknippaniiilighator,

gandot pyiist Etbrre pobilites ook ens
sadsupg £6v poofel ool cltentuiel wie
veekling, Gvod tve ebt cooledn ooh
cheponiaka proforrer ken upends gonucy
spun Algirder,

Buldtish piiat Vetydedsen av Y- ool
vkrivikunandghet fr uppafiends av neifos
prll onhsl &y genom Gi{ poucaogamt svvll,
Gong ubbildedng ev den falifgaste bia
folkningen Htor slpesbjohstea ned deot
traditionella eyslonet wob Lryabet p4

4o styreade for noslala veformer Gkan,

" Prgaidv sffeksT Misk U Lraftdg urkse

Elaeying,

ERITELTER/MOTORER FOR 7 BRIYRGIL:
&v HhOPRRTLLELSE

Stiokprov nveesnds frakeiaks =81~
grEuppexr vilken barn “eisdor 4
ol orna¥,

Btickprovantadie ecveacnds eyeels
shitning efter ndbdideten, (ov
kospletierieg ned peelelogioy/
eheaondah dtudio ay Cathilisgeves.
Hytben® & ott uileiesslll foude
bruk) e

Sevinlanfropelaogiek stvlie av
ekolbcRadvienrnen funkilen firo,
roder Goli ef59 etd ehelbiprym
{§fr grapp okolbypaen goonides
uban Likal nedvesken),

Stlokprev bland erbateldinn uage
dosay 4 otareiedsessdion (ahnaty
wewne) fir ot £A en DALY ov ves
bend peringeerfebt,

hatel bein 4 prisisekolos Sisgort
aed {otnlo aotalek barm & 0n Are=
knll, Skolorsas lokalicering,
Stiekprev pd elevernas acodsln
pilgl,

Orgend eatd caisne vppkpomad, fndes
140 svenpker/iohanpk perscnal 4
verlutsode reop vorizesillnnta
farktluner, Jtodie nv ads kontn,
Ev ergenisation,



HALNIRRARET FEPETRRSLHIVAING

3e &% gonom dndezdlsvoiigs gkollo=
kalar Bua kvelibeten gl nadervigning
“gn (bl & genon underlitisH JArersee
hrrtaring ook bhitéire npdervieningow
rili0) och dbriganon eokehA redvcare
bortfallafrokvengen Bad 43 § wedar
feufroperioden,

4, Atk fUirblitire hyelenzn ook dirned
slsvarnes Bilootilletdnd ganom atd
fhroe exolorss nsd ietrin osh diir s}
By ckonoodekt ndjligt (wex x kr/felev)
ned vattenfdrsliicfning,

He Lttt atlenlsre goh nobillasvn lo=
* Balbofel Kodngonn engpgeanng i utvodk-

iingsurbeted gennn Lildaugut ev lon

kala exolkersdttesr coh anordoncde

¥ fasesidngackiionor,

G, 4% fHrn em sktiv sybunln&ﬁtniﬁgz»

poLiiil ooh dirigeuon rhepa ovhatoe

LLLIFRIlen fir lokealbslolknivgun
—dale-d-enknytning—tidi-pdgdonds kgl — .- - . -
brans dsle gouos do Okade anptill.

ringezitjligheter com knnebuper frin
tholbygpnadevorkoenkel hen ge,

T+ &t utbilde inbewsk porevnn) ph

alla nivlor inew pregrsxasl i bygousdsieks
nik och vdoimdsiration Fir wit rrocer-
edvi (ao wibidduingsplen) efridend sern
verkeerhelen,

Lradekihoaendl

1. ALt undev o Texérrporiod bypes
och vlrustn totalt mar 6 00D Elmestimw
A1 | webelaprogran opeelficsspd kvra
litet och koatnad Bod H))bEvende ade
sinistrationsloknler tob gapliiire v
oidndngey, verav higet 2 000 kloeeras
ekell vars ersdtindimeklascrun (ankn
dolefl 1, 3, 4 och 6),

?2e  At§ uthilda cu 100 crgarhetlrre on
Lrob 411 yriogarbetoro pamt an 70
yreacachoters cn dred $111 fhrobs,.,
(anken dolsdd 2, 6 ooh 7).

3. ALt duennlsde sode) ulgdr einet b4
Er {enkn dalrdl b),

LAAR Y ENLATTY
ALL ovgedieers. bve ondravboter® sd alé
predultiirnandl 1 nypude,

Att orpantears uibildsiogeverkasaketon
th 54% prodaktionemdt 2 uppnde,

At orgunisera Insemlins~aktionernn sh ett
predukifoneedl 3 uppndo.

KIUTERLEN/HERODER ¥OA EB DL o9
AL PPPLLEL SR

Bortfellafrokvenncas storlel, (Jtlodpeoe).

Statlatik Gver friovarofrekvysns 504 ofe
sekee oy sjudoner, (Stickprov).

Sterleton sy tnpaslode wedol raté 5 frire
bAllande 111 ipvdusruntsl cah oleios
eickn rosaresr, Antr)l blldade och efiidw
okelkocadtienr, Bthokprov vat BUster nnd
skolen wiyr sielan by fardig,

hotRl lekelt engogorads dagasbetors ook
endre pereataer 1 eaplutrdvg $311 chole
brgzet (v ex mmlbpseignro). he sieziric
ey den chongaloka oveltiniugen-¢i1d Ly
fir veror ech Ljkneter,

Fatel och apsoifikation 6v soheioTe ech
endre pereener ven £A43 $riadsg o gle
bildatas ech dielpenen befordrads,

Antal byggda skolor sssi kostnaderce fin
deese, Antel orcdttningzeblncevur § firw
hAllende 411 det totala catelod (O
klaporua,

intsl deltngare 1 olilta kurser, etipindic.
progrer o dyl,
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Uppfolindingons ineiktning

Uppfoljningen skoll omfatte f£idljende méls
Huvudmil: - studic avseende fakbtlsk m&lprupp ..

Motivering: Projektets inrikining plii den fatiigore delen av
pefolkningen ...

JHuvudmdl: - gtudie av skolkemmitteornss funktlon

Motlvering: Underloag fox utredning englende finanslerings-
formar for skolbysgnodsverksanhet (incomdlingar eller
skatt),

Deldméle Studier av beritfallsfrokvenseno storlek.

3

Motlvering: tuverands hige borifall utghr eti av de allvar.
ligasto hindren fox etv fungerande primdrskolesyslon.

Uppfoliningen kommer o) att omfotbo f£5ljande mdls

HuvudmAls Undervieningenn betydelse {6r soclsl och ekonomiok
utveeklingoch wijiminge - - — — — oo — o m e o

Hotivering: lMetodpreblem; kootnadahinayn.

Hesrudmil: Synoelsiitining efter uitbildning - o«
S 3 L

PP

Motivening: Salmas administrativa resurser f8» [iltstuvdler
av detta olep inom undervisningoministeriet och univerpitet.
En Limplig kontreltsuppgift £6z wilindsk forskere unden for-
vichtining atlh undcrvieningﬂminintoriut/universitetet 11l
hondahdller Lnhemnks aosisionter. .

Kogativ cifeklit B Unokvind uzbanisering s..
Motivering: Se ovan ang. ayunolsittining eftor uibildning.

Dalmil

b e

4

[

Slkolbygonadoprogrammota rapporter nkall uigiiras ov pamman-
fatiande Arsroapporter och finansiella kvartelsrapporier,

gom nkall vera firdipstillda och delglvna undervisningsmlnis-
teriet och SIDA (endest Arvsvapporien) sonest 1 wln., eften
avolutat budeetir (rospektive kvartal),
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Argrepporton plelil omfottnt

1.

o)

&)

2.

a)

b)

h)

mbjliganuo mon
vikGgleer kommantoraﬂ.

BBIRT qrarifn) genei nth ons

UppSolining av peodulbtionsmdl 1 (prod av klassrum - so

antol férdigotillde klassrumsenheter enlipt fastotilld
aiendard mad anglvelse hetr, antaled credtiningskl: 8:3ahutiyl
och nyproducerade klapgroum, Bv, avvikolaer frﬁn denns.
standard skall angon,

entel Klassrumeenhetor 1 produktion rounp. plonoringssta.-
dlaet mad argivelse ov antalet ersdttnings- regp, nyprodu-
ceridn klaggsrum,

lokalivecing av skolorna med om md)lipgt referens 4111 eJovu
undexlagels soclo~ckeonomisks karaktir,

genomant thligt autal enetildlde (fart reup, tjllfdlllgt)
vid ollka typer av ckolkonstrubtioner,

antal och typ av firdigstéllda, under produktion och plae
nerode vationfdrebriningsanlisgningar med angivelse av
lokalioering och utnytijandertitt (endent fUr skolans clew
ver e¢ller fdxr hala sanhillet), -

analya av lkostnadsuivecklingen basorad pd kvartalarapoore
torne omfattande ex. kvadraimelerskosinaden £or klasprum
vid olika lokalisexing/bypensdstyp.

antal kloaososeim ur féreglionde frs produktlon som e bemane
nats med kvalificerade Allvare. Ungofirligt antal bavn i

“densa nkolox.

Upplslining av nvnda]LionvﬂH] 2 (utbilded lokal peroonal)
fonom ottt anse: '

antal parnonsr gom god?ﬂhhﬂ/unﬂeyr&nmq vid de 1 utbildninges
yrogramect angivae kurcerna. Dosasa wppgliftern bor komplot.
leran med ov, borilall,

ental och typ av befordring inom projekied spociellt wvad
aveer loknl porsonal som dvertar utlindok personaln funke
tionor,

Uppfolining av produkiiensmiy 3 (ul

fpencm ings -huﬂ“ ””h AL mnunt wh'

PR C i,

ontel ]0k&1u plollemnitider som aktivhk delteglt i plane.
ringuarbetel {(ex. genom inssmlingar) och bygeandsverkaon-
heten (ox, gonom arbelskrali).

storlekeon pi do lokalt insemlade medlamn,

yvan ov faktiokt utfall skoll 1

Tatorns t113 p]&neﬂ&L wifail och ov, ave

B e e i

Fdattom dospa kvantlfiorade bapkrivningar bor rapporten inne-
Hilla en beskreivolng ov resurchocen for vorksamheten (hax

o L s L e

exporiter rekrytorato 1 16, inbetalningsr sketi giunen]ig‘)
nent on vedogorelase Ffor viasentlige Irigor wvocandes genom(os
randet av do olikas alktiviteterna (vilka hottla~neckns flinns,
hus kan de avhjiilpan). - : -

Fréin undervisnineaminiztericet skell dessutom rapporterasz ule
vocklingen avsonsnde Coiger av direkt hetydelse for nkolbyge-
nadeverknumheten gdsons
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- 1iraruthildnlng och bortfall ur 1ﬁrarkﬁren.

- reformer avseende utbildningninneohdil (nmom ex. kan pdvarka
plkolbygrnetionen « demonsirationstridghrder, praktiksalayr),

-~ annlag f8r drifte= och undorhdllskostnader fox primirskole-;
visendet.

- vkatteraformer som ex. plhvevkar leokala insamlingsaktivite-
ter, '

Rvartolprapperior nkall omfotbsag

EL LI J
'D L I
c L ]

Sluvtrazpory omfattendo don aktuella avialsperioden skall
degautom avges genast 6 ménader {6re avialsperiodens utgdng
och digponerap pd pomma egits sem Aaxprapporterns {61 atd pd
att Ovevepikilipt olitt jmane Jimféras med hondlingsprogrommot.
(Instruktioner rér rapporioring inklunive behendling av in-
komnanda rapporter kommer ait behandlne i GLDAD planerade
metodhandbok 67 fonvaltning).

Speclella utuﬁler/vﬁrderingnr glnll pbran avsecendos
6) Faktioke BALgEpTer soeeer (inzikin, onfattonde adminie
sirative kostinader)

D) Skollkomnittéornas funktion fire, under och efter ebt slole
L bYEES censee. {inv. omf,_edm. kootn.)_. . _ . . .
¢) Bortlallefrekvensens nborlek cveeere (Inze omf. edm. koutn. )

d) sambandet mellun transporethortnader - bygenadsmaterial
cerceae (Inp, oaf, adm, komin.)

Relotioner mollian xapporternoa och do specilella virderingarnaes

innehdll och vevksenhetons ndl framgls av "H&lbeskrivning fix

ett wtbygpnaduprogront,

Oxpanieetd on/resurshehoy for dateineamiiag, bearbeining och

Fér planoring osh genomfgrande ov datninsomlling och dvrig
informetion samt besrbelning och rapporviering krivod

1 holtidsanstlilld ckonom/sintistilow :

1 halviideanetilld tekniler

1 mokreterare

Vies t111f61lig personal ex. somnarledige studentor som 1ill-
pommang mad reglon- och digtriktochefer insamlar viasna Leade
datn., T oviigt foruisitis projekipersonalen att via uppeiordo
rapportrutiner ge den information son krivo.

Danni faobe pareonal skall uigbee en grupp inom enheten fox
planaring ceh uppfiljining, Uthildning av lokal parsonal oy
deppa funkiioner #ir givetvis visonilig om ijidnsterna inlod-
ningevis mésto besitten med utliindak personal.

(Se liven avunigton ... organieation och ... kootnader),

]
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Avslutningsvis hir betriflfande nyntemot £dr speclell virdering
framhdllas att en videre syotemuppbyronad Hn vad som hir
visats dinte dr mijllg § dagenn kunskopslégo. Den inbygeda
viirderingen kan, sfisom ‘xemghr av de tidigaro evoniltten om
planering, budgetering och bhudgetkontroll, atanki rutinise=
roas, Den specicile virederingen didremot arbetar med frin foll
$411 fall s8 ekiftande féruteitiningsy ot moteverande Tubie
nisering G ovie att wtlidre. Detia giller 1 synnerhet SIDAis

verkagmhot, som omfettsr minpge typer sv samhillsinvesteringe

1)

anr,

L T o P T

Rot. 1) Nigra exempel 98 hur olika synpunke

Tor ken enl fggens pi resultatvirderingens ome

fettiuing kan anféras fré&n den ollminng debot-

ten, hiir nfimast representerad av hoken

U-hjdlp i ulveokling? VoW 1909, FramgtillInings

en redogir for ett por foratk 111 1dnsamboia-

beriilningar av. filtwrojekte.. L e - .

1 Betviiffonde yprimirskoeloebygpen L Etioplon
har resultatvirdoeringoen redovisat wupgife
tor om tnlalet slkolor coh klosgsrum somi
kopinoderna dinfdr, Jdmfdrda med normelt
markniadopric, Xritikern enscr att uppoife
ter hade bort litmnas om de born som g
i skolorne, bl.a, om derss sociala stutus,

2 Tir ettt Jordbrukoprojekt 1 Zambila har vid
ropul belvirdaringsn rikaste jotikter, mnoie
pvearande vardet av inpbrukiérers och are
heleledares arbete, semt desoss andel 1
det tetz=la produkbicnaresulistel. Krlti-
kern anser a4t de soclaln uvivecklingoel-
{fekterna hade bort voriknoas,

% Hesuliolviarderingen av ottt projekt fér
tkad hyglon vid eth antal m)dlluppsam.
Iingselationer 3 Biiopien har redovisat
uppeifter om bl,a, ontalet anlsgdn domone
atrotionsobjolt och bevatliningsanliizg-
ningar samt antelet vaccineringar och bee
pprutningnr. Kritikern efterlyser uppgife
ter om vilket elag av Jordbrukere Atpirs
derne. har kommit 1ill godo och do sociae
1o ulveckl ingroelfaktornn, Dot fromhflls
h#irvid nlrakilt ett den savenska w-hJidl pon
har pon mil bt dstadkomms pocial utjidme
ning och sambilloutveckling i demckratisk

rikining.
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Toed 'Resultatvﬁrdaringsarbuteta orgonisatlion inom SIDA
Teds Den inbygede virderingens orgeninationzenbhet

Den sammanhillande enheton fir dokumentation av den inbyggin
vhrderinsen vid SIDA,; d.v.s. &v planering, budgetering och
budgetkontroll, Hr budgelvektionen inom den nuvarande ekonomnie
byrén, Derma sektlon har niltt wraprong i on dr 1665 befintlig
panordningaenhe tebudge tseltion vid svdelningen fbr pivobistind,
h» 1969 Yver{srdes enhieten 1)1 ddvarende byrén fr okonomiski-
sdministrative Srenden, byrd 5. Az 1971 Bvertog hyrin dven

Bronden rdrande kreditbhistind,

Pen hondliggande perscnalen vid hudgetenhston wtgjordeu fie
1665 pv on avdelnlongsdirektor ool an {brete byrisekreterare,
kr 1969 4illkom yiterligare on hyrisekreterare och dr 1970
on byrddirekloc, Dudgetiret ﬁ??i/?? hede den handlligpande
porsonsglen—dnem-5T0A -4 Stockholn -en-sennansEtining-son-.frame

ghr ov nadenstionde uppsidllning.

Bftersom planeringye och budgetoringaarbetel dr decentralisee
rat angen endest do tjanster vilkas iunehavere fungoray nom
pammanhillende och sysicmansvarige, d.vede pereonalen vid
tudgetenhsten och budgof- och erganisationesokilonoen samt
budgetsekreterarne ph Lindorbyrin och sektorbyrderna, Dol
bér observerss att budgetuekrclernrnn $111 endest on mindre
del (ungefdr 1/4) arbetar med desna frlgor, Kenslisfexn och
kontorlieter pé budgeitenheten fgmar dem ungeflir halva sin er-
betastid,

Budretonhoton | Dudpetackreterare

1 ad Be 6 Erslén 96 556%) 2 bd hhe 26 146 807
1 bd Ae 28 u 80 977 2 fhs hie 24 120 886
2 bs/tbs hie 24 M 120 886 1 bass Ae 19 52 750
1 ¥le Ae 13 " 40 816 1 amrs As 15 A4 AT76
Voknt Ag 4/Ae 120 36 516

L g X S X . 564 919
HSumma totald o 740 670

" x) inkl. 24 % lénckosinadophlige
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Tedo2 Den speciella vidrderingene organisationsenhet

Hesultatvilnderingsarbetet hille smmman § repultatvirderings-
gruppen inom viredningsbyrdin, nom tllllkom &x 1971. Gfuppen
omfatter fyra tifinster, nimlipen en avdelningsdirekiter, en
byrddirektdr och tvi Lyrdnekretorare, Redan Ar 1969 uppsges
regultatvilrderingsf rigor ha bdrjaet boarhetan, Kostnederna
f6r ephetens arbete uppskatiase 111 ea 280 000 kronox pex ir
inklugive lonekostnadapilipg om 24 procent, vartlill kommer

vigse omkestnader,

Ay wvgbérande hetydelue {8r cn beddmning sv rosultatvlirderings=
enhetens svorlok dr den princip for resultetvidrderingsarbeteta
bedrivande gom férenlogs inom SIDA d» 1971, 1 programfirvalagel
detta &r hetbe det exempelvis foljande {8 19).

Uppl 6l ining oeh virdeving ov projekt/propvmm Lr, som tidigaroc
pipekati, u-landetn ansvar, SIBA varken kon eller b&r vika
byEme wpp £or STDA wmnhetligs rodliiner vad eveer wiformningen:
w oexempelvis bistdndsmotiagarens ravportrutiner. Ddrvemotbt Hre
det visentldgi alt $IiDA under lopande avioleperiod okiivi
Yur 021 ey, sommenshiilicr och Etﬂvtlldﬂ ten dnformation som

koan o gpocteilo ‘”'dﬁETNf’“
Bom G 47

EIEPREE BRI T
g, .-u.z-—v—-w!. ] x-qm

Principen Hr sedermera antagen inom SIDA cch arbetet ligg upp 1
enlighet hiirmed, vilket har bekrifiats av befattningshavare
pd oliks nivéer inom Sibh, Resulletvirderingsenhelten wifor

sdlunde lnte egne speclella virdoringar exnat @n undantagie

vin,
Teh Reeultatvirdoringsarvbetets omfatining 1 prakilken
TeHat Den inbyggdn vinderingon

Dan inbygedo vixderingen dr ett'ekonomiskt styrayostem, son
pyftar 111 att koﬁtroller& on verksamheten kommer atl ldmne
pveett resultat ti11l budgeterade kostnedew, Planering, budgete-
ring och hudgetkontroll Hr aktiviteter pom A0l jer myndighe

tens huvudverkoeaphelern,

Samtlign insatser av nAgon betydelse 1 don dsl av utvecklingoe

arbetot som handliiges av STDA (huvudankligen bilotorala in-
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ﬂatserj avaes okola plencras, bhudgeteras ooh budgetkontroel
lorap, Plansring ooh budgetering styrs till stox del frén
S8IDAsn ekonomibyrd och ken dédef6r, om mottogarlandets grunds.
uppgifton lr $illfredestillande, gouemf8ros i ett belydande

ental foll, enligh uppgif$ fxin SIPA +111 ca 75 procont,.

Onfatiningen ov ploncringen framgdr delvip av de plaveringhe
dokumont com angettn ph s, 26 4 denna promemoris. Budpetow
ringons omfattning kommer 111 syneg bl.o, L inpatafbrieclke

nlugen,

Budgetkontrollen dlremot, vilken grundes hl,u. ph den porlodis..
kn répporﬁering zom frén fHltet Llyber in 1111 SIDA 1 Stookholm
Migger 1 vissa vilkblga aveoendon utaulde SING e och biytindoe
kontorany direckta piverkan, Rapport om inaatpernes Lysisks pee
suliat avgen nimligen ov mottaparlendets myndigheter eller ov
projektadninistrationerna, Jen verkliga omfobtiningen sy budgete
kontrollen ken Qinfiz vera _en omnwn i don onligt ekonomibyrinag

Girektiv avoedda,
TeHe? han specilella elhrderingen

Taom STDA uppear man eti don del av uppriltade och slubna seme-
arbotsavial vard wtiryckligon stadpan on ppecioll vlrderzing
kan uppskatitan ti11 mindre tin 10 procent avy hele entolel bone
arvbetanvisl, Bnsllertid pynee eit inte wvingn anntal gapeciells

"

vilrdoringar ha komait 1)1 atindy vilked bibliograrin Gvor
vifdeda speciclle virderiangar vioar, Fiakiaringen toxrde varn
etd indtietiv 4111 speclell virdering av ingetser kan féruton
frfn SIDA komwe wtiizdn, clacm frhn forsluingsinstltutioner i
Bverige ellex 1 mottagerlendet. Dirjimie kan f8xhillandens
HBndras péd ed ottt att en spociell virdering frhn ndgon nfinsklild.
inte tidigars nidwnd synpunkt anses motiverad under insatsens

géng, t.ex, {re fOrnyandet av ettt avial,

in grunskning av 5IbAse Livliografi Gver huvuddelen aAv de widflre
de ppeciells vdrderingaman fram t111 apell {972 vieax att on 9%
procent av wifdvde virderingan hex £allit Pé intornationalln

orgentsationer och att éndust 9 procont av’ forstogna vivdorings

ar har ubfirss av ottt motiagarliifi, Ce 58 prooent av undensik-
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ningarns synes ha nifdrts av asvenskar eller wsvenska inptiiu-
tioner, myndigheter ete, STDA svarar f£6r 21 procent och Ovriga
pvenske namn {or 37 procent, Nommoare uppgifter hiirom fterfinns
1 efterfdljande tabell T,

Tabell 7 Utforda ppeclelloe vﬁrderingari foraskare,; inetitutioner,
organisationer et

Numren 1 kolumnerna aveser numvering 1 bibliografin,

SIDA  Ovrign svenska Svenpkar i Internatio-  Ulblidndsks
expertoer, forg-. utlandet nella oxga-  experter
koare élc, ‘ nisetloner,

OKCD, UH,
TAO, WO,

11T _etc,

5 1 4 11
5 2 15 18
10 6 24 17 °B
L P e -
14 13 2z
21 16 2%
29 19 25
22 50 26
39 53 27
34 57
56 58
43 39
AD
S SEPRRSNY  JLE P
Antel
viirde=
ringar, .
o, 9 12 4 14 4 47 ot,
Procent 21 29 9 33 9 100 %

Totolt 43 vhirderinger

Da epacielle virdoringarnas férdelning pi lénder .och Hrnon =

ovrhiden fremghr av tabell € @ och B8 b,



Tebell 8 8 Utldrda spsciells vérdoringar: Amnesomrdden,

A

lindorfordelade
Land Undarvin- FPamrilje- Landsbyedse  Jivemedels-  Antal
ning planaring ultveckling  forsbrining projekt
Kenya 1 2 3
Pakistan ] 6 9
Tanzenia 1 1 -2
Ceylon 9 9
Indion 1 i
Btiopion 5 2 1
Antal virdew ’
ringax, st, % .16 b 2 31

Tobell 8% Utférde speciella virvdemringar, o) léndenfdrdelade

Amne L Anta) proleks
Personelbisting - E_'
ixports tod 4
VattenfirobrIning 1
Diverne k)
Antel virdo-

12

ringor, 8t.

Totelt anteld wiférde viirdexingar: 4% ot

Som synes dominerar familjeplaneringnvilrderinger, médan nhringge-

fysiologlska resultatvirderingar endast Br tvh 411l sntalet.
Bland ¢ l#inderflrdelede spociolla virderingar bBverviger vilrdee

vingar betriffande personalbisténd.
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8 ~ Viesa iekitegelaer onghenda vesul tatviirderingsarbetet

I pamband med den f8revarande utredningen har ettt antal besdk
avlagts hos SIDA, varvid resultiatviirderingsarbetet studerats
och material rdronde denns verksamhet eftorfrdgate och grans.
kate,

Innan dérvid glerde iakttn@elaer redovisan, md 111 en borjan
ninnas att en omsvingning 1 bérjan av 1970«tnlet har sketd _
pdvitt giller anavaret £6r resultatvirderingsarbetet, Tendene
pen inneblir att detts arbete Sverlémnas 331 mottagurlandet.
Denne utveckling torde vera en konsekvens av de nu gillande
riktlinjernas v bimﬁ&ndﬂarbetatt I ottt memorendam i oktober
1972 frin SIDA fromhdller myndigheten, att det Hr en ledands
princip {8x den svenska bletdndsverksambeton att planering,
genomfdrande och virdering ov utvecklingaprogram och projekt
i férsta hand ankomuwer pd mottegaren. Den svenske hidlven v

&

landorientorad pd& sd slltt att den utgAr frdn mottagarlandets

ﬁen prineip som hidr komwlt 111 witryck #r vigledande {61 det
eveneske bilatdndsarbelet 1 dag. Den inneblir dl.a. atd SIDA inte
leder eller b annat olit wifdr ndgra prejekt i verksambheton,
SIDA¢n medvorkan Lestdr 1 atd stddje projekt av olika glag, T
den mén SIDA tidigare engagerot sig {1 wifbrendet arbetar man

ph att succeseivt Hverféra denna verksamhet 111 motiacarion-
dets ocdministration. PA semma sBtt skall budgetkoniroll och
vExdoering sv insatoernse repullat frimnst Avila moltagarlandet.
Den niimndo politilken har vies férankring 1 1972 &re siatsverks.

proposition (bil, %, s. 38), dlir det sigo.

Lindorprogrammeringen ger ¢kad léngalktighet &t Everiges dirocle
te utvecklingesemarbeste med on rad lilnder, Forokomaten av {asia
ramer och riktlinjer fér samarbetet skapar ocksé (oruteiittning.-
ar {6r en effektivisering av resursdverfiringen. Mdngs moment

1 samarbetot -~ frin insatsldrberedelacr 4111 avialowtformning
och utbetalningear - kemmer att kunne standardiseras och f8renlkw
lag, Semarbetets kareltir gér det ocksd mbjligh och anpeldget
for bistdndsgivaren atl 1 vixande wintrickning liwmna den deinle.
Jerade kontrollen och uppféljningen ev den biwtdndalinenslerade
verksamheten &% mottagarlandets egne organ,



Titorligare oen iendeous eav botydelee f&r det prakiliska resultat-
virdoringearbetet Hr {6r ndrvarande mérkbar. En Skande andel

ev de analoegomedel som disponeras av STDA, LrHmat ansloget

$111 bilateralt utvecklingseonarbete, oaviinds for bndomdl vid
vilka den svenski inecaisens effekier inte kan ilnoleras, Exempel
hilrpd Br svensks importkredltexn, befrﬁffande vilka mt]ligheten
t111 resultatvirdering Ur ytterst begrinced. Indant en resultata
virdering 1 vidaote mening kan 1 sddana fall ténkas ge nbgon
upplysning, och den mfste vidare avse hela importkredi tons
effektor, d.v.e., effekierna Crédn vumman av insstmerna frin

alle givare av bldrag. Don del av nidmndn ansleg som har pd
gddant ofilt lcke identifierbar kersktir upppres {ir ndrvasrande
uppg& %311 ca 30 procent., D& sanaslaget undey sistforflutet och
innevarande budgetdsr Hr upptagot med JOT respektive 960 mild.
kronoy, innebiir dette elt mellan 200 coch 300 mil). kroner ov
despa mede] redan frin borjon méste litmnes utenfor det prake

tleka renvltatvirderingsarbetet,

Vid- den féretagna pransimingen -har fakttagitsy att wppgifver—
och materisl om resultatvirderingen 1 mings fell inte kunnat
r»edovisng av SIDA. 1 viess uistrdckning ssmmanhingor deita med
att virderingsverksemheten redan felin borjon begrinsats pl nd
phitt att verksamhetogrenar, program vller projeki inte incymts
1 virderingen, Silunda torde inte sontlipge insotser i praktiken
h1i foremdl f£6r 1dpande budgetkontroll. Deila kan-bero pl att
avital om resulialvirdering e slatits cller atd man av mndra
skil inte f8ljev verksoamheten frin kontrellsynpunkt. Kontrolle
sepokton uppgen av Aisklllipa sv SIDAa belfatinlugohavars jinng.
h&lla vissa negativae dragy i samorbotoet med mottagarna anzes
det shlunda Lore in oluntbetonade moment, Somme mening torde
onfattas av forelriddare £or uirikesdepartementelb nidxr det gil-
ler pl detia departement ankommande uppgifier 1 {réga om sanm-

arbetpavial,

I andrs fall kan avgaknaden av virderingomatorial hings sammon
med att dmnesomrddet inte alle eller i1 mycket ringa min Hr
mBjligt att virdera, exempalvis sddont kreditetod som herdrts
i det fdrepbende, T andra foll kan tinkas alt material framm
bringats och finne f8evarat inom myndigheten men av ndgon ane

ledning inte kunnut dlerfinnas, Mégot adminlstrativi syoctem
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fUr Gvervaknlng av ati reppovrler om inaatsafna tver huvud )'
taget Liumnae £rén fHltet oynes into tillHmpao. Dot bdr i
semmenhangat framhilles att resor ooh porsonalbyten ken fire

avira kontinultoten 1 srbetet.

Dat kan nlvnas att resultstviarderingsoystomet vid SIDA inte
botraktas som slutziliigt wian blir féremél £8r viss pucces-
giv Yversyn. Fir nirvarande genomfbrs en Jimkning av systemet,
innebhlrends en foérenkling av budget- och budgetkontrollrutia~
nerna, Fordndringen Hr av del nlag som nexmalt bruker féretan
vid pystem av denna karaktdr ndgot eller ndgra Ar efter ine

forandet,

1 vad ghdller »opporternas behendling hoz SIDA synes oliks mew
ningar rtda hos myndighetens hofatiningshavere om derss viirde.
Man dr sdlunda oodker om hur materielet slkall bekantgbras,
vilka dlpghrder som ckall foranledas. ddrav bobriffande den Hpe e
elalle insatsgon och hur det skell bhookisn f8r vorksmamhetorn 4
ollmtinhet . Dot -hor—kunnat iakiter att el sakwaterial—som rap-
purtcinu innehAller inte utnytijas 1 den utsirtickning som lir
nojlime Exenpel hlrpd dx den insetofirtockning som rodovisats pd
. 3% och 34, Dewna firteckning, rom kan betrakies som ottt av
lodaingens stycinstrument; skulle kunna kompletteras mod uppe-

gliftexr om virderingnrosultat 1111 ledning £3r arbetat,

Shvitt ghillen dé spaclella vixdordingarna har 1 avenitt 7 om=
nimnte abf mindre Bn 10 procent ov inpalsernsz torde ha blivii
forendl f6r resultatvirdaring. Rupporterne dver de spoeiells
rosultatvirderingarna hr av mycke! varisronde omfatining och
vitformaing, men 1 flertalet £fall {Yorde de fA betraltas sonm
timligen evériillelnglige och 1 vant fall krtive &tokillig tid
for att man skall kwane tillgodopdza aig innehéllet., Inom SIDA
hoar f8rslepg framfézts om on rutlin (8r onammanfatining av Innes
hillet och Tor spridning av informatlionsn 4érom, men ndgon JG8w

ning av denna frdga har hittills inte fotedkommlts,

Tabell 9 nadan anger de speclella virderingarnas f8rdelning

i olike Hmnesowmridon, Tabeilen visar atlt de 4% wkforde virdes

ringarna {Grdelar sipg ojdmnt ph omrddena. Inom seltorn Hilzo-
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ooh sjulkvbrd, inkl, femiljeplonering har utficis 16 apeolella
v&rdafingar, pomtliga avean.da fawiljeplenering. Inom sekiorn
Londebygdoutveokling ooch 11 rmdelefdrstrining har utfirse tlo
virderingar, Hirvid Hp att o ivks st fom av dem utgﬂf dalrap-
porter Uver ett ooh mamue poojokt (oaDtf). Andrs pekiorer Ur
dbrenot spersant resulinitvivdernde. Do viktiga omrddens vatton-
forotirjning, bositldexr ooh niringntillfUrsel, av vilks oendest
det fOrstalmade fromgir v mubrlceringen men som alls inglr L
bistfnduveriknamhaton ned betydande balopp, wtikaar billsanmaus
fen gpeolslle rsﬂultaﬁv&rderingur; Prin BIDA har 4 dottn sponme
monheng phpokatn; att bohovet av r@multutvﬁfdarlng betriilande
projekt av sddmn prakiiek karaktir i vise uwtoteholming ken tlll-
godosen genom ¢on inbyggds virderingon, o

Tevell 9 PRérdelndug av blothnd genoo HIDA pd oliks sokborer
ool fhretepns speclolla vhndaringer 4 depra pakiorer

Selthox . . Bietidnd genom §ids Aontal uilfénda
a0, bl 1971/724 ppaclalle
nattontglilfies virdardnger
(aze) pronany inom poklorn

1 H#looe~ oob mjukvér
inklugive fonll jos
plonering 2464 13,0 16

£ Londpbymgdoutvaake
Ling ooh Lliveige

delaliraticining BE0E 11,4 101)
% Undervigning 456, 1 2%,0 . B

Pirvel tningeble

etind 906 i1
b Humend $ért blethnd 280,0 1448

Vottan= onh kralfe

H8ralrining 00,2 15,08
T Induptri 195,9 10,5 3
B BitrHdundo expan=

tary FI, Tredokin,

biptdndpkontor m.m. 86,5 4y 6 ~
9 CGemeneomt fHr semtbs 3)

- 1ips melitoroer « = — &

Potalt pumnma 1 894,71 100,0 % 43 Bte-

L e

7) Direv 2 aveoonde niringafrodlisndsn
[+
£

2) Dirav 2 avesande bosblidery, 1 melkanloering av figke
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9 Sammanfatitning och fdrslag

Den svenska utvecklingshjilpen var fram till boérjan av 1960-
talet relativt begridnsad till sitt omféng men har dédrefter
6kat vdsentligt, Under budgetdren 1962/63 - 1972/73 har for
indamilet anvisatls sammanlagt omkring % 750 milj. kronor, ech
medelsanvisningen for innevarande budgetdr uppgdr t111 1 562
milj. kronow, Avsikten dr att bistlndet skall ytterligare &ka
t1i11 att budgetiret 1974/75 onfatta 1 procent av bruttonatir.—
nalprodukten, Hjdlpen har fordelats pd omkring 2% liénder megd
inbdrdes mycket olika belopp och avseende skilda dmnesomriden,
Frimst kan nimnas hidlsc- och sjukvird, landsbygdasulveckling
och livsmedelsforsérjning, vatlien- och kraftférsbrjning, un-
dervisning och nidringsutveckling samt familjeplanering oclh
humanitirt bistdnd, U-landshjdlpen &r utformad enligt direktiv
som reglevats av statsmakterna; inte minst riksdagen har i sam-
band med anslagsprdvningen engagerat sig i hithérande fragoer.

I Torutedttningarna £6r ulvecklingshjdlpen ingdr som ettt inte
oviisentligt moment att effekterna av bistdndet skall pd ndgot

sttt uppskattas eller mi#tas. Denna s.k, resultatvirdering &r 3

i forsta band inrikiad pd de clika programmen eller projekten, F}
men det dr ocksd ettt dnskemdl att man skall kunna f& en upp- ’
fatining om bistédndets inverksn pd varje lands utveckling i

dess helhet. Behovet av sfdan kontroll inom bistdndsverksamhe-

_ ten framholls av riksdagens revisorer v 1966, Med anledning

ddrav uttalade 1967 4rs riksdag att det vore av stdrsta vikt
att en fortlopande resultatvidrdering av bistdndsinsatserna
kom ti1l stédnd, Sporsmilet om skapande av sirskilds eorganisa.-
toriska former {&r planering och samordning av granskningsat-
girderna borde prdvas sedan ytterligare erfarenhet vunnits av
den d& igdngsatia resultatbeddmningen. fiven resultatviardering

inom finansbist&ndets omrdde borde uppmidrksammas,

P& riksdagens revisorers granskningsplan £6r 1973 har tagits

" upp ettt drende med rubwiken Personalkostnader och resultat.

virdering i den svenska bistdndsverksamheten, I planen har

erinrats om 1966 Axrs revisowrers nyssnimnda uttalande.



{)
£

&

T februari innevarande Ar har chefen f6n ulrikesdepartementet
t111lkallat en wiredning rirande den.svenska histdndsvarksamhe-
ten, Enligt direktiven Hr utredningauppdraget mycket vittome
fattande. Dot har sdlunds framhdllits att utredaingen, mod
bekgrund av de delvis nya, uppgifter och dndrad2 avvignlngexn
som kiinnetecknar liget, skall se Bver praktiskt teget hela

filtet ev problem som #r forsnade med verksamheilen, dl.o, fire

‘delningen av lnsatserna pd oliks forxmer av bisgtdnd, olika Hmnsas-

emrdden och olika linder. Aven resultatvirderingens roll och

uppgifter skall belyaos,

Med hhlnsyn till att utredningens uwppdrag dr av denna vidstrick-
ta karaktir och kan vintas ie betydande t1d i ansprik har wevi-
sorerna anpatlt alg ofdrhin&rade.at% fullfiglja det pd granske

ningsplanen uppbagna Brendet med den begrinsade Inrilkining scm
engetts 1 planen. Revisororna har_darvid utgdtt frin sttt gransk
ningsresultatet kan vara av virde Bven for uwlredningsn. De bde

Empona har hehandlots i skilda grenskningspromemorior. Gransks

ningen av resuliatvivderingen har vegrinsats 111 de bilaberale
ingatwerna, Det multilaterala bistdnded har 211tsd inte behand-

lete 1 detia sammanhang,

Det md nipnos att riksrevisionsverkei sedan ett antal &dr Tillbe
ke p& sitt arbetasprogram heft eti antal srenden som avasar SIDAL
verksamhet. I vissa av dessa Hrenden pAgér utredningearbelet Tt

nirverende. Aven kontrollfrigor #Hr dérvid bervrdd.

Resultatvirdering uvtfdrs av SIDA enligt tvd huvudlinjer aem
kompletteraf varardra och ir avaedda adt fungera som en helhed.
Dou ena ulgbre av don s,k. inbyggde virderxingen, som 1 princip
skoll omfathe hela den bilaterala verksamheten. Den grundar sig
S medelsutbetalningarne och bedrivs enligh ett utarbetat systos
mad ﬂﬁrskilda rapporter som arbetematerial. Don andra vidrdering:
formen, den spsclella resultatvizderingen, innebir att SIDA en-
Ligt beslut i varje pErskild fall liter utarbeta en beskrivning
av rosultatet av en isolerad insaté eller en del av en insate.
For den speclelle wviirderingen f£inns inte nigon fasdstilld rutir.

Utformningen ankommer i de flenta fall pd rapporifédrfatinren.
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Nen féretagna granskningen har gett vid handen att det syvten
£6r resultatvirdering ov bistindsinsatserns som tillémpas vid
SIDA har en god teoretisk grund, Detta kommer $ill synes bl.a.
i mystemets grundliiggende definitioner, vilks &r uiformede wed
nédvindig skiivpa, Trots att systemet sdlunda innesluter teore-
tiska resonemang av avancerad karaktlir har det petts en reolise

tiak wtformning £8r det prakbtiske arbetet, Virderingen finnos

ghlunde med redan vid lngsatiernns plancring ooh dérefver undexr

hela deres livetld, Vidare hav mAlbestiimningen hgnats Stexrilllg
uppmirkramhet, MAlen ke inarbetus i budget- ooh budgotkontroell-
dokuwnenten. Dot engda giller ndvEl den inbypggds spon den gpeciale

la vlirdexilngen,

Att ettt syster LEr vesuliatvirdering Hr wiformat ph ott tall-
fredeatillande aftt medfbr inte sutomatiski; et indtlativ 111
virderlngoorbots tom ech ettt detin arbete genomficn mutedinkt.
Hirfor krive att systemst trépger igenow heln orxgenigationen oul
ettt nubeset L olle delar bedrivs enlighd divekiiv cch dntentiane: .
gésom Trmmgfir sv den tidignro redogérolmen fir gronekningen hox
vesultetvirderingen vid SIDA Ateskiliipgn brister, Dessa ghller
dock inte syntemets uppbyggnsd utan dogs tillﬁmpﬁing‘

Don dnbyvgpds vivderingon vtvienr sdlundn lucker, villa minsker

systemate enviindboarhet oeb g p$t totalzosultated dnte kan bo-

gBmas, Dolar ov biletindeverknsnneten owlattas inte av rapporic-
—_— T =
ringen, Geh waterisl som hinfir sig 111 den rutdnmiiseigs rop-
porfseringen kun inte med sllerhot tas Trom hog myndlgbeten, 1

vipsa Fell ken detta Lero ph wit rapporier inte hur avgelis, L

cendre Toll kan rapperter ha inkomalt wen pé grund ov bristsr i

Cprkiveringosaystenwatiinte kunnat pAtrEffas, Nigon konfrellrutin
. o

pom ablrevzviiller atl rappo

Libenag enllipgts foststHlld erdoing
o S

£innn inte, och ej heller forekoumer ndgon rutin £y repul tot-
Pabteiiiii st |

vErdering

nay bebandling wed nikte ph ati crferenheterna skall

komas verksomheton till godo vid den fortantta planevingen.

Det Br sogeliiget it det administrative fhrfarandot L£or don in-

‘_._--_'_._-7 L -3
bygria virdsringen becrbetas och kompletieras lnom SIDA, ud ot

dntoonntlon om fHltvevikgombelon kxen ovhbéllaz snabbt och ayeki.

Sur .o dngateer pon budgeberas bir on nifjligt Ronbteolisras
phvi o otriéffende medelardrbrukningen som betriffande insatser-
nac caubtet. Autinerna £for materlaleds delgivning och for s

Wiy, ing bie Evon ollrskilt uppmirkoarnme .
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mn punkter av den inbygda vidrderingen kan konkreota fﬁrélug
till dndringar anges, Sélunde forde inﬂatsfbrtsckniﬁgen bira o
pletterns med ytterligare aokmaterinl ur fHltrapporterna i syfic
ntt ge en kiarare bild av resultatliéget. Vidare bdr filtpersc-
nelens Dudgeikontuollhandlingor omarvetas. Pdr nicvarande medo-
vivas ded fysiske utfalle’ och dess avvikelser fradn do budgeie-
rade nilen 1 et formulér, I e%t annat formulér redovises bid-
geterade belopp och de verklipga kostnaderna Jdmtz avvikelserna
dom emellan. O samtlige dessa uppgifber lEmnades i ett formu-~
lix akulle per2onelen péd. plaisen £3 en mera dversilkilig bild

ev lhipet,

1

Ved den speciglla repultatvirderingen ddrefier ang8r har grangg.
L

ningen utvisat ati den delaz-sige pi_Hnnesomrdden,

Vissa viktiga typer av insatbser bl.a. avseande vatien och
kraftfﬁrsérjning samt hostidder har blivit foéremsl {dxr dann#
typ av kontroll endant i enstaks fall, SYDA hax framhdllit
ettt effeolkten av projekt ofia 1 tillrHcklig whslridckning kan
bodomas med hjilp av den inhrgsda vﬁrdaringens‘rapporterg )
Tet kan sitiss ifrdge om éonna uppfaitning vinner sibd av
erfarenheiorna fran resulbotvirderingar pd andre hall inon
gtatafsérvel tniegen, Dyliks insateer turde utgira 1Hplige
ohjelct Lo spasiells virderingear, Tn enkel copmanfaittning 1
fysiska termer av uppnidda mil och en redovisning av vunni
orfarennetar kon vera av sior betydelse £4r planering och

f8vverkligande av frantida program och projekt.

De zpeciellz virderingarna tr uiformade pd mycket clike aibl,
Flers sv dem utgdrs av omfdngscika avhondlingar av vebtenskoplig
karaktir och med utforlig redovisﬁing ar undersikningometoder
och utfallet av enkliter m.m, S8dana redovisaningar kan vara
pynnerligen {brtjinstfulla ner &dr glvetvie UQQrtillgﬁngliga,
och riskon finns att de inte blir tillrickligh studerade och

besktade, Det Er tnekvirt att SIDA uterbeter etl systom for

pamnanfatining av sadana speciella resultabviirderingar och fr

infornetlon om innehillaet.
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Till den nu ldmnade redovisningen for granskningen mi fogas
tvd synpunkter av allmi#nt innehdll, gillande s&vidl den inbygg-

da som den speciella virderingen,

T enlighet med statsmakternas intentioner ridknar SIDA till
midlen £51 bistdAndsinsatserna dven miljovarden. Vid arbetet
med att Adstadkomma ekonrmmiska och sociala férbidttringar skall
sdlunda, jamte annat, de ekologiska effekbterna beaktas. Ilera
av de bistindsinsatser som foretas i utvedklingslénderna, SHT=
skilt de som avser Jjordbruk, skogsbruk, boskapsskidtsel och
vattenfsrsdrjning, dr av sddan karaktdr z2tt de kan medfdra
ekologiska effekter, Det kan ddarfor sdttas i frdga om inte
det totala utbytet av Atgirder i vidlstdndsskapande syfte i
vissa fall kan bli negativt. Brfarenheterna av wevisorernas
besdk i tva av dessa linder har gett det intrycket, att dessa
frégor Bnnu ir 18ngt ifrdn lésta och att dven de svenska bi-

stdndsinsatserna dr forenade med osikerhebsmoment av angiven

karaktir, Det Hr synnerligen angeliget att dessa problem stu-

deras i samband med bistdndsarbetel. De miste darfdr noggrant

uppmiarksammas vid resultatvirderingen,

Den svenska utvecklingshjdlpen uiformas i hig grad pd grund-
val av mottagarlindernas behov, onskemdl och prioriteringar,
Ett utmirkande drag i den aktuella bistdndspolitiken drxr ati
insatserna planeras i nira samarbelte med vederbbrande mot--
tagarland och att dettas administiration i stérsta mtjliga
utstrdckning genomfér de beslutade dtgirderna, Principen
fullfoljs sa& léngt att dven resultatvidrderingen anses ankomma

pd mottagarcn, Jimsides med denna utveckling kan iakttas en

tendens att ligga mindre vikt vid resultatvirderingsfrigorna

eller att rent av forbise dem. T vissa samarbetsavial tas de

over huvud taget inte upp till behandling,

Det md framhillas att denna uiveckling inte kan anses 8nsk-
viard., Det Ar en godtagen princip i bistdndsverksamheten att
resultatvirderingen - sidval det idpande arbetet som melod-
problemen - utfors i samarbete med mottagarlinderna och suca
cessivt Gverflytitas till dem, men det mdste hidvdas som bestidm-
da svenska krav att rasultatvirdering kommer till stdnd, att
den utfors enligl uppdragna riktlinjer och atl SIDA medverkar

i s&dan omfattning att vdri land behdller tillrdcklig insyn
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i bistdndsmedlens anvindning, Det kan strykas under ati en

cffektiv resultatviardering har till éyfte att skapa garenti-
er f6r att medlen och 8tgirderna kommer till stdrsta méjliga
nytta och dirfér i sista hand dr ett viasentliglt intresse for

motbtagariandet,
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Bistind genom SIDA, fordelning pa linder m m (mkr)
Anslag Féirslag Okning i Del v rotalr
1972473 1973774 mKr bistdnd gm SfDA
Indien ' 112 125 - ©13 12,84
Tanzania : 90 120 30 12,344
DRV ] 90 100 . 10 5) 10,2
Bangladash 70 70 - 12%
Keaya - .50 ‘ 60 - 10 6,1%
Cuba a 20 a5 .15 3,64
Tunisien 23 35 10 3.6%
Etiopien a3 33 o 34 % ]
Chile ‘ _ 25 30 5 3,1% j
Dotswana ‘ 15 20 R 2,1% !
Zombia - : 15 20 5 2,1% i
Ovriga linder 36 64 28 6,6 %
Bistindskontior 11 13 2 1,3%
}“{ataslrofhj':ilp 153} 100 " 10,2 %
Ovrigt (icke linderfdrdelade 150 - 154 %
insalser, befrielsardretser, bidrag ’
till enskilda organisationar m my)
totalt- . — - — . 745 — . 975 1 e o . 100-%

1

%
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~

)
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Tabell 4

Bipllnd pgenom SIDA 4ill programlinder, sektorférdeiat

(mlcr)

summa ttbet

tom tom alislag
63/69 a7 70071 7172 71172 72473
Baualadesh )
Hiilso- ochi sjukvird inkl
Tamiljeplanering 13,5 3,3 1,9 0,5 19,2 -
Landsbygdsulveckiing .
octt livamedelsftrstiefning 167 21,5 223 9,0 69,5 Lo
Undervisning 18,7 1,3 : 2,8 0,4 249 -
Hutnanitict bistind - 2.5 38,6 41,1 -
Fretustri 0,6 0.3 02 5,0 26,1 -
Alvrupgbyrzvnml - - - - - 70,0
foialt ‘ 49.5 20,4 9.7 3,2 118,8 _ 10,0
3o lswana
Lo sy sd sutveckllng och
livatnelulsforsigning 0.1 0,2 0,7 - 1,0 o b
Undeevisming &1~ 7 03 14 T 12 7.5 &1
Forvaltring - . - - - - 1,2
Yatten- uch hraftfoesinf-
ning m m 05 - 1,0 1,9 ad KR
Tndustri - - - 0.3 6.3 3.0
totalt 5,2 0,5 3,1 3,4 12,2 15,0
Chite
Humacitart bistind - - - 1,6 1.6 =
Intusted - — - - - 23,0
totalt ) - - - 1.6 1,6 2.0
Cuba
Hilso- ach sjukviid inkl ‘
Familjeplanering - - 1,0 - 1,0 . 140
Landshypdsutreckling
uch livsitedeistaestning - - 0,2 - 0z 2.0
Undervisning - 0,05 1,2 a6 4.8 3.0
Industri - 1 0,2 07 1,0 1D
fotalt - 0,1 2,6 43 7,0 20,0

1) Stoten Bangladesh utropades 1 bérjnan av Ar '197.2 Bigltdndet
deusldrinaan giilller det Lorna Ostpaklslan,



siemimed Litbet
tom tom | anshy
G816y av{70 70171 T2 71172 FHTT

Demokratiska Republilen Yietnam

Hélyo- ool sjukvded ikl

familjeplanenny - - - 2,2 2,2 5,0
Landshyrdsuiveckling och
. livamedelsforsonning - - 03 0,7 L0 -~
" Hutnanktdrt histdnd ] 23 l:],O 215 27,6 74,4 B30
to!slt 2,3 B i7,0 27,8 - 30,5 11,6 -—“5‘7“0.0
Yiiopien
Hilsor ool sfukvicd inkl .
fawmiljeplanering 26,3 a,7 6,7 6,3 48,0 7.2
Landsbyadsutvecklios osh
Jivsmedelsfostrining 13,0 6,7 8,2 13,0 LY I VR |
Unidervisning 41,5 12,3 10,9 13,5 78,2 2,3
Farvalluingshiatind 0,6 (4 0,4 0,3 .l ) 0,1
Humanitdr! bistdnd - . - 0,2 - ‘ 0,2 -
Navewe oeltkraltle- .
sirjiing mon - 53 1,2 7.4 - 234 -
Incluste - 50 2,3 04 (X 2
ot O 433 368 335 2067 330
Jndlien

1Gilvo- och sjukvinl inkl

faijeptanering 6,4 57 2.7 1,4 16,2 13,4
Landubyddsutveckling och

livsn adelsfivaddning (KW 12,3 12,6 0,1 587 10,6
Yudewvisning 29,8 03 0,4 6,5 - 31,0 2,0
Humanitict bistiml - 0, 10,5 54 46,0 -
Industii ‘ 13,1 19,5 54,8 26,3 113,7 5,1

tolalt 83,0 31,9 81,0 69,7 271,6 12,0



stanma uthet

tom ' tom enslag
GRfG9 68/70 70f71 -T2 71j72 2473
Kenya
Hilso- ovht sjukovird inkl ‘
familjeplanering 0,04 0,2 1.4 0,9 2,5 0,3
Londsbymisutveckling och
flvsimedelslanianing 19,1 6,4 9.0 5,4 18,5 9.6
" Undarvisning 20,1 6,5 6,1 6,9 39,9 10,8
Fowvaltnlagablstind 0,1 0,1 02 06 1,0 01
Vatten- och kaaltfor-
sOrfning ot 1 n2 2,2 2,0 10,6 15,0 137
Industd - - - 0,4 04 5,0
“totalt 38,1 15,4 18,9 24,8 97,4 50,0
Tunzonia
Hitso- ach gjukviird inkl
familjeplanaring 1,6 0,2 0,3 03 24 0,2
Lawdabywdsulveckling och
 livsmed chlBodyaing 2,6 58 4,2 12,3 24,9 19,5
Undervisnlig 2 i 4,7 12,7 50,7 10,7
Féipvaltningshistind 3.9 1,7 1,8 1,0 9,4 2,1
Vattew- och krafifdr-
sdtining m m 36,1 2,y 26,0 31,3 2.3 19,6
Irddustrl 0,5 L1 4,9 3,2 9.7 29,0
totalt 71,9 44,8 519 674 2394 90,0
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tom tom anylag

08f69 69770 70{71 72 74472 13073
Tunisien
Hiilsu= och sjukvied inkl '
Taileplanedng 3,6 1,0 1,5 3,7 9.8 L4
Landsbygdsutveckling och .
Hysmedbels[drabining 0,5 0,04 6,9 2.1 4,1 5,5
Unidarvisning 1,7 B2 g8 #, 1 9.5 14,5
Forvaltniagsbiatind - . 0,1 0,1 0.1 0,1 0,4 03
Jiumanitdst bistind - 0,5 - 1.6 2,2 -
Vatten- ouvh kraltfor- .
sofning m m 58 1,6 7.9 0.3 21,6 f,7
Fndy aixi 4.8 4,9 0.4 51 15,1 3,5
tofalt 2.5 23,0 19,6 11,6 82,1 23,0
Zambin
Hilso- och sfukvird inkl .
Familjaplanering - - - a1 03. 04 1,9
Landsbyadsutveckling och
livamnedelstd rsdgning 34 2,3 3,2 3,2 12,1 1.9
Undeivisning 0,5 0,07 0,04 0,04 0,7 0,3
Fiirvaltaningsbistind - - 0.5 0,1 0,6 0,5
Yutten- ocl kraftfie-
stujolng mom - - . 1,4 1,4 7 4,1
Industri - - - 0,2 0,2 02
totalt 3,9 23 2,9 5,2 15,4 150



Bilaga %

Tohell 5
BistAnd penom SIDA £1)1) Yveles ldander, linderfBrdelat,

nottoutgifbnr (kz)

Summa

utbetal
B t,0.m,
; 71/12
1 Afghaaintan : 11:9
2 PBragilien . 20.6
3 Ceylom (Sl Lanke) 176
4  Ietinamerike (exklusive Chile och Poru) 1.7
5  Lenotho 5.0
6 Liberia 1.8
T TNalsysia 549
8 Poru 6,6
g SBuden 40,8
10 Swaziland 6,6
11  Sydkoxoa 5.1
72 Tarkiet Bhe2
13 Ugonde 1ed
14 Uetalrikensio gemennlkapen Y
18%.9

95 Nlindexftrdelaot biatiad, e gpecifi.
corat i verkoamhoteherfttelsen A28
e Boteldt- o - Lo o o L - L o Lo 286,48 - —

Fobell 6

Dipténd gonom SI0A 4111 Bvripn ]undﬁri_aﬂhtbrforocinf,
Hottoutii Lies (nke)

Summa.
u+bu 33|
t.0.m, I
et eeeremon N /6o 6£Ufﬁlmuml£h{11,mmﬁﬁlil L“/lﬂh.q
Hilso- och sjukvizd
fokl. feniljoploanening 10.1 A0 G4 5.6 529
Iandsbygdeutveckling
och livamduclﬁtmrqdzjm
ning Ted b7 6.9 20.9 59.9
Undervisning 19.9 5,9 4,0 6.2 36,0
Forvaliningahistind 1e2 0:0 1.9 1.9 5.0
Humaniltict bistdnd 15,9 5ed 8.0 1.6 28,9
Votten- ooh kraftfir- '
sbrining mem, 50,0 0.5 1%,2 11.9 75,6
Industri _ 0.0 0.5 6,7 2,9 9.9
Totalt 11005 2106 47&1 4900 228,2

Anmiirknings ‘

De kuruloativa summabeloppen i teball % och tahell 4 £8r bie
atindet t11)l dvriga l#nder, 227 4 228 milj. kronor, bverand«
ptlinmer inte med viss sanon statiatik inom SIDA rdrando .
dngoa Linder, Detta beror ph aft i denne sonare statistik
hor medtagito Pakigtnn, som tidigare var ottt programland.
Pet kumulotiva bistindsbeloppet $111 Pakilstan uppgick 111
110,1 milj., kronor t.o.m. budgetdret 1971/72,
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