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Appendix 1

Twinning Seminar 19-20 January 2000

PARTICIPANTS

Mr Bounthavy Sisouphanthong, National Statistics Centre, Laos
Mr Gershem T. Pasi, Department of Taxes, Zimbabwe '
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Dr Merrick Jones, University of Botswana

Marie Kaufman, RRV
Goran Steen, RRV
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Sten Bicklund, SCB
Lars Lundgren, SCB
Bo Dahistrom, ESV
Lotta Paulsson, PHS

Lage Bergstrom, Consultant
Lennart Gustafsson, Consultant

Carin Norberg, DESO (day 1)
Ingemar Gustafsson, DESO

Gunilla Essner, DESO/Health

Helen Nordensson, DESO/Culture & Media
Hans Persson, DESO/Education

Annlouise Olofsson, OST/EVB (day 2)
Thomas Nystrom, INEC/URBAN

AnnLis Aberg, INEC/IKTS (day 1)

Therese Borrman, SEKA/EO (day 2)

Ingalill Colbro, DESO/DESA
Anders Emanuel, DESO/DESA
Rolf Folkesson, DESO/DESA
Anton Johnston, DESO/DESA

Anne Ljung, DESO/DESA

Lennart Nordstrom, DESO/DESA
Emma Ravald, DESO/DESA
Staffan Smedby, DESO/DESA

Ewa Westman, DESO/DESA (day 1)
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Summary

COOPERATION BETWEEN
THE OFFICE OF THE AUDITOR GENERAL (OAG) NAMIBIA,

AND THE SWEDISH NATIONAL AUDIT OFFICE (RRV)

Twinning partners
« Office of the Auditor General, OAG, Windhoek

¢ Swedish National Audit Office, RRY, Stockholm

Period of cooperation
« Commenced 1994

« Present agreement from January 1, 1999 — December 31, 2001.

Costs of the cooperation
o Between 1994 - 1998 SEK 24 800 000 was utilised.

« Present agreement SEK 7 260 000.
Purpose of cooperation

This last phase of cooperatio
sational development, but also further develo

n will concentrate on consolidating the organi-
p the institutional framework.

Mode of cooperation
A specific agreement between Sweden and Namibia sets the conditions and

the framework for the cooperation including the possibility for OAG to sign
a contract directly with RRV which has been done.
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Appendix D

Docent Lennart Gustafsson
2000-01-25

Nigra reflektioner i anslutning till seminariet
SEI\gMNAR ON TWINNING AS A METHOD FOR INSTITUTION

DEVELOPMENT

19-20 januari 2000

Jag tar hir upp ett par synpunkter som jag hade tankt fora in i den avslut:i:.dc '
diskussionen men tiden och diskussionens inriktning gjorde dem vél spc‘(.:lclla. i
sammanhanget. Kanske kan de 4ndé genom denna PM komma till anvindning i

den fortsatta beredningen. Jag utvecklar dem girna muntligt.

Perspektividgning 1: Fran Gverforande av tekniska sakkunskaper till gemensamt

arbete for organisationsutveckling

I Jones’ och Blunts artikel framhalls en perspektivforskjutning, "Twinning”
(institutionellt samarbete) behandlas inte bara eller ens frimst som ett samarbete
i de gemensamma sakfrigorna {den tekniska kompetensen) utan som ett samar-
bete for att utveckla den "mottagande” institutionen som organisation (organisa-
tional development genom larande for att dstadkomma en "ldrande organisa-
tion”). Mycket av diskussionen kom att handla om just denna perspektivforan-

dring; gott nog, det var ju utgangspunkten for seminariet,

Perspektivvidgning 2: Frén forvaltningsbistind till samarbete fbr democratic

governance
Diskussionen under seminariet tangerade dessutomn en fragestillning som dock

inte i mina 6gon kom att belysas sirskilt djupt utanfor var grupp, namligen att
det hittillsvarande samarbetet frimst berért tekniska omraden (sakfragor) inom
statens kirnomraden. Gemensamt for dessa ir att de ror skelettet i det som kan
kallas “staten”. Viktiga omraden &r dérfor “financial management” inkluderande
revision, skattesystem, nationalbanker och upphandling; statliga funktioner som
ir av betydelse for samhallsplaneringen 1 stort, inkluderande statistikproduktion
och fysisk planering; offentlig organisation och ledningsutveckling, inkluderande
statens roll som arbetsgivare och kompetensutveckling inom de administrativa
omridena; samt utvecklingen av kommunal organisation.

Ofta finns inom de prioriterade omridena en internationellt vedertagen uppfat-
tning om god praxis — internationella fackorganisationer hr t.ex. lagt fast princi-
per for god redovisningssed; det statistiska vetenskapssamfundet har en etablerad
uppfattning om "ritt” metoder; osv. Problem som uppkommer inom samarbetet
har dérfér ofta kunnat behandlas tekniskt eller “objektivt”. Sida betonar visserli-
gen att samarbetsinsatserna méste anpassas till sammanhanget i mottagarlandet,
men med den professionella konsensus som ofta rider i de prioriterade omrade-
na dr risken for konflikter i sakfragor liten. Likartade 16sningar kan tillimpas i
minga samarbetslinder.
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