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l.1

INLEDNING

Uppdraget

15.9,1971

Den 16.7.1971 tillsatte generaldirektren efter samrid
med firetagsnimnden en arbetsgrupy somn med utgingapunkt
frin hans promemoris av den 28.6.1971 gkulle féresld
detaljerade itgirder fir genomfirande av de f8rindringar
betréffande arbetsgdng och arbetsférdelning som infSrande
av lédnderprograem inom bistidndsverksamheten f8ranleder.
Arbetsgruppen skulle he fer medlemmar, varav tre repre-
senterade verket och ivid, som utsdgs av personaloéga—
nisationerna, representerade personalen. Arbetagruppen
skulle inom slgz utee ordfSrande.

Gruppen, som konstituerade sig den 23.7.1971 och antog
arbetanamnet "Friélsarkransen", har haft f6ljande samman-
sittning:

Maj-Britt Amer

Tomas Bergendal (SACO), sekreterare
Brita Johanaon (T¢0)

Curt 8trém, ordfirande

Sven Ohlund

Gruppen skulle om m8jligt till generaldirekibren redoviss
resultatet av sitt arbete den 15 september eftersom den
1 oktober angavs som lémplig tidpunkt £8r genomfdrande av
flertalet av i promemorian angivna omf8rdelningar av
arbetsuppgifter,

Skriftliga direktiv £6r gruppens arbete har ej givits.
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Vi har ansett vir huvuduppgzift vera att precisera arbets—
firdelningen i frédga om uterbetande av léanderprogram,
planering samt beredning och férvalining av insatser
mellan verkels lénderinriktade och dmnesinriktade en.
‘kheter.

I frdga om de l&nderinriktade enheterna har vi skt be—
lysa samverkan mellan bistindskontor (BK) och lénder-
byrad (LB).

BFor de Emnesinriktade bjr&erna - 1 fortsdttningen kallade
sektorbyrder (8B) - har vi sett ett behov att avgriinss
deras kompetensomrdden sinsemellan med utgdngspunkt frin
den bistAndsproduktion som nu &r sktusll.

Vi har vidare konstaterat ett behov av att f& en plan fér
bverforing av ansvaret f8r arbetet med nu pégdende insat-
ser i de fall sfdana omf8ringar blir aktuella. 8lutligen
har vi funnit anledning att klarlégga konsekvenser o1
arbetet inom verket, behovet av vissa personsl férind-
ringar samt behovet av personaluitbildning.

Samradd och arbetasitt

Fer att sbka f4 alla problem vid genomf8randet av prin-
cipférslaget belysta har alla BK och alla enheter inom
SIDA-8 givits t111f#lle att skriftligen framféra Syn=-
punkter. Vi har vidare infér gruppen ridgjort med ett
antal befatiningshavare samtidigt som gruppens medlemmar
individuellt gjort férfrigningar och sonderingar med
kollegor for att priva de f8rslag vi under hand enats
om, Vi har slutligen bedrivit v&rt erbete frimst genom
diskussioner inom gruppen (ca sex heldagar och sju
halvdagar),
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Forutom generaldirektirens promemoria 28.6,1971 har
f¥ljande dokument leget till grund f£or vArt arbete:

P 21.6.,1971s Alternativ B: produktionsprocessen vid
avensk bistdndsgivning - ett exempel (Cedergren/
Narfstrtm/Willén, avd II)

PM %0.6.1971. System £8r genomfdrande av lénderprogram-—
men (B G¥ransson, budgetsektionen)

Protokoll 1.7.1971 frin fdretagenimanden (punkt 33
Genomfdrande av lénderprogrammen under budgetiret
1971/72)

Skr 7.7.1971 till bistdndskontoren med anhillan om
kommentarer ver generaldirektdrens principférslag
(G Bdgren, avd II)

FM 15.7.1971. Adninistration av SIDAs Planerings-
och beslutssystem vid inrdtiandet av en lénderbyrd
(1 Andersson, eksek)

Protokoll 16,7.1971 frdn firetaganimnden (punkt 2:
Genomférande av ldnderprogrammen 1971/72)

PM (utkast) 23.7.1971. Lénderbyrdns huvuduppgifter
enligt gd:s PM (S Ohlund, avd II)

PM (utkast) 23.7.1971. Exempelsamling till belysning
av samspelet LB-SB-BK (G Edgren, avd II)

P (utkast) 27.7.197. Multifunktionen (8 Berg, eksek)

M 17.8,1971. Om arbetsuppgifter for SIDAs utrednings-
byrsd (¢ Dahlgren, eksek}

Skr 23.8.,1971., Yttrande frin BK, Addis Abeba (I Karlén)

Forslag 30.8.1371. Forskningens plats inom utvecklings-
asmarbetet (H Ohlin, eksek)

Skr 31.8.1971. Yttrande frin BE, Dar es Salaam
(s o Henricason)

PM 31.8.1971. 8IDAs utredningsbyrd - uppgifter och
klassificeringssystem (H Ohlin, eksek)

Skr 2.9.1971. Yttrande fran BK, Tunis (B Svensson)

M 6.9.1971, Yttrande frin kamernlockbionen (T hnurn]])
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- P T7.9.1971. Arbetsuppgifter och -belastning for ldnder-
ekonomerns (Ehrenpreis/0dén m f1, eksek)
- P 7.9.1971. Ytirande frin LoL-byrén (L Augustipson)
- Skr 7.9.1971. Yttrande frdn BK, Lusaka (x Kristiansson)

- PM 7.9.1971. Yttrande frin kreditfOrvaltningsenheten
(o Trydell)

- PM 8,9.1971. Yttrande fridn intendentursecktionen
(S Erlandsson)

- PM 8.,9,1971. Yttrande fridn befolkningsbyrédn (B Stensson)

- M (utkast 2) 9 9 1971. Arbetsuppgifter £for landopera-
tdrer och l#nderekonomer i en kommande liénderbyra
(¢ Markensten, avd II)

-~ PM 9.9.1971., Yttrande frdn inképssektioner (S Lsvgren)
- Telex 10.9.1971, Yttrande frédn BE, Nairobi (K Nordenskisld)

- Pelex 13.9.1971. Yttrande frdn BK, Islamabad (P Hegardt).

Vi anser att vdra rekommendationer i alli visentligt dverens-
stémmer med intentionerna i generaldirektdrens promemoris,

Vi har dock sett oss ofdrhindrade att pd vissa punkter limna
f6rslag som delvis avviker frdn promemorian,

Vira rekommendationer innebir inte ndgra radikalt nya
férglag. Snarare tror vi oss ha gett uttryck &t tankar
och Inskemél som sedan lidnge grott hos mlnga av verkets
medarbetare och hittills formulerats mer eller mindre
distinkt,

Med hénsyn till den %id som stdtt till buds har en rad
problem i samband med genomfirandet av gd:s promemoria
lémnats ol8sta. V1 har skt ideniifiera nigra av dessa
och foreslir att de skall bli féremdl fér fortsatta

dvervédganden,
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1.5 Samnanfatitning av gruppens rekommendationer

Vi rekommenderar att generaldirektiren i enlighet med
vira férslag

- faststdller byrdernas bendmning och drendefdr-
delning {(avenitt 5.3);

- Paetetdller frdelning av funktioner rdrande
lanering, beredning och fH#rvaltning av insetser
Eavsnitt'2 oeh 3)3 :

- inrdttar en budgetberedning (avanitt 3:9);

- faststéller firdelning av ensvaret fir piglende
och planerade insatser (evenitt 5.2.2)3

- faststiller Bverfring av vissa befat%ningar
(avenitt 5.4);

-~ utférdar bestéimmelser om praktisk-organisatoriska
frigor i enlighet med vad vi anfirt under rubri-
ken v§saa kommunikationsfrégor (avenitt 5.6.1 —
5.6.4)3

- meddelsr att ovanstdende beslut ddr ej ann;t an—
gives Hger giltighet frdn 1 olk+tober 1971.

Vidare rekommenderar vi atit generaldirektdren i enlighet
ned vAra firaslag

- uppdrager 4% personalbyrfn att snarast ombeslirja
den fortbildni av personalen som f8ranleds av
omférdelningen (avenitt 5.5);

-~ vidtar dtgirder fir att skapa ett system f6r mHt-
ning av relativ arbetasbelastning mellan olika en-
heter (avsnitt 5.4.3);

- lédter utreda vilka férédndringar i arkiveringssyste.
met som f8ranleds av firslagens genomfbrande (av-
snitt 5.6.4);

- gir en Bversyn av direktionens pammensiittning och
arbetsformer (avsnitt 5.6.5); samt

- later tillsétta utredningnr pA de punkter dir vi
i bvrigt pekat pd& att behov diiruv féreligger.
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ARBETSBESEHRIVNINGAR

fntroduktion

I avsnitt 2 lémnas kortfattade arbetsbeskrivningar fér de
enheter som néirmast bertrs av den foreslagna omfBrdelningen
av arbetet inom verket, ndmligen LB och SB,

Med det synsétt som ligger bakom linderprogrammeringen bsr
utgdngspunkten for bistdndsprogrammen vara mottagarlandets
behovr och Unskemil. Diérvid har BK en central rell sttt spela,
Inom SIDA har nyligen utarbetats utkast till en ny instruk-
tion for BK som vl Aterspeglar BKe viktiga funktion i detta
héinseende,

I generaldirektirens promemorie anges att samordningen av
verketa budgetplanering skall ske inom en budgetberedning
med representanter £fir LB och SB undar ordfirandeskap av
chefen L&r ekonomibyrin. Ekonomibyréns uppgifter i fréga
or koordinering av kvartalsvisa uppfljningsr och semmgn-
stdllningar enligt vdrt firslag framgir av avenitt 3.9
Budgetuppfdlining - budgetbgredning.

I gdsa promemoris foreslds vidare att utredningsbyrdn skall
£4 delvis andra uppgifter &Hn dess fﬁragéngare,akonomiska
sekretariatet, och dessa anges i huvudeszk vara f&ljandé:
allménna utredningar, evaluering, forskningsfrigor, sta-
tistik, juristfunktionen samt sekretariatsfunktionen. En
ytterligare precisering av arbeisuppgifterns kan vara er-
forderlig, varvid bl a bbr dgnss uppméirksamhet 4t grins-
dragningen mellan utredningsbyrdn och sektorbyrder i wvad
avser vissa forsknings- och utredaningsuppgifter.
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2.2 Arbetsbeskrivning for ldnderbyrin

Linderbyréne arbetsuppgifter &r

att £élja den ekonomiska, sociala och pdlitiska utveck=
lingen i de s k programlénderna samt fortlﬁpand9 atu-
dera och analysera deras ulvecklingsplanering osh for-
valtning,

att fHlja utvecklingen av multilateralt och bilateralt
‘bistdnd %11l programlénderna,

att utarbeta lédnderprogram coch samordna revidering av dessa
samt verka for att lénderprogrammens riktlinjer konkre-
tiseras i insatsberednlngar, 84 att planeringsramsrna
£Yr programlénderns kan utnyttjas,

att utarbeta firslag $ill inseitsplan och samordna den re-
videring ddrav som féljer av idé- cch insatsberedningar
rgrande olika projekt eller program,

att upprdtta idépromemorior samt avge utldtande 1 samband
med idéberedning som utfiires av bistdndakontor eller
sektorbyrd,

att delta i beredning av insatser inom insatsgrupperna och

ddrvid ge synpunkter pd finansieringsformer och -villkor,

att bereda och fdrvalta insatser som inte har nigon eektor-
inriktning, s&som e] sektorbestimt katastrofbisténd
och vigst programblsténd,

att vara bistidndskoniorens kontaktpunkt vid §IDA-S betrif.
fande bistadndsplaneringen,

att organisera planeringaresor till programlénderna,

att pd begéiran av endra byrder avge utlftande om ekonomiska,
socinle, politiske och andra betydelsefulla férhdllanden
i lénder — andre #n propgramliinderna - 1 vilka svenaka
insatser direkt eller vim olika kenalor kan komma 1
friga, samt

att bistd andra byrder inom verket vid intern eller extern
information, d& det giller att presentera svenskt bi-
stidndssamarbete léndervis.
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2.3 Arbetabeskrivaing fir sektorbyrier

Sektorbyridernas arbetsuppgifter inom respsktive dmnea-

onrdde Er

att

atth

att

att

att

att

att

att

att

att

f8ljea den vetenskaplige, teknologiska och metodologiska
utveckling, som kan vara av betydelse £r u-l#nderna,

£61ja utvecklingen av multilateralt och bilateralt
bisténd,

£61)a tillgdngen inom olika fackomrdden p& svensk
kapacitet som kan utnyttjas i bistdndet,

utarbete sektorprogram och revidera desss, samt verka
for att sektorprogrammens principer kommer +ill utiryck
i bistdndeplaneringen,

utarbets fdrslag t1ll insatsplaner f8r ej lénder—
destinerat sektorinriktat bistidnd - och sam-

ordna den revidering, som foljer av idé~ och insats-
beredningar riérande olika projekt eller Program,

delta i sammanstéilIning av linderprogram och insats-
planer,
uppridtta idépromemorior samt avge utladtande i samband

med id&beredning, som utfires av bistindskontor eller
lénderbyrin,

inom remen f8r insatmsgruppernas arbete bereda och
f8rvalts alls sektoranknutna insatser i den miAn f8r-
valtningen inte delegerats {1ill bistlndskontoren,

delta i planeringsresor till programlénder,

bistd andra byréer inom verket vid intern och extern
information, d4 det ghller aitt presentera svenskt
bistind dmnesvis.
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3 PURDELNING AV FUNKTIONER RURANDE PLANERING SAMT INSATSRBEREDNING
OCH ~PORVALTNING

3.1 Introduktion

I avsnitt 3 beskrivs fdrdelningen =v funktioner i vad avser
planerirg, insatsberedning och insatef8rvalining med hinsyn
t111 den nya arbetsgdng som infrendet av de lHnderinrik-
tade blst&ndsprogrammen innebdr., Samspelet BK-LB och SB/LB-BK
har speciellt framhivis,

Beskrivningen avser sdledes inte att infSra principiella
eller genomgripande fordndringar av de instruktioaer och
riktlinjer som nu gdller f£6r detta arbete, Porslag till
dndringar i enskilda fall framgiAr av texten,

3.2 Lénderprogram

For visse mottagarlénder skall ett program f5r det svenska
bistdndet till landet utarbetas. Dessa linder kallas i
fortsdttningen programléinder och programmen for linder-
progran.

Ett linderprogram bestdr av tv4 delar. Den forata delen dr
en allmlin ekonomisk och politisk Sversikt av mottagarlandet.
Den andra delen behandlaf mélsitininger och riktlinjer for
det svenska bistdndet med avseende pd exempelvis sektor-
prioriteringar, resurstyper, finansieringsformer och
-villkor.

— Utkast till lénderprogram utarbetas av LE 1 mamverken
med BE och 8B,

-~ Programmen slutredigeras av LB och fastdlls av gd i
direktionen.

- Pralag t111 revideringar av lénderprogrammen utarbetas
regelbundet av LB i samverkan med SB och BK.
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I zamband med att lirnderprogram utarbetes eller reviderasa
kan en planeringsresa till mottagarlandet firetagas for
att bl a gtra en sammarfattande &versyn ev det piglende
samarbetet pd grundval av mottagarlandets prioriteringar.

- Planeringsresorna fdrbereds och planeras inom SIDA-S
v LB medan program och firberedelser i mottagarlendet

gors av BK.

- LB, 5B och BK deltager i planeringadelegationsen,

343 Ingatgplan

Insatsplanen fér var]e mottagarland dr en firteckning

sver alla insatser under firvaltning och under beredning
med angivande av beridknade/&tagnas utbetalningar under vart
och ettt av de budgetdr planen omfattar. Insatsplanerns

f8r blst&nd t1ll andra &n programlénder samt £5r Svrigt
bistAnd har motsvarande inneh8ll. Eftersom alla insats-
idéer inte leder fram 4111 insatser b8r insatsplanen inne-
hdlla en marginal av insetsidfer utdver planeringsramen.

Anevaret for att insatsidber kommer in i insateplanen for
respektive mottagarland i sddan takt och omfatitning att
planeringsramen uppnés avilar LE och BK, Motsvarande ansvar
£6r ej lénderdestinerat sekiorinriktat bistidnd &vilar
respektive BB,

= Bammanhéngande genomgingar av det svenska bistédndet till
respektive mottagarland och ddrmed av insatsplanens inne-

h&ll gérs bl & vid planeringesresor.

- Insatsplanerns £8r programléinderna hédlls aktuella av LB
genom att igdngsatt idéberedning skall anmilas till LB,
Insstsplanerna f8r ej lidnderdestinerat, sektorinriktat bi-
atind hélls pa& motsvarande sdtt aktuella av respektive SB.

- Pgrslag till reviderad imeatsplan understdlls gd i direk-
tionen vid de kvartalsvisa budgetuppfdljningarna. Direk-
tionen fir ddrigenom regelbunden dverblick Yver planens
aktuells innehdll och information om nye insatsidéer,
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Insateidd kan uppkomma och beredas pd s&vial BK, SB som LB.
Var det &@n sker underrédttas de bdda andra enheterna omedel-
bart. BK fir dirigenom m&jlighet att inkomma med yttrande,

Idéer $il1l insatser 1 mottagarlénder inféres i insatsplanen
av LB, Idéer till ej lénderdestinerade sektorinriktade in-
satser inf®res péd motsvarande sitt av respekiive SB. LB
respektive SB kan dlrvid lémna synpunkter pd utrymmet inom
planeringsramen fér det budgetdr, som kan komms att berbras
av insetsen 1 friga.

I1d8PM, som utarbetas av BK, slutredigeras av LB, som ocksd
samrdder med SB och féredrar promemoriasn i direktionen.
Ovriga 1déTM foredras av den enhet, som berett insatsidén.

Skriftligt yttrande dver idé gom keretts av 8B, av-
l#mnas av LB inf8r direktionsbehandlingen. P34 motsvarande
sitt yttrar sig SB Sver 1déPM, , som beretts av LB. Ytirande
frin BK Sver 1idéPM fogas till dencomme.

Att tillsitta en insatsgrupp pd bssls av firedragen 1d&FM

beglutas av gd 1 direktionen.

Insatsberedning

Insatsberedning férankras genom gd:s beslut om insatsgrupp
i 8B eller LB.

Anavar f8r ett beredningen genomféres fligger chefen fir
den byrd, dir beredningen Térankrats. Han utser medlemmar
och sammanksllende +til]l insatsgruppen. Sammankagllande
gvarar 1 gin tur for rapporteringen till be om beredaings-

arbetets foriskridande, revidering av arbetsprogramn oav.

Insatser, som #&r sektoranknutna, bereds av SB. Insatser,
son kréver fackbedbmnlng, vilken ej &r gektorrepresenterad
vid SIDA, eller som krdver en #versiktlig bedtmning av
mottagarlandet, bereds av LB, Exempel pi sAdana insatser

dr allminna importkrediter eller varugdvor,

FPérglaget att be skall tillséitta IG inneb&r en avvikelse

frin gidllande riktlinjer £8r insatsberedning.
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2.6 Multibi-samarbete

Multi-insatser i samarbete med FNs fackorgan ingdr i

insatsplanerna,

SIDA erhdller regelbundet “projektlistor" frdn fackorganen.
En sAdan lista diskuteras mellan SB och LB ock remitteras
gven till BK for ytirande eller +ill ambassad dar BE e}
finnes. BK inh@mtar moitagarlandets reaktion p4 det $til1-
tédnkta projektet och eventuell svensk insats,

Projektlistan med f¥rslag till ténkbarz multibi-insatser
presenteras 1 direktionen. Mot bakgrund av direktionens
direktiv diskuterar SB insatsfdrslagen med fackorganet
sant rapporterar resultatet till LB och BX., Idé- och

insatspromemoria utarbeitas.
Avtalsfirhandlingarna sker dels mellan Sverige/SIDA och
fackorganet, dels mellan fackorganet och mottagarlandets

Tregering.

3.7 Beslut och avtal

Avtal om en bilateral bistidndsinsats kan f&r Sveriges
rikning slutas antingen av Kungl Maj:t eller av 3IDA.
For insatser med en beriknad totel kostnad ¥ver f n

1 milj kr fattas beslut och inghks avial av Kungl Maj:t.
Ovriga ineatser beslutas av SIDA.

Insatser som beslutas av Kungl Maj:t

- Insatsgruppen utarbetar kungaskrivelss, som undertecknsas
av gd, varpid den tillsammans med avtalsutkast alt utkest
$112 skrifivixling via LB expedierss t11l UD, I de under-
handskontakter med UD som #rendet kan fira med sig &4r LB
kontaktpunkt och tillser att sektorfrédgor vidarebefordras
ti1l respekiive sektorbyrd, Juridiska frigor +1ll jurist—

enhaeten ete,
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- Kungl Maj:t utser férhandlingsdelegation, i regel p&
f8rslag av SIDA, Nédr forhandlingarna 8ger rum i Stockholm
ingédr vanligen lénder-, sektor- och juristrepresentanter.
1B svarar for de praktiska arrangemangen, Nir firhand.
lingarna sker i mottagarland svarar bisténdskontoret fir

linderinslaget.

— Fdrhandlingsdelegationen skall efter avslutat arbete
avge férhandlingsrapport vilken - liksom avitalet -
delges LB, BK och $B,

Insatser som beslutas av SIbA

— Beslutshandling omfattande dels beslut att genomfire
insatsen, dels eventuellt uppdrag till viss person att
ingd avtal upprédttas av respekiive handliggande byrad
(IG). I linder med BX ges uppdraget att ingd avtal vén—
ligen till bisiédndskontorgchefen.

- Om gd uppdragii &% snnan dn representant for LB att
teckns avtal sksall bhandlingarns i drendet expedieras
viag LB, Skriftvidxlingen skall delges BK sch 8B,

3.8 Firval tning

Forvaltningen av en bistéﬁdainsats kan delas upp i dels
det Gvergripande ansvaret £8r hela avitalsperioden, dels
fortldpande Atgdrder f£6r planering, genomfdrande och upp-
fEljning,

Det 8vergripande férvalitningsansvaret omfattar frémst
att beddma och avge utldtande om f8rslag till &rsprogram
f6r projektet/insatsern,

at%t bed¥me och avge rekommendation om Atghrder nir projektet/
insatsen - t ex enligt rapport frédn BK, exekutivt organ
eller liknande - kriiver extraordinirs Atgirder,

att gvara for dokumentation om projektet/insatsen vid SIDA-S.
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De koritelktige forvaltningedtgirderna omfattar frimst

att utarbeta &rsprogram for insatsens genomf&rande,

att ansvaras T6r att resurstverftrlingen kommer t111 sténd
enligt faststdllt Arsprogram,

att dokumentera och rapportera om projekteis/insatsens

genonforande.

Fsr sektorinriktade insatser till programléndernz har SB
det &vergripande forvaltningsansvaret medan BK har fir-
valtningsansvaret under 16pande budgetdr, Sektoranknutna
insatser i 8vriga ldnder forvaltae av respekiive SB.
Lénderdestinerade men ej sekiorznknuina insatser ftrvaltias
av LB, Férvaltningen under lopande budgetdr kan utkonirak-
teras till statliga eller andra fackorgan, internationella
organisationer eller liknande, Se dven tabld pd nista sida.
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3.9 Budgetuppfdlining — budgetberedning

Budgetberedningen skall vara ettt organ £6r samordning
av SIDAs budgetarbete och fdr beredning av underiag fér
beslut som fattas av gd 1 direktionen,

De beslut som regelbundet bir firberedas i beredningen fér
efterfdljande direktionsbehandling r8r dels de enskilda
insatserna - berdknade utbetalningar, berednings- eller
forvaltningslége, krav pd SIDA~resurser - dels uppfdlj-
ningar oech beslul rérande insaisplan, anslagsutveckling,
petita m m. Budgetuppfidljning gors kvartalsvis pa f8ljande
sdtt:

- For varje insats under firvaltning eller beredning
reviderar den anevariga enheten inneverande och efter-
f6ljande ars plan f8r resurstverféring., Vid behov revi-
derss #ven berdkningen av utbetalningar/dtaganden fér

gamma tvd Ar jémbe maximalt fyre 4r ddrefier.

- Uppgifterna fr varje insails tillstédlls ekonomibyrin
som gir lédpder och sekiorsammanstédllningar, vilks till-
gammans med informdtion om varje enskild insats sinds
t111 respekiive 8B for sakprtvning och +ill LB =dsom
underlag fér koordineringen av uppf&ljningen fir rarje
land, Information om e} sekioranknutna ingstemer zinds
endast till LB.

- Forslag $ill reviderad insatsplan fér varje programland
respektive for Gvriga lénder utformas av LB medan férslag
t1ll reviderad insatsplan foir esektorinriktat ej lénder-
destinerat bistind utformas av respektive SB.

- Totalsammanstdllning av insatsplanen £8r anslagei
"Bilateralt utvecklingssamarbete" g&rs av ckonomibyrdn.

Bxempel pd fingerad insatsplan f¥r ett land &terfinns
pd sid 20,
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Evartalsvis uppfoljning gtrs fr de verksamheter som
finensieras under anslaget "Rekrytering och utbildning
av fédltpersonal samt informatiocneverksamhet™ opeh under
"myndighstsanslaget". Resultatet av uppfliningen till-
atdlls ekonomibyrdn f v b till budgetberedningen,

Slutjusteringar i planerna fire direktionsbehandlingen
girs vid budgetberedningens sammantridde,

I budgetberedningen deltar representanter fir semtliga
byréer.,

Yid foredragningar i direktionen presenteras respektive
lands insataplen av LB och beriird sektorpersonsl med-
verkar., Sckiorprogrammen for ej lénderdestinerat bistind
foredres av respektive SB. Péredragningarna skall ayfta
till att fésta direktionens uppmirksamhet pi exempelvis
nytillkomns idéer, tildsférskjutningar eller andra problem
under foérvaltnings- eller beredningsekedet, stdrre fbHr-
dndringar i de berdlmde utbetalningsrna,

P5r Gvriga anslag fdredrar respektive byridchef verksamhet
och budgetldge under sin respektive anslagspost.

Det &rligen Aterkommande budgsetarbetet med reglerings-
brevsunderlag och petita skall mke enligt samma ordning
som budgetuppféliningarna.
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4 EXEMPELSAMLING
4.1 Introduktion

I avsnitt 4 l&mnas ndgra exempel p4 hur id&er kan uppkomma
och hur srbetsférdelningen kan komme att bli i konkreta
fall., Exemplen skall inte tolkes som foreskrifter eller
prejudikat, och anger icke den enda i varje sdrskilt fall
ridtta ldsningen. Snarare avser exemplen att viaa att en
néngd varianter kan forekomma, sirskilt i det sdtt varpd

insgtser inltieras och beredes.

De i exemplen relaterade f8rloppen har dndrets i f¢rhillande
till verkligheten och anpassats 111l nya handléggnings-
foreskrifter. I ndgra fall Hr hindelserna helt fingerade.
Varje eventuell likhet med verkliga agerande personsr

beror d4 pd rena t111FH1ligheter.

Avegikten med exempelsamlingen #r att vara fErenklade il-
lustrationer. Det ér ténkbart att personalutbildnings-
sektionen kan utnyttja exemplen och vidarseutveckls denna
form av hjdlpmedel, |

4.2 Forlangning av insais

I witten av 1967 tecknades avtal mellan Sverige och Etiopien
omn CADU, Fur att samordna salla aspekter av ingatsférvali-
ningen tillsattes IG, vars arbete férankrades 1 SB (lantbruk)
och vari representant f5r LB inglek. Den lépande férvalt-
ningen av insaisen delegerades i vanlig ordning +ill BEK.
Under de féljande Aren fBrdes fortldpande digkussioner

mellan etiopisks myndigheter, BK och $B.

Léanderprogrammet fir Etiopien har under tider reviderats

&rligen med LBs linderekonom som drivande kraft. Dem all-
ménne analyaen av landet och SBs beddmning av SIDAs re-
surser har utmynnat i att jordbruket kverstdr som en
prioriterad sektor fér avenskt bistidnd,
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En f¥rléngning av insatsen har frdn bérjan varit avsedd

under {fdrutsdttning bl a att projekiet uppniér viss#a an-

givna milsdttningar. I 1nsathplanen f&r Wtiopien har LE
dirfsr efter samrdd med SB upptagit tentativa budgetsiff-
ror £6r ett antel Ar £8r att inom planeringsramen "reser-
vera" medel £6r en forlédngring ev denna insats,

Mot slutet av trefrsperioden kommer en formell Fremstill-
ning om forléngning fran de etlopiske myndigheterra till
BK, Denna vidarebefordras med BKs kommentarer +till 8B och
LB erhdller kopia. SB utarbetar 1d&PM, vari redovisas BKs.
kommentarer och vartill fogas LBs yttrande. Id&FM Toredras
i direktionen av IG-medlem, troligtvie SBs representant.

Gd beslutar i direktionen stt insatsberedning skall pi-
bsrjas av SB (lentbruk), Be for SB beslutar vid behov om
kompletiering av IGs sammansftining for sttt ticka in alla

erforderliga aapekter i beredningsarbetet. Huvuddelen av
detta arbete utfirs av BK och 8B,

InsatsPM foredras i direktion och styrelse av IC-medlem,

troligtvis 5Bs representant. 3B utarbetar ocksi kunga-
skrivelse och sammanstﬁller'faktaunderlag for forhandlingar,

Forhandlingszdelegationen utses av Kung Maj:t och pid fLorslag
av SIDA ingdr representant fr SB samt £f5r LB, om Pirhand-
lingarna férs i Stockholm, eller BX, om fdrhandlingarna
fors i Addis, Om LB ej deltar i f8rhendlingarna tillst#lls
LB snaragt kopia av fﬁrhandlingsrapporten.'

Ingatsf8rvaltningen firankras i SB (lantbruk). Den l¥pande

férvaltningen av insatsen delegeras i vanlig ordning till
BE. Be f£8r 3B beslutar vid behov om komplettering av IGs
sammangittning fér att técka in alla aspekter av forvalt-
ningsarbetet.
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Ny insats inom h#ilsovirdssektorn

BK har under en tid gjort firberedelser och i samrdd med
mottagarlandets myndigheter planerat besdk av en plenerings-
delegation fridn hemmemyndigheten. De aktuella sektorerns har
identifierats och ett program med beadk hos relevanta myndig-

heter har gjorts upp.

Vid det inledande miétet pd plamministeriet tar statessekrete-
raren helt Overraskande upp frigan om bistdnd till programmet
for forebyggande hidlso- och gsjukvidrd pd landsbygden. Det Br
higt prioriterat och vinder sig +till befolkningen pd lands-
bygden, Borde stimma med svensk bisténdspolicy.

Delegationen, som ej innehdller nigon SB-gjukvArdsrepresen~
tant, noterar snskem&len. GAllande lénderprogram tar inte upp
ndgra insatser inom sjukvirdssektorn, en i &vrigt prioriterad
gektor inom svensk bisféndsverkéamhet. Efter avslutat besSks-
program gir LBs representanter och BK en prelimindr summering
av ettt kommande programs omfattning. Mottagarlandets planer
inom sjukvardssektorn studeras sdesom de!uttrycks i ldpande
femdrsplan och fackministeriets &rliga planer. Utrymme imom
planeringsramen syne foreligga redan ndsta budgetdr. Pérub-

sitthingerna 1 Svrigt verkar goda,

Vid &terkomsten till Stockholm tar LB kontakt med SB: hur
beddmy landets planer och program som de framgdr av infsr-

.skaffat material? Finns resuraer hos SB att bereda en stérre

insats for evtel under nidsta budgetlr? SBs svar blir positiva.
LB beaktar tillkomsien sv den nys sektorn vid den efter resan

filjande revideringen av linderprogrammet., Vid nista presen—

tation av ingatsplanen i direktionen finns insabtsen med under
insatser i 1d&beredningsakedet.

BK har b#rjat inhiimia materiel f&r i1d&PM. Ukast utarbetas av
BE f6r vidare befordran till LB, LB inhimter ytirande fr&n SB
gemt firdigstiller och fSredrar 1déPM 1 direktionen, Efter

beslut av gd tillsatter chefen fir vederbdrande SB en IG
insatsberedning.
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4,4 En multibi-insats aktualiseras av UNESCO

Infér de &rliga.ﬂverléggningarna om multibi-insateer har
UNESCO Hversint viss dokumentation med Pdrslaz om ett pro-
Jjekt, som innebdir att hela primirskolan i Tunisien skall
tﬁbkas av en obligatorisk TV—undérvisning.

Tunlsiska amhassadeh i Stockholm har dessfdrinnan stkt kon-
takt bdde med SB (undervisning) och LB £8r att understryka
den vikt den tunisiske undervisningsministern fister via
detta projekt. BK har samtidigt erhdllit besked via Tuni~-
giens uirikesministerium att landets planeringsorgan anser
projekted betydelsefully och higt prioriterat, BK har dir-
f5r inkommit till IB med en skriftlig idéanmilan med kopia
t111 8B,

Detta f8rslag, liksom andra som upptagits pd UNESCOs tnoke-
lista I6r 4ret, diskuteras mellan SB, LB och BK. Man
kongiaterar dirvid f8ljande:

- BK anser att programsttd ev detts slag ofta ér att foredra
freamfdr punktinsatser och att vissa sidor hos ett projekt
av denna svirighetsgrad talar £8r att bistdnd kanaliseras
via ett av FNs fackorgan trots att det gdller ett Program~
lend.

- IB anser att projektet passar in i lénderprogrammet men

5tt det knappaét karn tsa in i ingatspleanen f8r Tunisien
med de belopp och den tidsplan UNESCO antyder, slvida inte
ldnderramen vidgas,

- SB {undervisningsbyrin) anser att massmediastdd passar vl
in i lénderprogrammet och ligger i linje med de poliecyut-

talande SIDA gjort i sitt sektorprogram for undervisning.

Men projektet miste foregds av en genomgripande skolreform
i Tunisien och ddArfdr blir de svenska insatserna inte ak-
tuella fHrrdn négot senare #n TUNESCO tdnkt sig.
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Efter foredragning 1 direktionen dverlidgger SB med UNESCO.
Men utarbetar d4 tidsplan £or de utredningar, som mAste
goras for detaljplanering och granskming av projektet.

Vid korrespondens SB.BK framkommer stt BK Snskar bidre
med dokumentation.och vidsentliga synpunkter men inte ser
gig i stind att utarbets 1dEPM, 8B Atar sig uppgiften.

G4 beslutar d4 att idéPM fOredras i direktionen om insats—
veredning och att IG skall tillséttas av SB (undervisninga-
byrédn). Chefen f£Or undervisningsbyrin utser en ingatsgrupp
med representanter for undervisningsbyran. LB, Info, perso-
nalbyrdn, ekonomibyrén (inképssektionen), industribyrdn
och BK (korrespondersnde medlem) samt Sveriges Radioc. Det
fortsatta firberedelsearbetet sker mellan UNESCO och SIDA
semt mellan UNESCO och tunisigks regeringen. Sedan svial
slutiis mellan Sverige och UNESCO samt mellan UNESCO och
Tunigsien fdrvaltas insatsen av SB wvia UNESCO.

4.5 Yérldshauken foresldr en samfinansiering

Under regelbundet &terkommande ¥verliiggningar mellan LB

och Virldsbankens lédnderavdelning aktualiserar den senare
frigan om samfiransiering Sverige/Virldsbanken av- ett viig-
projekt i1 Botswana. Den f8reslagns inpatsen stimmer med
linderprogrammets uttalanden. Tyngdpunkten pi ins%taen
ligger enslagemiisaigt tvA budgetir framit i tiden, di till-
rickligt utrymme &nnu finns inom planeringsramen, IR kon-
taktar ddrfdr Botswanas planeringsmyndigheter f8r att hira
om Botswana nskar ettt svenskt deltagande i projsktet eller
om Botswana har andra prioriteringar fir svenskt bistdnd.
Botswana finner dock ett svenskt deltagande i projektet
Snskvédrt. Tnga andra akiuells behov frutses som ej kan

tillgodoges inom lEnderramen,

Td&PM utarbetas och féredras i direktionen av LB efter
samrdd med S3. Gd beslutar att IG f6r insatsberedning
skall tillssttas av SB (industribyrin).
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P4 grund av kapacitetsbrist beddms att deltagande i bankens
granskningsresa ej skall ske. Bankens utkast t111 gransk-
ningsrapport erhilles och diskuteras. SB st#ller fragor och
g8r kommentarer i anslutning till rapporten, som av LB
vidarebefordras till V&rldsbankens linderavdelning.

VArldsbanken begktar SIDAs synpunkter och korrigerar rapporten.
InsatsPM utarbetas inom IG pd basis av Varldsbankens rapporter
och &vrigt tillgéngligt material. Péredragning i direktion

och styrelse gdras av IG-medlem, Kungl Maj:t utser f&rhand-
lingsdelegation.

Forvaltningen av insatsen ékﬁts av Vdrldsbanken, som ocksi Hr
ansvarig for regurstverfdringen gentemot Botswana. For upp-

£6ljoing och forvaltning av insatsen p4 svénsk-sida svarar
9B inom insatsgruppen.

Sverizes ambassadbr 1 Alger meddelar 1 likalydande telegram
en elaire $ill UD och SIDA att svdra jordbidvningaskador drab-
bat en av Algeriets vistra provinser och att regeringen Onskar
svenskt bistdné i form av liakemedel, vaccin, livsmedel och
tekniker. LB informerar gd och samréder direfter med UDs u-
avdelning, DErvid framkommer dels att UD erhillit nya informa-
tioner som visar att skadorna visat sig vara av mindre omfatt-
ning &n ved som tidigare meddelats, dels att u-avdelningen
efter samrdd med politiska avdelningen inom UD anser att sven-
ska hjdlpdtgirder b8r initieras snarast. Gd bealutér p& fore-
draguning av chefen fiir lédnderbyrdn utan att invinta nista
direktionssammantride omedelbart utsindande av en planerings-
delegatlon bestidende av en tjinsteman vid IB och en vid in- .
kﬁpssektionen. ¥id sin dterkomst repporterar delegationen att
Algeriets behov av {tekniker redan tillgodosetts p&: annet sitt
men att imporiten av vissa nbdvindiga varor beredde stora svi-
righeter. 1B féresldr i insatspromemoria att bistdnd skall

ges 1 form av varubistdnd till ett vdrde av sammanlagt 3 milj
kr och att insatsen bdr kanaliseras via Réda Korset., Gd¢ beslu-
tar i direktionen i enlighet med farslaget. Vid formulering avy
direktiv fdr RK sker ett nidra samarbete mellan hdlsovArdssek-
tionen, inkGpssektionen och lénderbyrén.
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5 VISSA ORGANISATIONSFRAGOR

5.1 Introduktion

I avsnitt 5 har sammanftrts vére firslag betrsffande by-
rdernas kompetensomrdden, firdelning av snavar £6r Palt-
insatser och en rad frégor sgom dr att betrakta som prak-
tigke kongekvenser av 1 det féregdende framférda férslaget.

5.2 Grénsdragning mellan sektorerna

5.2.1 Behvs principer?

Forslag till grénsdragning mellan sektorbyrderna framgir
dels av de kortfattade notiser som limnas 1 avsnitt 5.3,
dels av den utférliga forteckning dver piglende och

planerade insatser som ingAr som bilaga.

Vid en genomgfing av pdglende och planerade insatser har
enighet ndtts med de berdrda byr&erna om var angvaret
£3r de olika insatserna skall ligga. Det kan dock i en
del fall idag vars svart att fastatilla tidpunkten for

gverfirandet.

Det kommer emellertid alltid att finnas grinsfell vid
bestédmmande av sektorbyrdernas kompetensomriden. Som
exempel kan n#mnas projekt, som avser vig~ och silo-
byggen kombinerade med jordbruksutveckling eller ets
onfatiande byggnadsprogram £6r Yantbruksutbildning
integrerad i sekundéirskolevisendet. I sddana projekt
kan grédngerna mellan byréerna C, D och E diskuteras
(se avsnitt 5.3).

Nar generaldirektvren i direktionen fatter beslut om insats-
beredning och tillsdttande av IG beslutar han ocksd om in-
satsberedningens fdrankring 1 ?grje sérakilt fall., Skulle 1
négot fall speciella omsténdigheter tale £8r avvikelsger
frin den firdelning som avspeglas i de hér Atergivna for-
teckningarna, finns det i direktionen +illf¥lle tilXl

samr3d innan generaldirektidren fattar sitt beslut.:
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Vi har med anledning hirav beslutat avetd fran firgdk
att formulera generella fdr framtiden blndande regler

i grénsdragningsfrigor.

5.2.2 Porteckning Sver insatser

Vi har sammanstdllt en foérteckning Gver planerade och
pégdende insatser med angivande av foreslagna overflytt-
ningar frdn en byri till en anman,

Att ansvaret £drldggs +till en byrd utesluter sjilvfallet
inte samrid med andra byrier inom eller utom insata-
gruppens ram, vilket tvirtom bor vara regel. I de fall
vi foresldr Bverflytining anges ocksd lémplig tidpunkt.

Psrteckningen iterfinns sisom bilaga till demna rapport.
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5.3 Porteckning Sver byrder vid SIDA-S

I det f&ljande ges en firteckning Sver verkets byrder och
informationsenheten med engivande av bokstavebeteckningar

och viktigare grupper av #renden fUr verje byrs,

UTREDNINGSBYRA (4)
Elonomiska och metodologiska utredningar
Bevekning av multilateralt bistaAnd
Resultatvirderings- och forskningsfrigor
Statistik
Juridiska Hrenden
Sekretariatauppgifier
LARDERBYRLY (B)
Landerprogram och insatsplaner
INDUSTRIBYRA (@)
Industri, exportfrimjande. Vatten och avlopp, vigar,
enerigpreduktion
LANTBRUKSBYRA (D)
Jordbruk, skogsbruk, boskapsskstsel, Fiske

UNDERVISNINGSBYRR (E)

Primir- och sekundéirskolor, yrkesundervisning, univer-
sltet, liromedel, stilpendliering och kursverksamhet

Arbetsmarknadsfrdgor och offentlig firvaltning

BEFOLKNINGSBYRA'(F)x)
Pamiljeplanering, demografi, h#lso- och sjukvard

EXONOMTBYRE (G)

Budget, redovisning, kassa, revision, intendentur, repro-
duktion, expeditlion, organisation, inkép

PERSONATLBYRA (H)

Rekrytering, personalutbildning, personaladministration
rese- och flytiningstjinst

INFORMAT TONSERHET (I)

Publikationer, lkursverksamhet och presstjénst. Intern
informgtion., Bibliotek och arkiv '

Not: BIDA-S dr organiserad pd nio byrder., Enligt generaldirektdrens promemoria
Juni 1971, skall h#lso- och sjukvérdsdrendena liksom nutritionsirendens $illféras
befolkningsbyrédn. Underhand haer emellertid senare inhidmtats att hilso~ och sjuk-
vérdssektionen beridknas f4 en relativt sjdlvstindig stdllning. Vi har ddrfsr i
v&ra forelag hehandlat hélso- och ajukvdrd som en sHrskild sektor.
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UTREDNINGABYRAN
LANDERBYRAN -
INDUSTRIBYRAN
LANTBRUKSBYRAN
UNDERVISNINGSBYRAN

BEFOLKNINGSBYRAN,
med hislo~ och sjukvirdssekt,

EKONOMIBYRAN

H - PERSONALBYRAN
I - INFORMATIONSENHETEN
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Bed Personalomflyttningar

5.4.1 Porflyttning av sgmmanhéllna enhetexr

Pljende enheter, vars arbetsuppgifter i sin helhet &ver-
fors %11l ennan byrd, fireslis Sverfirda 1$ill den nya
byrén frén och med den dag generaldirekidren beslutar
£&r hela fﬁrslagets lkrafttréidande.

Lénderekonomenheten frin nuvarande eksek t111 den nya
lénderbyrén. Antal tjédnster: tvd bd, en £bs och . en kls,

Industrienheten frén nuvarande avd IT %ill den nya industri-
och teknikbyridn. Antal tjénster: en sd, tvd bd, em kls och
en kni L}

Sektionen fir exportfréimjande bistdnd frdn undervisnings-
byrdn $ill den nya industri- och teknikbyrén. Antal tjinster:
en ad, en fbs (deltid) och en knt.

Sektionen f6r férvaltningsbisténd frén ledningen For avd I
till vndervisningsbyrin. Antal tjdnster: en bd,

Juristenheten frdn nuvarande avd II $ill den nya utrednings-
byrén. Antal tjdnster: en ad, en bd, en fbs och en kls,

En ny sektion fr sjuk- och hédlsovdrd samt nutrition

tillskspas och bemannas med en ad och en fbs frin undervis-
ningsbyrén, tvA f£bs frén LoLbyrdn samt en ad, en bd, en kls
och en fbs frén befolkningsbyrén. DArutdver bor undersckas
vilka m#jlighater som finns att disponera viss ass~ och
bitr personal soem T n stdr under avd chefens direkta

ledning.
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5.4.2 Vissa uppdelnings- och forflyttningsfrigor

De arbetsuppgifter som enligt den nuvarande arbetstérdel.
ningen utfires av planerings- och beslutsgruppen inom eksek
gamt de som utfdres av kreditférvaliningsenheten inom avd II
kommer att firdelas mellan flera olika byrder enligt den

nya ordningen.

Generaldirektiren har i sin promemoria 8vervigt planerings-
och beslutsgruppens £&rflyttning %11l ekonomibyrin, Den
process fir budgetuppfil jning vi féreslagit medfdr vigsa
rationaliseringar betriffande plenerings— eoch beslutsfunk-
tionen, Det finns sikiil som talar f6r att de befattningar

som berdrs, en bd en fba och en ass, disponeras pd T8l jande
sitt: Bd-tjénaten tillfdres den enhet som svarar £or FSr—
valtningsbistind (undervisningsbyrdn), fbs-ijénsten gir till
ekonomibyrdn och asslstentjhineten till lénderbyrin.

De arbetsuppgifter som utféris av kreditférvaltningsenheten
inom svd I1 kommer att fordelas delvis pid sektorbyrder,
fréamst industri- och teknikbyrin samt landsbygdsbyrén,
delvis p4 bistédndskontoren, delvis ligga kvar pd den nya
ldnderbyrédn samt till en mindre del falla p3& ekonomibyrén.,

Tvé av de tre tjidnster som hdrvid berdrs, en bd och en fos,
fireslds darftr Gverfdrda till landsbygdsbyran respektive
industri- och teknikbyrin. Den tredje tjtnsten, en ass,

bor tills vidare ligga kvar pd den nya lénderbyrdn fHr

att utfora de kvarvarande arbetsuppgifterna.

Tidpunkten for Overflyttningen bSr 1 varje sdrskilt fall
bestimmas med hinsyn %111 pigfende arbetsuppgifter.
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I och med att sektorprogrammen som anslagsposter bortfaller
kommer till en del de uppgifter som wtfSrts av sektorby-
rdernas budget- och anslagsanordnande perscnal att bori-
falla., Vissa arbetsuppgifter i samband med planeringen

av det icke linderanknutna sektorbistfndet kommer dock

att kvarstd, varfor dessa tjénster bbr ligga kvar pé& nu-
varsnde byrfer med delvis forédndrade arbetsuppgifter.

Allm&nna synpunkter pd deE framtida personalbshovet

Det har ej varit m8jligt ats t111f5rlitligt beddma vilka
konsekvenser 1 form av $otal arbetsbelastning pd de aya

gnheterna som den fireslagna omfiirdelningen av arbets-

uppgifterna medfér,. Det finng emellertid gensrellt sett

anledning att firmoda att sektorbyrderna, i och med att
ingen &tskillnad i fortsitiningen gdrs mellan glvo- och
kreditbigténd och trots att vissa planerings- och for-
handlingsfunktioner kommer att dvertas av BK och 1B,
under en tid kommer att erfara en relativ nettodkning
av sin arbetsvolym, som Overstiger dkningstakten av

den totala bistédndsvolymen.

Vi foresldr d4rfdr att generaldirekttren vidtar Ztgirder
fdr att skapa ett system f8r médtning av relativ arbets-
belastning mellan olika enheter,
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5.5 Personalutbildning

Den foreslagna omférdelningen kommer att medfdra att ett
stort antal tjdnsteméin inom verket fAr helt eller delvis
indrade arbetsuppglfter och att deras arbetssituation s&-
tillvida f6réndras att 'de f&r sndre samarbetspartners ién
tidigere. Arbetagdngen blir en annan inom vissa byrder

och nya rutiner kommer att inféras i en del fall., Otvivel-
aktigt kommer féréndringarna att i like méAn berdra personal
i alla tjénstestéllningar. Tjénatemiin som uteslutdnde syss-
lat med glvoblsténd kommer att f& delta i beredning och
forvaltning av kreditinsatser, Omvidnt kommer tjénstemiin
som uteslutsnde Hgnat sig 4t kreditoperationer att ocksid
administrera g&vobiétéhd..Industribyrans personal kommer
ettt £4 operativa uppgifter av delvis nytt slag och prak-
tiskt teget alla byrder kommer att berSras av fré&ndringar
i semband med infbrande av lénderplaner, insatsplaner och
vigsa T8rindringar i budgetarbetet.

Depsa Dérdndringar kommer pd lédngre sikt att underlitta
érbetet.'Det finns 1ikvil anledning att undersiryka be-
hovet av en omfattande intern fortbildning f&r att ge
alla sidan information och vigledning, som kan bidra till
en amidig omliggning och'befrﬁmja triveel pd vira arbets-

platser,

Utbildningen kan ordnas genom forelieninger och seminarier,
Studiematerial med arbetsuppgifter som konkretiserar olika
arbetasitustioner bdr komma till anvdndning. Det finns
ingen anledning att utnyttja utometdende lirare, Utbild-
ningen bér pdbdrjas sd snart verkschefen faststillt datum
fér omférdelningens ikrafttrddande.

Vi foresldr att personaldyrdn omedelbart fAr i uppdrag att
utreds och igangsdtta en séddan fortbildning.
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Hab Yissa kommuniketionsfrigor

I det féljande lémnas kortfattade rekommendationer i frdgor
som ror vissa -interna och externe kommunikstioner och arbeta-

former.,

5.5.1 Korrespondens

SIDAs kommunikationer med mottagarlands mymndigheter skall
normalt ke via BE. Antingen adresséras brev direkt till mot-
tagarlands myndighet och t11lstdlls BK f8r Sverlimnande eller
instrueras BK att skriva och Sverlimns brev. Normalt ghller
att LB korresponderar med motiagarlédndernss finans- och plan-
minigsterier samt deras ambassader. 8B korresponderar med
fackministerier, 1B korresponderar med de internationella
organ som kanaliserar sina exbterns kontakter via egna lédn-
derenheter, ex Virldsbanken, SB korresponderar med institu~
tioner med sektorprofil, ex PNs fackorgan.,

Utgdende diariefdrd post med lénderanknytning frin 8B delges
LB i kopia. Uiglende diarieftrda skrivelser frén LB med sek-
toranknytning delges respektive 8B 1 kopia. I drenden av
principiell natur sker samrfd SB-LB innan skrivelse avldts,

Inkommande post distribueras som hittills i originsl %111
handl&xgande byrd om sddan framgdr av skrivelse. Arkivet
onbegiirjer att LB erhlller kopia av all inkommande diarjie-
férd li&nderanknuten post, som 1 original tillstdHlls annan
enhet fiir handléggning.

5.6.2 Bxterna kontakter - besidk, semmentriffanden m m

Vid personliga bestk pd SIDA-S bbr gédlla en huvudregel av

liknande innebdrd som vid kontakiter per korrespondens,

S4lunda #r LB kontaktorgan fir representanter fir mottagar-
léndernas finansministerier, planeringsorgan samt ambamsader,
SB Er kontaktpunkt for representanter fir deras fackministe-

rier och andre fackorg=zn,.
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Stora krav pi samarbete kommer att stlllas - inte bara
under en §vergingstid utan allt framgent — p& de tjénste-
min som har att planera, bereda cch f8rvalta gemensamma
insatser, men som gor det utifrdn dmnesmiissigt eller

geografiskt begrinsamde snsvarsomriden.

Fungerande interna kommunikationer kommer ddrvid att bli.
av avgtrande beiydelse L£Or det nya systemets effektivitet.
Det géller i forsta hand personalen pd §B och IB. Vi tror
att samarbetet mellan dessa. byrder avsevirt skulle under-
littas om de placeras i gemensamma lokaler och Féreslir att
s4 sker vid den nu forestdende omflytiningen och vid den

kommande inflyttningen i verkeis mer permanenta lokaler,

54604  Axkivet
SIDAs arkiv &r £ n i ‘de delar som omfattar insatser samt
sektor- och lénderinformation organiéerat med utgéngspunkt
fran en uppdelning mellan gdvobisténd och kreditbisténd.
Bn $versyn av verkets dossiefplan bdr snarast gbras sd att
arkivet i tilllmpliga delar &terspeglar principen om lénder-
inriktade bistdndsprogram,

5.6:5  Direktionen
Enligt generaldirekitrens promemoria kommer avdelnings-
cheferna att frikopplas frin det direkis ansvaret for fére~
dragningen i direktionen av &drenden som berdr insatsbered-
ning. De kommer i stdllet i 3in egenskap av direkitionsmed-
lemmar att f& stérre m8jligheter att &gna sig &t léngeik-

tiga plamnerings- och samordningsfragor,

Dérigenom fAr byricheferna ett Skat ansvar fér beredningen
och férvaltning av insatser och fér de Hrenden, som skall

understidllas direktionen.
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Enligt arbetsordningen skall direktionen vara ett organ
£6r samrdd och information (2 §).

Enligt verkets instruktion #ger avdelningschef, byrdchef
eller informationschefen nirvaras, nidr idrende som hor till
hans avdelning, byrd eller enhet fdredrages av annan (19 §).

Wed héneyn till de stora krav pd intern samverkan, som den
nya arbeisférdelningen stdller, fireslér vi att general-

direkidren gér en dversyn av direktionens sammans¥tining
och arbetssitt.

Mg j-Britt Amer Tcmas Bergendal
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Sven Ohlund



