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Stedy of she sabatitutiea of Ladour asd Equipsent
fa ¢lvil coanntriction

Soder ovenatherde titel enoafdr Virlidsbtankes en
T sseldle av artetsiatamaive matoder Lnoa vige
dyggnadsverkaantet 3 n-linder. Jwa osfattar fér
nlrvarands Over 7 000 sidor o8k komser [dllsktlipgen
ast bl 145t £ sln heltet av endast o3t Tital per-
sonar. SIMs utradningebyrd har dieflrs 1AtLt gira
en sasaanfattning, Denna saazanfattining har glorta
v il kand Clasn Croner, soz= ockad fiérsett den
aed ottt fSrord dir han tar uwpp studien i1l kritiek
granakning.
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1 f514ande korta kemsentar akall vi ta uppy »igre
Muvudiisjer L viiridstanksTazpzosien aos samaanfatiae
L detal) 1 £8iiande svaniys 111 kritiek granskalng.

Rapparten fOljer, 1 slit visentligt, den » k neo-
klassizka ekonomiska traditiones. 7411 deos degrins-
alngar hiz dirsed ottt { hevudoak statistiskt Joropek-
tiy 1 anslyse= oah briatands tirstdaloe eller inires~
se (82 artetsisahetens cch wadercivedklingens djupare
orsaker. Dirfiiy blir anslysen v 4o tekniska ook eko-
nonlsks fUmutaktiningarns fUr cab konsekvensernh av
adilighatorna att "villa® artetskrivande produkiions-
osh Sygesadsaetoder otillrdeklig och orealistisk nke
4o - sos My - tillkapas pd 1lénder som Izdien och
Intosesien. Detsa giller trots rapportens teknlisks
sofistikerizg och Tikedom 34, troligtvis wnika, Sek-
aiska ooh ekczceiska data Atainstcas pd srojektaivd,
{2e0sa data acvinds dock gaaska of Sroikiigt § Tap~
porten, otked fdr analyser av yrodare sammill

aiska sassashang. Som vi akall se 2 samzanfattnizgen
dr 4ot statistiska materialeis sil1f8z11t15get Do~
grénsad och dan ptatistiska analysen dAetild ofta
otillrkeklig och oklar).

Det statiska perspektivet sed(Sr 1 & att sas inte
tar spp de privade aryotsintensiva setodernas in-
dirokss konsekvenser L andra delar av ekonozisn ook
pd lites lkngre sikt. Efter o= ingleade teknisk dls-
kussion av sdjiligheterna ats txa aysselaltiaingen
genca ati f¥rdnira de relativa faktorsprinessas (4 v o
sknks lfcesna goh/eller hija priset 54 kapital) fin-
sar man att detta tpoligtvis e omSjligs 1 den ut-
strickalng soz akulle ksivas f8r 8%t giza ardels~
intesaiva setoder linsa==a. Probleset &r anArare
avsakzaden av shiaza Wyggeetoler soa ir 34ie arbeta-
criivande och nAgotsdziy effekiiva menax Ban L at¥l-
1et. Nea ocksd denna asalys dr ofellstindlg, bl &
44 man, soa vi cckad skall s, o) tagit hissyn Sill
ton fyzdabdbling av rloljejzisemma Ar 1974 208 avae~
virs sdste (Ordyrat driftskosinaderna, shizrekilt fOr
kapisalkrivasde anliganingar.



ZA200T5800 wppliggning

Rapporten &r uzpdelad | tre delar Jdir var och en
ROtsvarar es etapp oller fas 1 wndersicningen. Dessa
referoras L det {5ljande som Pas I, Pas 1I och Pas
LI, Saamanfatinizgen f05jer & allt visentligt
virldodanks rapportens egen dispoaition. Utbver de
krltisks kcasentarer som anges ! detta avanltt flre-
kcazer av och sill, ocksd L f81jande sassanfatining
koezontamer, soa Rizslz fridn refezwntas ook o frda
JAlva rajiortez. Nir detta o) fUrkisres Liseks &

Sexten frasgls det | aliminbet genoa framstdllnizgs-
sdttet (kommentarerns sdtis {zo= parestes & ex),

Den fUreta delrappocten, fedn 157! &r den aest
enflngsrika och ninst givande. Den oafatiar en !
Buvodssk teoretisk och 3stodologisk diakusalon av
protleses krisg val av ardesakriivande Sygmeetoder,
Pe kvansitativa Yerhkalngasna hiirelr frdn tidigare
studier och lizderezfarenheter.

Yas rar on liknanie uppliganing. Pen Aterger dock
03k0f on prelialnir ssalysaciell som utveckiate av
forskningagruppen liksca en fortsatt diakussion av
férutalttaingarsa fr att arbetaintesslv tekalk skall
kuzna SLilkmpas | stliirre skala, Xya data Sver produk-
tivitet ooh kostasder, tagna frdn Indien ook Indone-
slen, redevians.

Dez senaste delrajportes frin Fas IIL Ar betydlipg:
sar specifik &n de FEreglonie. Den Tedovisar friast
resultasen av exgerismeat sel ardetsintensiva ooh
*plandade® ypgeoadssetoder pl olika plateer L dessa
vl lknder, Ansataen Ar ser flretagsekeacaisk ooh
tekniak &3 | fSregdende faner,

Intressetl f8r u-lizdernas ayaselsitiningsproblen
inos izternationella organisatioczer liksca hos en
del s-landsregeringar Sr av ganska firekt datus,
Anne ot alatet av A0.talet var det ofts svizs att
Sveriyga regeringarepresentanter {Atninsteae {
latinaserika) oz att det fazaa ettt aldant prodles.
Economisk wiveakling, oftast definlerad sca export.
orienterad sillvkxs ech industrisitsering anshgs 44
Annu sdatan autosatiskt keasa att aAbtsorzbera de
vixanis sassorma av ardetssdkanie L atlderna,



Men den Sppaa arbetaldeheten i atidesns fortsatte
ALt wixa trota relativt mmady siilvixt { shngs u-
Linder, Induatriny andel & den Sotala sysselsitt~
ninges stagnersle eller (Oll. Dex dolda ardetalis-
heten | Jordbiruket (drblev, { bilata fall, oférindsad,

Azbetsltabetans ocafattniss

Enligs en pregnos R komser enbart den *33poa" arbets-
lsheten § u<linderma att upped 2111 ca 65 =miljoner
1980 ech 1ill nkra 90 ziljcnes Adr 1990 fd-utsatt ast
den =i uppskatisic srdezzilshessfrekvensen (7.3 pro-
cunt ellew 50 willeser arbtetsitsa '373) Lnte Zkar.
BErSill sdste man Ligge o= “dold* arbetslishet son
tros berdea znilrzare 300 =iljoner alnnisker, Ungefiks
od stert Kr cckesl belovet av nya arbetstilifillen
fram t111 1500 bara Uz att ge ardete A% de xzytill-
koana 34 artetasarinaden. De olika intersaticaella
utveckilngsetirategiorsa inneddller bara yitexet alle
slnos sdlskttcingar, hir sos pA aadra cmrdden: u-
linderna skall "striva efter ast nineka arbetslile-
hoten® (PEs andes utvecklingoleceanius). "Des so-
9lala processen omfattar krav pd full asysselsdti«
ning, inkosstfOrdeining...” (Llger-deklaraticnen).

Detta nyvensa (atresoe har dook medflst att ua~
skapex o8 prodlessts oafattning Skat, FPrisst L(noe
rame= f8: 1108 » & World Eaployseat Prograzse (WEP),
sen scksd Lnos natlonells forscalngesinstites har
0t s%ort aatal studier faitierats om “sysselsiitt-
ningsprobleset” L olika linder och regiccer.

IyA skolor

Direaot flans det ingen *Ceneral theory of eaploy~
Dens™ oom bBlivit ens tillzirselsevis ad accepterad
som toelkning av och recept mot dagena ardetslifahet
i wellinderza som on ghng Keynes teori o= 50-talets
kriakiriade industrilinter,

Tvh duvodiisjer { dlagnoses av probdleset ooh dirav
filjande recept kam dock achamatiskt sett usakilSas,

- on "strekturalistliek™ skela sem yttemst ser ardets-
iSehotens orsaker 1 Kgaade« o2k produktionsfUx-
hillande sant { u<liinfernas fortaalta ekonemiska
otk teknologiska deroende av (-linderza, I dessa
ekczosiska sakistrukturer ligger atfrre delen av
forklazingen t111 den skeva iakosetfordelningen
osh den otillvickliige eftexfeigan pd arbesskrafs,
¥er eller aindre djupglende firiindricsgar av dosss
saktfirndllandes ses dirflis sca en 284vindig fip-
ulalitining fir att l8sa arbetallshetaproblesmet.
Teknologin Yetraktas hAr ofts som stel och given,
Bl & av efterfrigestrukiuren,

1) *Rvolution et jrolestions de 1"esploi dazs les
reglons on vele Lo développesent®, ILO/WEP
opublicersd 7¥W,



= en iiveral Jneo-kisssiakt® inapirersd skola »e
ge2 Arisislfsheten friisst 202 on friga ca relativa
priver 34 oilka produktionsfaktorer, Det giller att
snpassa priserna 2531 den faktiska tiliglagen pd
kapital och ardetskraft ol att kapitalet blir dyra-
re och arbetskralten billigare, DA kosmer det alt
idne sig att vilja mer arbetakriivasde produktions-
setoder, T princip antas alljad slnga olika tekno-
logisike altermatiyv fimsas, '/ PA senare %id har
=an dochk et e wtvecklizgen av nys, Diasdade
seknoiogler elier yroductions=e toder ¢’ sz oo nble
vindip férutsitining £8r en addan anpmeoning.

1) Som en variant av dem senare skolan kan 3an kan-
ske 30 tesrierna o8 den &5 k tek=olegiska duallszen.
Enitgt dessa teorier bestdr den typlaks u-lands-
ekosomin av tvA, sizsesellan mer sller sindre skarpt
Atskilda sektorer., 4 "sodem®™ och en "traditionell®,
1 den f8r=a Ar prolukticnatekniken given, =edan val
av teknik Kz 283lig | den traditiomsila sektorn.

2. Bokaus” uppaata om *faktoreproporticaer L u~l8n-
der” ("American Economic Review™, Jeptoster 195%)

Ar etl bekant ewespel pl denna tes som cckal dels
vis Aterfinns | tidigare arbeten av Jocke och
Kirachsan. Vi kas dook inte hiks gd in pd den om-
rattands litteratur 1 Sanet val av teknik och tek-
nlsk utveokiing & u-linder 508 komalt ul de senas-
te 25 Aren. En del referenser Aterfimna i1 den nedas
citerade 1LO/PREALC rajportes Likeos 1 den hir dis-
kuterade Visldabtanksrapporten.

2) 1 des f8ljante fUljer Jag ets, tyvirr ghagee spric-
bruk nlie Jag anviader dessa liksom Segrejpet *teknikx*
som synonymer. 54 Ar Sven fallet L Viridetankerap-
”f“u.



Tiridsbapkens pexspekily och dess begrénsaingar

Dens L dot f8]jande diskuterade studlen kaa utas
Wwekan imrangeras L des “neo-klassiska® skolan.
Bankens ledning har f8rat pd sentre Ar birjat ia-
treasers olg [3r arbetallsbet, inkcestfirdelning
@oh liksande “"sccials probiea™. Es sdjlig motive-
ring fizns kasake { Inledningen %L1l fas I av
Viirldstankeragporten: "....de arbetalles anser aig
so= berlvade en rhttvie axdel ar prodokiiones ooh
kan dirfir bl sisantids sed rddande politiska, eko-
nomiaka ock soofala strukturer | slna linder~,

Rapporten Ar 1 Mg grad begrizasd & sitt perepeksiv
03k sin ansate: det oSr alg allted oo dSepstodier

a7 de tekalaks cch, I vise sla, ekoaonlsks adjlig-
Beterna att ersditta samkiner sed slsaiskor { vigtreg-
sadaprojekt frimet | Indies sen ockad Indcmesien,

Den Er delvis tekniask: ganska sofistikerad ooh dlr-
med svirtiliglinglig for ea 1oke specialiserad lA-
sare. Ofta tycks 4e tekniska relskapen bl ettt ajilv-
Andesdl, Comaar Myrdale kritik av skuggprisbegreppet
giller til] stora delar deana rapports *,..detta abe
strakta ooh metafyaiska begrepp...kan inte Rjilpa
Sydasiens planerare att 13ea de teoresiska och prak-
tiska problem 4e atslle Infir....det Ar ett typiske
exexpel pd don preudo-kusakap L lizd och ofta mate-
satisk form som olyckligtvie utgts en allsfér stor
S0l av dea visterlindaka nationalekoneains ndn‘ sill
sveftodiorna ar underatveckiade linder...*

Porfattarnas flrabk till tekaiok sofistikering <ob
analysmcdellens lingt drivoa antagasden om ekosomliok
"rationalitet” har krdvt en tide- o2h kostoadskriv-
asde Izsasling av statliotiska date. Det ter sig desto
seningsldoare som studien giller ett i grunies ad
“"irraticaells® och orfitifirdigt sazhilie som Indiesn
(ooh Isdonesten). Landets oliks ualversitet Bir fir
Svrigt t11] de u-landsuniversites sce producerat det
atlirsta antalet Sekniekt férfarma och frusterade (cm
inte ardetsllsa eller saigrersie) skoncsisks modell-
Sygeare. Isget firsdk glrs dook att firklars resuss-
anviasdningen 1 vigbyggosdssektors 201 bakgsucd av en
Overgripande analys av den indlaka uvsderutvecklingesa
och undersyaselsitiningens 4d)zpare orsaker. Det &r en
partiell Jisavikisanalys, ettt fUrelk att besthama vie~

o6 villkor {87 ekonomisk %alans 1m ranen
fOr en atruktarellt obalanserad » ® .

1) "Aslas Drasa®, wol. 111,.p.20%9 (e kven I. Sachas'
artikel "Froblemas y polisicas de seleccidn de
téchnicas en Aserios Latina” 1 F¥s Ekonomioks Mullesin
for Lasinamerika, vwol XV, Ne.!, 1970, #.14.1%), Det
Ar ooksd ett exeapel 34 bur natlocalekossaln alliser
Bar utvecklats frin politisk ekozcal till ser eller
sindre cperationel]l ekoncmisk sdainistrationsiiira och
ingen)iravetenakap.



Rajppozteza BSegrinaningar ghller iyvicr inte dess ca-
fing. I nuvarande skick oafattar den civka 700 asidow,
sppdelade 1 tre “faser” eller otapper aed delrappor-
Ser som ofta upprepar vad soa tidigpare sagta, o= Un

L andra srdalsg, Lisningen fSravirss yiteriigare av
en lirlg och ofullesindig frasstilining eoh SAiigt
forklarade statistiska och tekniska dlager. Det dr
svirt att se Bur resultaten { nuvarande skiek skulle
kunna saviindas av projektledare och vigbyggmadsadsi-
aistratirer §{ Indien oller | andra idnder »ed Mk~
artade fdrhdllanden, vilke: var avsiksen sed
rapporsen. da= fhs Rojpaz att 2ei%a K- bAraatek-
desar som rattas 1115 1 den alutiigs versionen. .

TL11 rapportens Torsvar skall dook saftras ats den
slkers gir lisgre A= nlgon annan studie L dz=net vad
giller en detallerad analys av produktionsprocessens
elika aktiviteter, llksom av prodektionsfaktomrs
“kapital” som delas wpp 1 olika maserielia rescrser
ooh koatasdsposter. 3dm vi akall se giller detta dock
inte { samms utotricining ardtetakraften. Diir-

ol asalyseras i alislinhet inte addans =csent sce
ligger “fure cch efter” Sypmmadsprocessen sos sddan
dir setetitetionsabjligheter ocked kan finnas {(tran~
SFOTT av paskiner och ardetaskrafs, lagrisg, under.
M1l o 8 v).

® ¢

¥ Y L3 v

Pet har pdpekats att sdjligheten ottt vilja tekalk,
L Beta fall, Ar en =2 lighet att “vilja projek:*
eftersca de olika projekten oftast levereras i stan-
dardiserad Torm. Vidare har det ooksd hiivdats ast
dven projekival cch predukisassansittaling - och dir«
Bed produkttekzclogi - Sr 4 stort set! fhrutdestiad
av den rddande inkomstsfUrdelningen och ofterfrige-
struktaren., En akev iskosatifirdelning antas Ju »ile
silera produktiicnen av ser kosplicerade ock kapital- ‘
Liatensiva indsatrivaror eller tjknster soa sdste im-
porterss oller produceras pd lloens. FUr att ta ottt
L detta samsarkhang aktuellt exeapel, 24 torde en
stlrre vinstazdel ! naticnalizkozatez eller en
vixande ande] %111 Over- och medelklassen stimulers
bilyarkezs tilivixt ook dEraed krav ;4 sotorvigar
ok andra kapitalkrivande prestigeprejekt.
.

Poirfatiarma ger knappast nhgra tillrickligs bevis

f&r att altermativa teknologiler verkliigen kan ute

vecklas aanat &n | experisentell skaia, Detta hade

bl & krivt on aalys av Agare och entreprenadfir- .
rorddllanden § studersde linder, (Dessa giirs vie-

serligen L fas II] sen dA enbart ur firetagets op-
ganiaaticmsaynpunkt)., Bz { inledninges utlovad rap-

port om wtveckiiagen av inhesska entreprenadféretag



lr L=zu inte fErdig. Bristen pd lokala ingeajlire-
ool konsultbtolag kan ocksd vara en flaakhals fir st~
vetklinges av nys, “Slandade” produktions- ooh byzg-
nsdazetoder,

ESrutokitsinger f07 va) av srtetskrivande teknik

Viridebasksanalysen Kr { allt vilsentiigt "statiekxt
koaparatlv® (ocksd Zetta ligeer 1 4dea neo-klsssiska
traditiosan). Man fAr allted Inget veta om hur ase
pasaniagen av de nys setoder=a Akall gd wlll Uver
tiden. En av slutzateemmna &7,att arbetaproduksivite-
ten § de nuvarande artetekraftsintensiva Vyggeete-
derna sldate 3ka tiofalt olgor ser fdr att de skall
bli ekonomiskt lénsassa, !

En outeagd firutsittaing &r vidare att realliserna
eller andra kootoser inte Skar, 4 v 8 att bela pro-
duktivitetsvinetes eller det extra Uverskottet ghr
t111 foresaget (oom kan vars privat eller statligs).
Dot frangls inte vad som Minder,oa arbetarns loom
desss projekt kriver - oth erbdller - vissa llaelke
nizgar som kompessation oy dex atlirre arbetainten-
nitet som kKan krdvas f8r att 2dlla den ezforderliigs
hitga produkiiviteten eller f8r de fortsats stigande
livanedelapriserna? 2) Xilor om “substituticaselsstiol-
teten™ sller graden av uthytbarhet sellan arbetla-
kraft och kapital flriadras® Pézfattarnas ayn pl
den indiaka arbetekraften sca en asaijzulerbar im-
PATAVARA och koatnadsfaktor genomsyrar stirre delen

av rapporten,

1) Det 2= kanake plpekas att en viss glidning &ger
rus betriffazde don erforderligs produksivitessdic
ningen ooh dess glislighet, slirakilt { mmalyses L fas
13, T ettt exenpel vwisas att linerza shste minska

ned 50K eller produktiviteten Uka « T Sexten
talas dot 2@ on Sknisg, aen L slutsatsers-
na pkgs dot rdcka Plagez. Delta fhr kanake

608 208 en nedirappaing av kraves fir experisenten
i fas 11, 3cm vi skall e vieade det alg dkr 1 et
fall sb)ilgt ast hiSa produktivitetes sl sycket
ok det med hiAly av ez relativi stor kapitalinves-
tering. I andra soment kunde ardetsproduktivitetes
bSJas sed frdn tio till sextieo prooemt, 1 osh for
BiE Aanseniigt men Inte L alg tillelekliipgt ealigs
ovane theade presiaser.

2) Dezma wiljlighet tycks sesare ha slagit fUrfattar-
na § en cenare inkcssen ifgwarapjort (datersd
5-2-75) medger mas att “det kas bl nBdvindigs att
accepters att produktivitetavizsterna L1l e= del
gAr til]l ardetarss { form av Bigre inkomater*,



Ea annan “dynasisk® asapekt ligger L zziset A kapltal,
[ate utan fSrvialing 1ldser 3an, At lnte ea0 vid ea
105 férdyring av xapitalet (uttisyckt 1 vizelkurs f3r
kapltalvaruispors) Blir 4+ arSesskraftsintonaive =e-
toder 508 [ n anviada egensligen 1dnsamas, Detta skul-
le uppnds fdrat vid on f8ndubbling av priset pl kapl-
tal sch en ldneskskning pl en tredjedel. ¥en vad Rin-
der om drifta~ oeh underbdiiskostaader f¥r saskiser
COrduIBIas, t ex scm ottt resultat av hilda Sxknelie-
kostaadesr? Som visas | samsanfatinisgen (se fas II,
kap IV nedaz) tas denns slilitghet upp Sare L f82bi.
shende Slard odngs andra "Seorotisks altermativ®,

Dar visan bl A Aty mesulsatea dndzas, fOret vid en
fesdudbling av brinslepriserma. 1974 har o= fypigbbe

W%W faksiokt
dgt me=. HEney» to ccked tas t11] RiJda llva-

soedelspriser 400 Jhar artetskraltens viArde osh | vies
sdn kan kospessera effekten av 24jda oljepriser. Even
o2 oljekricen inte konde {Urutaes nkr de tvl (drata
ragporterna skreve (men vil § aagusti 1974, &1 den
tredje delrapporten trycktes) sdste san vints alg att
effektes av dezma zelativa “findyring av kapitalet™,
sce ph ettt avgSrande sitt Br ha pldverkat de tldigare
slutsatsemna, %39 upp L det fortsatta arbetet.

Dixekts och {adipekts effekter av tekaikval

Frlpan os "ral av tekalk™ K= L vies wistriiokning en
frige oo har acalst mas anser att arbetalBahetajprode
lemet adste 13448 eller lindras, Inos rddanie atruk-
turer atldr valet, pl kort olkt, sellan flera arbe-
ten eller snabtare t4livixt,

I de fall AXr sddana valsijligheser verkilgen fizza
« onligt rappories ghller det dtalnatone teknisks
aett flertalet processer inos vigbypmaisasekiorn -
sdste san frdze alg vilks Wm ett
sldant wal kan tinkas fA. I s)Alva verkes kan Js
en ser kapitalistensiv Seknik, dtalmstone | et
land soa Indien 308 delvia producerar oin egen Ka-
pltalatrustning ge upphov ttg! = atirze lingalke.
g n{onlalt\nzmo“a!. '} Denna effekt kan &
princip uppakattas oo 3an Bar data fUr sysselsiss~
ningsssitiplikasor eller ea inpat- sutzuitatell
med arSesskraftsdsping. SMane synpunkter rymo
dock Inte | rapportens statiska persjektiv, ] det
sassanhanget Uz Lot cokeal wiktigt ass frdgs sig

val gom aker med mm.u_:mmm.lng!ap
poR Zenereras | des mer kapitalintenziva p L] &

tet « lnvesteras det, konsimeras 4ot eller fdra
det ut ur lasder? 5

1) Se hirom: *Technolegy and Employsent in Latin
America®, Cises Cromer, I150/VREALC, Sasntiago de

Chile 1969, #. 20«25 (1 den spanaka versicnea. Se
sckasl B. Miggizs: "Ecomcaic Developsens®, . &73.

2) Detta Alskateras bl a ped nlgra kvantitativa
exespel = ocksd frdn Indien - L A XK. Sexa klaseleka
avhasdling "Choice of Teohnique® (Pirata utglven 1340)
5. 16-1T7, 97-98,



%

in de) ekonomer, biand 4es ongeissannen Kaldor, sesar
o0kal att u-lindersa Br sdica savimera prodsktions-
velysen cch dirzed Sverakotietl eller vizaten jor ka-
pitalasifiggning & stillet fOr aysselskttainges, vid
varde kapitalmaligening.

Flrfattarna senar oo att det Nr afjligt att dsted-
keana sl atora produktivitetalknlizgar att de tredi.
ticnells arbesskrafsaintonsiva dyganadsmetoder 2ca
£ n anvinds biir lSnsamss. Hirav foljer dock inte
Mitomatliakt att 4o sprids. Pézfattarna frelgar sig
fate heller hur shdanz zelativt higprodektiva
“enklaver” skulle fongers 1nos on f 6 1§ Buvodeak
gproduktiv lanthraksekonoml, Produktivitotelk-
aingen skulle vidare férvirra arbdetslisheten ’tl
ort alkt, Avea ca det fdrutalittie att dezna iiag-
re alkt mer An koopenseraa geaca att de mya lissan-
sare "blasdade” teknolegierns Bliy ser ajlalnt sccep-
torsde. Her deana “anpassaing™ Sver tiden skaile gl
t111 diaksteras inte, 4ot Tyms Inte 1 det statioks
perapaktivet, Meffekter | andrs sektorer analyseras
dara L stSpreta korthet. 1) Rekryteringsproblesen f8r
visss arbetsintensiva projekt berdre ltlkash L all korte
het; ooh 4% utan att vidare diskuters vilka strukte-
Tella ooh tekniska fUrkndringsr soa krive (jerdre-
former, telmiska fordittringar { Jordbruket & s v)
fr att glirs det latents Sverskottel pl arbetakraft

:t l.:n sektarer L1l ottt faktlskt "fiyttdart® Uver-
ost.

Denza lhngt drivea sektors- och projektinsikiaing av
analysen, sdrokilt 1 del II osh IIR, medf8r L och

for sig vissa firdelar vad ghller speelficering av
tekaloka data, faktorskostonader, ¢ 8 v, likeom 1 de
tekniaska experizsecton § del III. Diresct flravirar
det den gereralisering »v ressitaten foln projekt
111 sektoraivid, nirifeds till den nationella eko-
nomis som Belhet ccbh Kn Rigre grad till anira l&nder,

Forfattarna tyoks seza att ea sldas generalisering
akall vara a5ilig Aven oz de samtidigt ir sedvetna
oz sikroanalysens begrinsaingar. Rajporten har inte
sdtt dea Unsvirds balansen sellan slikroskonomisk
eah sakroekoscalak asalys och de olika firfattama
Magpar tisligen urskiliningsliet frin projektaivin
till Zdex sambillisekoncmieks nivin,

Firfasstama sliger sig visserligen vara asdvetos o
At det fézetaprokonoaiska synalitl sce priglar stora
delar av analysen pd projektaivi imte Nr tUllEapligt

1) Dessa diskateras 4&resot, o= ocksd ! kerthet, |
Yirs otadie om “"Roads and Aedlistribation™ Sver Iran
295 Nr en “soclal cost-btanefit analys™ pd grundval

av an eskel tvl-sektor-mcdell (WEP 2.22, 1973, s. %4).
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pd hela sasbilllsekonosin, Likafulle tilidter de
sig aty, Ataizatone { slutsataerna till resp
kapitel, (efter alnga resesvationsrs | terten) ane
vinda alg av resultaten av deana yiterst degricaade
kalkylzetoder 74 sektorplanar ooh & 0 & pd 4ot na-
Siooelia ooh Lnternationella planes.,

2iulsataes

I SIDAs PN o@ otdd tiil wirldshanigsstuldieor av ars
tetsintensiva Rotoder (1,27, I58D) motiveras est sd-
dant %54 bl 4 med att atudliens sdlslittaing "san-
sanfaller sed sllet att opped soclal och ekoscalak
utii=aiang”.

Mot bakgrund av Le. evan asfisda ter olg denna Roti-
vering som tdsliges iveksaz, Detsasasas giller, som vi
aka se, slijlighetes att "banken pesos sitt direkta
infiytande { u-lSsdemna (kan) Astadkomss stlrre prak-
tiska resultat (Mn t ex VEP),

Man kan nialigen ha vilgrundade tvivel bide ¢a den
praktiska genoafirdarhetes och fzakvirdeten av att
appilcera’ resultasen av sxporisenton § fan IIXI eller
de dezonstraticneprojeks so plaseras [ nista etapp.
Och detta bl a av f4ljJande skil:

- Avgaknaden av en grendilg strakturel]l asalys av
sysselsitinings« coh teknologiprodleast glir att
dex soclala och politiska glzliighetes av [iswalagna
Lsgirder Ateresdr att btevisa,

« Dessa f8rsent aysselsittiningsakapanie Stginder kan
Late gexcafdras Lsclerat, De slate iafogas L ot
allsknt ekonomliakt hardlingsprogras och en bredare
wivecklisgeotrategl med folkiigt stid, Exfaren-
tmteon av arbetelntensiva anliggmingsarieten frdn
sadra lizder - aijligen zed uxdanteg fér Kiza
Syoke inte skeeklilt positiva,

Det Ur Uver huvied tagel tveksast oa stora artets-
intezalva anligeningeprojekt alls gle att geacaflzs
1 a%Sr7e akala § linder av Indieza typ. Som I. Sackhs
phpekar § ovan oltersde uppeats Bldrar det till att
konservers rédanies soderutvecklingestruktiarer, in-
Klusive 2e2 5 k weknologlieka duallissen L stiilet

fdr att fSrindea den. De 14gs ldner sos fUrctadtis
fr att gira projekten linsamas koaser knappast att
acoepteras { linpden. Kttt icke-reforserat ligproduk-
tivs Jordbruk av Isdiens typ kam troligen o) proda-
cera den yiterligare skngd livisedel scm krdva i
aynmerhet f8r de ardetare son sdkerliges skaile Be-
hiiva limna jordbruket (med visst prodmktionafall

som oundvikilg FU3J4). Bttt fortsatt Bercende av
dverskottsieveranser frdn L(-lksdernes sca fakulskt
anges aom e lUsning pd detta prodles (se fas I,

kap 1Y) Kz Lagen garanti fér kontinuitet i projekten.

&
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Den nidviniiga arbetaintessitetsn kan Lote uppnls

med enbart tving oah sateriella inmoitasent: feiviliigt
arbets 1 stirre eller alsdre cafatining dr ockal n3d-
vindigt ook det Ar vAl wvarken SpakvErs elier realis~
tiskt 1 ett kapitalintiskt lasd som Imdien. Atal=-
05020 privata satreprenirer { u<llnder tvekar att:
fira sazman stora arbetsstyrkor 4 detta Skar “risken”
f8r fackiig aktivitet.

Yirindrisgar L svlativs Caktorepricer har Alttills
Aldrig pitt ast gonoaffra systesatfiskt { =dgot s-land
& Indiexs ooh Indonesians typ, PUrfattarsa visar
dessutom att llnerna skulle tehdiva falla i1l nira
Miiften eller understddet sill firetagen Ska L mote
svarazde grad, ndgot som warken Ar Saskvirt eller =l)-
liges, fir sttt giiza de arbetaintessiva byggmetedemmna
linsasma. Bur don Skaing av oljepriserns sos faktieks
akeit sedan delar av repporten sikreve, pdverkar des-
8A reaultas framgir alled inte.

Attt produktivitetsdkningar av det alag 303 altema-
tivi fUresllds Kr tekniskt adjligs att genonfdrs ph
experizsentall nivd | vissa av projektes, insebir
AKsfer inte att de Mr ekeacalskt gizliga & stérre
skals inea riiasde ckozomiska system. Hiroa tycks
forfattarma vara sedvetns nke de glog efter annas
wederstryker betydelses att ez sllesda fHrbittrad ar-
betakraftaintezaly tekaik slste “vizas stid 34 higeta
a5)lign sivh®. (Stodet 34 "1Sgota abilige nivA® ase
fes tydligen sikerstiilt av blotta uteikten 1411
ett o= ocked kortvarigt och underbetalt arbete).

Mdaragea frls ardetskraftsinteonsiva vigtypmads-
PTOJOES 111 att skapa nya ardetstillfilles skslle
YATa ko ond, T Iadien skulle =as kunss ge ar-
Sete 4t higst % av do nya arSetssdcande dven om
ansiagen till vigtyganad uader Lasevarazde femdre~
plan fUrdcbblades, I Marooko usder det # k Premstion
Baticaale prograsmet uppsikatiades bidraget vara on
1ikzande andel av erforderliga artetatiiifilles,

Fivecklingen av alternasiva byzamade- e3h produke
Sleastekalker -~ de sd vars "dlasdade” eller Melt
Arbetaksaltaintensiva ~ Ar allted lhngs ifvds den
snlversalsedel mot arbdetslishet L u<lisderna sca
deot 151and glorts gllasde., Det Ur vidare ytterst
opdikert cm de kaz komas att scqepterss sch spridas
laoe sldende ekoncaiek strukinr 1 lknder som de
Mr stederade. B shMan yartiell soleralsering
skulle om den lyckades dlst1)l dddea til]l att kon-
servera denna struktzr, Den kvantitativa e«ffekten
P den totals arbetslfaheten akulle sannolikt bif

ctatydily.
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Artetallshetsn | wderutvesklade linder Ar oSt
struksurells probdlea, First L en stretezl som an~
griper och flirindrar u-lisdernas utllindska bercenie,
gandefdzhlllianden och inkesatfindelning fis ettt wal
av arbetsintenoiv teknik betydelse fUr att skaga pro-
duktivet ardete,

Viridstankess oafastande rajport har, =ed all ain
toknliska sofistikering ooh aits Llsjonerande data-
material pd profektalvd, [ate keanit fraa sed ndgos
271t 08 offektivet Sotskger deasa kritlska aynpusakter.

Claes Croner

L 4
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inleiaing

Pas 1 ocmfattar en féretas prelisinky rappert o ut-
firts av viridasankess eksnomer i samarbete aed fywa
olika kosaultbyrder fram Si11 slutes av 1971,

Tt 4r dea lingeta oem kanske aizat givande av da
tre deirapportersa, Som frasglr av fullacde sasaan~
fattning cpptas dea 1ill atérre Lelen av dels on
teknisk dels skonoalsk asalys av 4e teopetiaka Bij-
ligheterna att ersitta kapital =ed ardotekrafy |
olika byggnadsaktiviteter. Denna analys Aserges L
korthet . sassasfatsaingen av kap 13-III nedan. Den
L{oke specialintresserads llaaren pinvisas till 4ls-
kussienen av kap I, IV.V,

I sassa volys Sterfinns otked en ingenjireve tezaka)~
1ig stedle av utforeaing och kostnader av landsvigar.
Den samsasfatias i all korthet pd sides 22.

Kap 1 T ar ¥ seknik

U-linderna karakiiriseras av kroniskt 2Aligt wtaytiis-
Sasde av arbetakzaft, Arbetalishet | olika forser
"eam lods 1113 siessdje med ridasde politiska, eko-
nomiska otk sosials strukburer, Dsflir Jas ccksd ayn-
selsdttningaproblenat aktusliserats ace sddazt, Det
ses av minga wom den friastia utsaningen fdr stveck~
Iingspolitiken™.

Nen trots den stors tillglagen pd arbetakraflt L des-
sa linder Az teknologin & sdvil tillverknings- so8
Syzenadssektors L hiig grad sekaniserad. Denns “skeas
sars motedttning” kan forklaras ph tvd sdits

- 1kspliga ardesskraftsiatensiva setedery Ar inte tL1l.
gingitiga eller kinda

« faktorspriser=a speglar iate des relativa knappheten
od Crémst kspital, som Kr billigs, sedan ardetiss
xraften Ar fOr dyr & forbAilande till det stexs wte
tudet. Detta ghir att kapitalintensiva setoler so=m
ir "olfnsassa ur sashillets synpuski®, biir 130~
saama (o1 20t enskilda firetapet.

M A8 AAe Y Y - TR RS e
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SAdtEasgerns av ansiysen Plir att det wisseriigen
m,uszgﬁ; Ar s0)ilgs Attt eredsts sakirer =ad ar-
Detskry M=zt att bara 1/'0 eller V/20 av de to-
tala kostnadersa flr ettt aspecificerat vighypge av
hive kvalites ghe 411 {nkd; och amortering oth ndata
P Raskiner aant annan uirusizing. Nir Qligre vigkva-

18%01 asses tillrdekiig kan wpp 2231 956 av alls upp-
gifter utfiras av lovands arbetakraft,

Dea ekcaosziska gorlighetsn av al ardetzintezalva ze-
toder Servor 1 ain ter pd arsetiproduxtiviteten o<k
1Snenivin, 308 ovan visats &r uppgifserss pl arbets-
produktivitat yotorss varierande § olika kkilox,

Pt ghllor ocksd do tvh konsul thyrdernas etudier,
soa hir tilidepss pl ettt sdnks vighyzgoadoprojeks,

Trote llknaade antaganden o2 Linekostnaler 0oh kva~
1itetskray komser ez ena atudien frasz till atsy
det "llnar 218" att anviinda azbetakraft L nikstan

« 4 v » kapitalkoatnadernt svarar
sr 2/3 av totalkosstzaderss, Exligt den andra koo- \
saltiyrdn &r subatitetioneadiiiighetearna sycket lig-
o1 40 Toptinala® setodernas Ar hAr aMstas helt ka-
pisalintensiva och ¢adast € precens av tudgeten skul-
Ie gA tll]l léner. Ur eckenomiok symponkt ter
det olg allital zosm oldnsamt att tillispa de mer are
betakraftaintensiva byggsetoderna: frisst D £ & de-
ras lhgs produksiivitet.

De stirats piliigheterna att arsists saskiner asd
artetpkralfs tycks finoas | utgrivning, sransport,
losaning oeh spridnisg. Den fortsasta analysen kom-
Ser AArfUr att kenocentrerss pi atudlier av deana,
Deasutes har sas funsalt st “blandade™ seknolegier
"verkar lovande*® fdr viesa soment., Vidare forskning
Kr nbdvindi{g. Det plpekas dock a1t smalysen utfirss
pd allefdr agemegorad nivi; 4e olika ygenasdsscnens
ten alste splitiras wpp Aanu mer,

Nat Kr ockadl nBdvandigt att shrakilla olika slags
* sémedav fir arbetaledning vid
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Kap 155 2en tekpioks saalysems Segndnaning

I detta kaplte]l zxderatiryks alltad begrisanisgen 1
ovanstiande fdrelk till Seoretisk analys. Des utglr
inte frin Cfaktisks kostnader pd produkticasfsktorerna
och sataganden om faktorsproduktiviteter varierar mel-
lan de olika kkllor som axvilnte. Vidare 2ar pectgra-
fiska, geologiaka och andra miljSfaktopers inverkan
pA produktivites och kostaader iste analyserats. Det-
sazss ghller faktorer soa:

« projektetorlek {(eventuella atordriftefésdelar),

- projektess tidsplanering,

- ontayttiad arbetstid fir prodektionsfaktorersa och g
hur olika grader av kapacitetsatayttissde plverkar
t“m.ﬂ'o

- abjiighesar att weadinera kapisal~ ooh arSetskraflts-
intensiva metoder | stlirre eller nindre utetrickning,

pl samma bygeplata,ooh direed féljanie planeringeprobles,

- trazazortkeetosler ooh keatnader fir sdainistration,
boatider, reparaticasverkatiider, o o ¥ 208 Kas va~
riera alltefter gradan av kapitalintensitet.

Dessa probles och dezas w8jligs «ffekter 34 predukti-
vitet, kostzader och plasering diskuteras 1 alisdnna
ordalag 1 detta kapitel.

Avsistningevie 4Aiskuteras Ater aggregeringaprobleast,
Fiirfattarns (frlgasitter 2yttan sed att Iverfiira re-
sultaten av analys sed produktiomsfunkticmer pl aktli«
vitetanivl S111 %% helt projekt. En shdan makroan-
sats Blir av ytterst degrinsat virde 44 alljtfaktorer
ooh aadra faktlorer sca ovax niants inte sirsare aje~
oificeras och likasd om de olika byggaktiiviteterna
ir fadtdrdes beroende, vilket oftast Ar fallet. Deana
setodologiska Segrissning &r grundliggsnds fUr kela
ansatsen { Bankens studie och firfattaras Aterkosaer
diefir t11] den glog efter sanan.

Kap 3V _A%S orssalsess och Joda 83058 artetestyrkor

Artetsintensiva byggprojekt stdller stora och for
flertales linder nya krav pd artetsorganisaticon, De
erfarenhetar som finns giller frilsst Kisa ook 1 nigoa
al= folktita, ifckescoialistinka, linder asos Isdien
ook Pakistan, De allaknns probles som behandlaa & all-
slnea ordalag £ detta kapitel tycks i (Sreta dand
hirrlira frin de zemare,



Bekryteriagsproblen

Ezligt kalkylersma | fireplende kaplitel skulle det
krivas upp 131 ' SO0 arbetodapar eller ndira 5 000
Ban usder ets (o) angivet) antal dagas f&r ate bygge
en bergavig av azecificerad kvallitet., Detta inretar
Tekryteringsprodlem vad ghller idner, sraneport, ut-
Sildeing, o s v . On sdlet &7 att shoka den lekala
usderayseelsidtinizgen Ur det vikiigt att ockad ane
StAlla lokal arbesscrafs sd vits =5)iigt.

Crganisation

Dot Ar avirs att skgs ndgot allsént oa ozgunisationes
oY ardetaintensiva “yggpTolexs, Sygeoadalaget tir
dock vanligen Bestd av 10+20 artetare under en fHr-
BA% 0B kA= plockas ur gruppen. Over honom By fin-
BAs en tllaynsess. Antslet ingenjirer sca kan be-
Bivas varierar mez anses kunna wppel till 3-& per
vilg. Deras uppgifter specificerss,

Ofta nds den Nista organisaticoshieraskis genom att
liggs ut arbetsuppgifter t11) underleverantiiver ay
arbetaiag. "Men nir detta iste 4r sU)iigt ook den
Daturligs ardetsiiscizlines Ar otilirdeklis kan det
vara Snskvirt sed en ailitdriiknandie elles parasy-
1881 ¢ organisation,,,."”

Ardetsledning

Overvakningsartetet § ardetsintessiva projokt adste
friast vara inriktat pd att skaza en ntgproduksiy
Arbetasilis, I-lNnierasa har zdatan ings erfarecheter
¥ alt organieera stora arbetastyrkor. Flertalet u-
ldnder tvingas lirs av erfaresheter frin Kiza, In~
dien ok en 4ol sadrs u-ldsder saszt av sins egna
Rloatag, I-lindermnas ingez)érer slate diefdr teknas
i alian tekaik ( 1nget zk=ne om evestuella lokals
foradper).

Arbetallkper sdote wpprdtias & viess £all, skesiilt
24 ardetskraften zlete tas frin anires orter. Vissa
Bininala standards sdate sppritenliliag {nos rasen
for risligs kossnader: tvattasd)ligheter, lasriner
el Kven fritidsasliggningar "kan RJ4ipa si1l att
=Alla ardetarnas moral appe”, Fir att ooksd p4 andra
SEtt "mAlla Zen nodvindigs ligerdlsciplines uppe”
fresila“ndgon form av polisilis eller intern Uver-
vakning wed lokala syndighoters BJKIp™.
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Delar av 1:%5 kan ocksd Setalas 1 form av mat, Det
Yore Ju ockel senar firfottarns ettt sdtt ass fA Over-
xotteliader att lNttare skicka sat till sviltande
linder: kojpplizmgen L1l utvesklingsprojekt borde gira
hidlpaniet ser attraksivet fir givariiaderma,

Tilken 1tneformen Kn Ar Mz dea relateras SL11 arbe-
Samas prodaktivitet och aldeig ks szatbare ln pre-
duktiviteten, Artotet kan lispligen féxdelss pd ar-
betalag och betalas efter lagets prestation. "Des
fimns ingen anladning att Detela ser ia nliivindigs
f3r att A frea tiknatvillige arbetaze”,

Izgen sirskils eguibll krdvs [Ur artetsintea~
slva projekt. Visa u{'afngnt ng L apecialisersde
byggneteoder kan dook krévas fOr tillisyningssén. Xost-
zaderna RATXTUr kan astas dlf lga ook dires av pro-
Jektes.

Dot Kr wiktigs att sikerstfiia koptinuiteses 1 det
lngaiktiga artetetr sen “man M vara nogs med ass
inte inge de ckvalificerade ardetarsa féxestillnisgen
it det finne nigon pitt t11l kontizuerlig anstill-
mlng™. S4dant bB3r ressrveras fUr kvalificerad ar-
tetakralt,

Ddresct mlote man kassa Uvertyga uoderleverantlizer
Att det llénar aig att anpassa aig tiil den tek-
niken. DA ghiler det att f4 st34 for 144n "pd hilgeta
nivA™, “Teknliken bdir cokeld vara soclalt scteptadel
for lasdets befolknizg™.

Utformaing d Lpg av vigarbetet phverkas ockad
av de¢ Aya l:’t:ﬂm‘gt viss kvalistetaftUssdaring &r
svir att undvika, visaas tungs arbetes Ur awira att
utflira manvellt och tidaftirseningar uppetdr,

Vilka blir de s00ial 1ide L
att aavinda -oi %r f.ﬁ“-‘:% mf:f;f: ulmliam

konvaationevaruisport Skar sedan {=port av saskiser
minskar, Effektorna &r dook sarginella.flent allsiat
kan maz se 4o nys srtetotilifdllens 908 on inkomst-
caftindelning Mrdn de Ldag sysselsatta och wapisal~
foterns till de nyasstillds (1 foshAllands t11l nu~
varande kapitalintensiva setoder och all vitt inte
det aasaziva arletskraftoutbudet skoker 4en allsiln-
na lUnenivin och Ukar vinstasdelen, bSr san kanske
tillkgga). Pler asbetare fir liza sig nys setoder,
ardetisledning respektive discizlin. Swras 2Mlss kan
forSitcras ook de fAr mer pengar att skicka tili sin
famil) L hemorten. ] asdra sidan slakerar drotssilg-
Beten att Uka.

- S -

Oskad lokala foretagare kan $jina pl de nys mete-
derna. I Irvan % ox ges ciatas alla vigtypeaads -
koatrakt $L11 natlonells entrepreniirer. Det ir
Sock viktigt att usdviks korreption sivil § aabdods-
fortarande sos inca akyddade feckfErenisgar.
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*Politiken tir gora ulflsteleer ca mers ardete”, ave
slutar foefattaren”, 1 4e linder sca inte 8r fullt
desokratiska kan 4es kanske finnas ea viss fruktan
r4r att sammanfiza %% atort aatal slsniskor soa Ju
kan orgasisers en opposition,” "... 4 andra sidan
Scar follkets resjekt f4r en regering 202 kan skapa
sysaelakttaing...”

Kan ¥ ¥8iitgheter stt wksps nys axteloetilifiilen i
~RLbyamajose tosn

I desta kapitel girs ety firsdk att tilliapa de
analyssetoder sos anviats ovan 1 ksp II pd ottt
Byyotetiakt bypanadsprojekt. PA grerdval av de pre~
1ininkra koatnadadata so@ 4kr redovisats, siiker man
wppakatia den » k "{neffektivitetakostnaden®™ for att
ersitta saskiner med arbetaksalt utdver vad som kan
bedimas sce ckoscalskt 1&nsant. (Resultaton beteck~
nas av fhirfattasas a)ilys sos “evalificerade glaz-
ningar”). Stegvis terdiknas den ytterligere erforder-
1iga kostnaden f8r alltser arSesscravande vighyss-
nadsmetodeny allt eniigt de tvl kossultiyriernas fn-
Wirdes sycket olika aiffror, 1 et fall ger t ex
den Best arbetskraftskrivanie meotoden totalt niistan
& ghnger sl hig direkt aysselsditining till kmapps
dubtolt 3A hig keainsd per kva vig, afUs: sed den
metod sem ger LAgata kve-kostzad. De meat artets-
intensiva pesederns férutokister dock Att "Jiavikis-
1émen® ¥as falls $11) 20 cent yor dag, d v s /5

ar den a=tagna ridanie dagallines, Drygt 10 00O
yitarligare arbetadagar skulle nir xoeta 6 200 dol~
1ar extys 4 v = e= "grénskcotnad® 34 § 0,62 per
arbetadag. Denna "izeffektivitetakcatnad® kan ockal
ses son det bldrag sce staten miste betala tild
fUresaget £5r alt det skall anatilla mer arteis~
kraft. Den kas ocksld ses ooa ex uppskattning av

det "sligeri”™ som Zet immedir att ge ligpreduktivae
srteten At all3fSr shngs sidanisior,(Se vidare Tan

II kapisel IV).

1 sassa kapitel redogira vidare fUr ez atudle av den
sarookassks regeringens aysselalittaingaskapande Wo—
graa (noa resen fir det o k Prosotion Natiozale /.

e

1) Studien mar wifdrtes av den franska kosaulsfirean
SEDES, De kissaiska studiernma som féresprikar arbets-
{ntensiva setoder Ar annars Gatrziel Ardants arbeten
ca Norsa Afrika, Se % ex hans "Plan fdr full syssel-
sittnise 4 u-lisderna® { Internatiozal Labeur Review
Juli ‘:3.
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Landets utvecklingsplaa 1968-72 fUrutedg stt nkrs
100 000 Arvarbeten askulle skapas, varay Uver hilften
inoca jomdbruket, Nen 1570 skapades kaappt 10 000 ays
fasta Jobb, 4 v o knappt 110 av vad sos planezssa,
Saigratlicenen uppgick samsa Az till 2ver 30 000 pex-
soner otk arbetallisheten i stiderns 211l zidrsaze 20
t. Tromotion Fationsle hade 44 funnite 4 nie

divekt under kungess ledning. Inom resen fOr pro-
grosmet utflisdes under 196669 varje Ar omkring 20
miljoner arbetatimsar, 4 v & carking 80 000 hellre~
ardeten, varar ca 1/3 izos vigbtyggosdsseksorn 4ky
ArSetsiatensiva setoder anviads,

Linerna dr ligal ofta aindre dn hliften av de som prie
vata satreprendrer betaler)vilket bl & giir att “yrkes-
Eunnigt folk praktiskt taget saknas®*.

Yidare kczser produktivitetaddnayn L andsrs Rand, 4
t ox Larikesdepartesentat som har hand os en del av
verkssaheteon ser som sln viktigaste uppgifs L pro~
granset “att alnaks det soclala nissa¥jet och fir-
kindre croligheter”.

Setta progres anses =24 1 dEsta fall usna ge 4 000
ays arbetatilifillen per Az Sver en sjulrsperiod,
vilket Ar knappt 5% av vad oo skulle behlivas fHr
att bebldlla arbtetoltsheten pd dess mevarande nivi.

NSJligheter att ldas aysselsitiningsprodlemet L u-
linder sedelst ardetsiztensiva Hr Jekt ter wig
alltsd ket begrinsad o= san Im av exfaren~
hetermna ¥aroske.

Fézfattarma firalker ocksd Ji=fUra arbetakraftsbe-
Roven per producersd sxbet sed data fria andra lln-
dor ooh sektorer (b1 a anges sldana data fria olika
industrigresar L Narosks, anira afrikasska linder
eoh Indien.) Jiaftizelserna ter alg dock inte som slr-
akilt seaingsfulla,

Avalutaingovie gire en genomping av tillgkagligs
Allnlnns data oo arbetsllahet och underoysselolitt-
aing £ olika u-linder, frisst p» £ & Turmbans studle
f&r OBCD (1971), Pleztalet data Ar frlz mitten av
£0-tales, Azbetslisheten tyoks atigs slirekilt 4
stiderns ooh bland unplcsar som U114 av den snad-
ba migraticnen,



22

Sats rap pariiell fraseladtiaing NESryek: ! *fyggr.
Betslinhes Sges 0y o3 tiotal lénder Radan den
Aira ech Yiktigare foreen r&p unlouyno:unnau
= BAr kallad 5024 Arietsldshet - 2489 vare nhrsast
MMONig att uunmuun sita,

< 137Y kapitel ¥r alited mer allsiss hhllet Us Maten
ay Naknpmnn. 5&"!!'% ir =appase ahrakile
SFPeuntrande £5r azboter 1 fortsatts faser ay Virlde.

B3 stadie v(uorunn ar det -

A%t tilldess -mutratu(at-nuu e teder

Aveevisd effeks 34 Sysvelsliteng n £L-
Sadosextorn, Effekten andr, industel renay coh p4
nbonwuhun. Sirskils pd andebygden ar & sl
n . ore M ATbets tiviteten

timalas rlcbyunuuuum. I rapporten *edovigas
on Seknduk Sdellotuite for att tontiag, opiisala

Standards via bYegandet oy vigar av ndgos ligre
kKvalitet.

M viger av ©ilks tekafsk kvalitet, sktadingar oy
vlcnsnlnrluu Sader olika Antagazden on under-
Mlhproan 882t o= forteass Utveckling av Bodel.
len fir age anslysera kvaliteten ¥id vigbygamag,




I sassanfattainges av DApposiersa rrls Fas I phpekas
att en vikiig fakior, som xan forklara an AV
for u=linderna lE=pligs mzounuluu for vigbyes~
nad, iy avsaknades av jokals uunumtumdnt

sant btyggnsdsingenjsTer o= iyrumuﬂolntnu.

Man har dirfor gett & uppdras 8% togqnnw:hr_q“
arderaliks s8jligraten sttt ptisulere uppkomaten av lokals
iyumduntumnutantg. slgra rapperler tedn 4ot~

L4 projekt foreligger Rams iate.

5) Bixkiogse(l

I ett appendix Aterfisns en annoterad sibliogeali,
cafsttande ott 70-tal studier, { forets hasd av pab-
stitutionsssjligheter inee tygenadssektom, pant ettt
80-tal allslass arbeten o8 q-uloltw'eoblmt
§ u~-lkoder.



24

FAS II

inlesning

Fajyorten av den andre etappea | VEridadanksprojek-

0% Jessdr av en kortare huvadrapporl sast swl Bi-

1ager. Bavudrapporten har en liksande uppligening

som Fas l-ragporten. Den Ar dosk mer givande pd s -
pizt, att amalyses BSaseras »& faktisks ook o) a=-

SASns Jrofuktivisetsdata, friaat fedn Ivdien.

Av dessa skal Aterges rosultaten relative dotaljerst .
i sazsanfattaingen av kap IV. Analyssodeilena flr-
utsdstaingsr ooh sjAlva produktiivitetsanslysen Ater-

gos ser kKoesfattat L kap II-I11. ‘

(1 tvd Blagor till rapportes redoglrs ser detalle-
rat for tilivigaghngesitt vid Lnsaalisg och amalys
av 2ata. Dessa tvA samsanfattas inte hir).

Lisare 198 inte r intreaserade av fesaljerma i de ‘
tekninka 9oh ekenoaisks analyserza kan dirfir gi

direkt till puskten “Sammanfattaing™ & slutet av

xap IV (aid 35) cch dkrefter 3ill kap ¥ zom beband-

Jar stliigheteras till yiterligare syseelsitinizg

L den indlska byganadssektorn, kap sca Ater

tar upy o= allsdn diskussion av a5jligheterna att

plverka valet av teknik, ooh til] det avslutande

kap Vii.

Ksp 3 Val ev optimel teknolagt t oivil bygmadsverkesshet

Bygenmlssektorn avarar (8= stor och pAtaglig aadel ‘
av favesterizgeprogransen 4 slsgs u-lisder, Dicflie

Ar 2ot naturligt att dezaa sektor sen zoe viktipg

I3x att ltea en del av aysselsdttningeprotlenen.

I 4e flesta linder har esellertid anligeningsarbe-

ton blilvit ser och mer kapitalintensiva pd semare ‘
Ar. Detta har { ain tur Sddraglt :111 fSrbittirad

kvalitet och férkortade produktionapericder. Jenna

utveckiing 4r saturitzivie gysaean for L-lindarna .
008 har rikllg tillgdez 34 kapltal, Yen den behiver

inte vara lika lhaplig fdr anderutvecklade linder

sed Urerzkott pd arbetskraft och ligs liaer scm

sinker ygenadakostnaderna nir artetaliatensiva me-

toder anvinis. HiEr Sr ooksd tidebesparanie Atgirder

likeom visss kvalitetsaspekter | vigbypaet av aindre
botydelse. I ottt fAtal fell, sirokils L Indien, har
regeringen féradkt ta Blnsyn till detta fir att maxi-

84rs . anviniasdet av ardetskraft och alnsks Atghnges

74 kapltal, Porskning L stirre skala ¢@ optimala pro-
dukiiczssetoder cch kvalitetsstandands dar hittille

lyst sed sin friavaro.
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2%

Fan © av desna studle kescantserades pd ez dversikt

av tlllglingiig 1i%temater och data, DAr faza man att
det Kr tekniskt a8jligt att ersiitta saskizer med ar-
botakraft 1 ettt stort antal bygpakiiviteter. Diresot
Ar 4e tillginglige atatietiaoks dats av od ddlig kvall-
tat A%t en ekenoalak analyw iate Kr a¥jlig. Bn sddan
kriver Bland annat data o3 rvelativa faktorepriser

ech faktorsproduktivites. Data Uver produktivites,
Slirskilt T6r ardetaintensiva byggseteder, saknas
nistan hels.

I densa etapy (fas 1I) Bar smas 482087 koncentremat
8ig pd dipekta CAlsobservatioser av plglexde byge-
nedsverksanhet fOr att kunns studera altersativa
produktionsaetoder, 30 olika vig-, dasn- och bevatt-
ningranligmingar { Indlen ock Indczesien Bar stude-
™.

I detta kapitel gy fUrfattarna, DL ettt ssarast ine
teitivt ooh eaplriokt slltt, fgenom de olika fakto-
Ter son plverkar val sv teknologi osh Tesursersas
produkiivitet,

Historiskt sets dar alla bygemadsarteten gjosts fUr
hazd aed enkla redskap. Det Ar alltad, senar fér-
fattarna, tekniskt abjiigt att ocksd idag gtivs det,
Men den ekenoaiska lUnssshetes ooh dirmed det fak-
tioka “valet® av teknik pdverkas av rwaursernas rela-
tive produktivitet, projektets upplipming cch ntfors-
aing, dess atoriek saat sddana pro ostaader sce
har att glira jJust sed dea dygesads son anviada)
et kan rira sig o= traseportkoatnsder fUr ardetskraftea
eller saskiner, wppritiade av ardotsliger vid arbdeta-
inteasive projekt, eller atlirre underillla- och reja-
ratiosskosteader {friast vid kapitalintensiva projekt).

Do faksorer ses pAvesikar msurser=as produkiivitet,
Sirskilt arbetaproduktivitet ook saskizernss offek-
Sivitet, delas in & fysieka, orgasieatorisks ach
scciala. Do Cyniska faktorerna (saefatsar kiimate
t::nuuo. vegetation, tepografl, geologi eoh
Jerdtyp.

¥ar ooh en av dessa faktorer 4dlakuteras i korthet.
Till erganisationzfaktorerna hir arbetsorganisasion,
artelzledning ooh Twervakaling. Den senare faktorn
anses vars speclellt viktlyp vid stlizse arbetakrafta-
intensiva projekt. Vad giller ardetskraften ses
linestrukturen som det allt Sverskugpande (moite-
sentet fir bittre ardetsprestatsioner. Pet &r &Krfor
visensiigt att llmerna pd nlgot slitt relateras 311l
profuktiones genca nlgon forz av ackordlis eller
styckelin, *Tillgizg t111 viess anliggningar, bo-
atider, vila, siukvird o ¢ v kan pdverka arSetspro-
doktiviteten genta att skaga higre moral eller ar-
tetoglid e modper fsfattaroa. (Andra slag av
t111fredastillolee 1 arbete berdzs izte).
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20 5 & sooiala faktorerna izdelas L shiana som pd-
vorkar ardetskapaciteten resyokiive arbetsprodukti-
viteten, De férra kaz plverkas gezcs 1&ngsiksiza
Atgiirder, Bland anmat gencs att rIrdnd=a hilscatans
darden, furbattras sraditicsell kusskay och arbete-
sotoder, arbtetetidetr och sedvinlor, sast sinniskors
anpassningsforalgs. Produktiviseten A sadra siden
sep 3o on funktionm av bland anmat defolkningens wie-
Gerizgar av olikas alage ardete ook tillghnges t11)
okvalifioerad arbetakzaft och dess prestanda. NElso-
faksorer och likgre standard pdverkar osisd predukel-
Viteten., Atdetsprodukiivitews, liksca saskisernas
effektivitet, begrinsas ofta ezligt fo5rfattamma, av
fackfUreningarass instillning. Sociala ooh jolitiskas
astityder t11) byggmadsverkssadet kan pdverika liser
ol produktivitet, De Ar dock svA=a att kvantifiera,
Deasa och andra faktorer diskutezas L likartade,
slisknns terser,

S do Xodalalis

Den fir resaitaten | resten av rapyories ceastrala
analyssodeilen wigirs av en Uvnizg 4 liajir progras-
soving. Det giller hilr att finns den kcabination av
predukiicsaresurser som,vid givma (faksioka eller
antagna) priser, ger minsta totalkostnsd for ett
tnskat preduktiossresultal eller en given wppgifs.
Dezaa 1¥saing kallas de= gptimala, Analysen genom-
firs {8 olika moment av vigbyggnadsprocessen ooh
f8r vissa monent 1 dess olika faser. Pramstill-
nisgen Ar gansika tekniak och det finms inges anled-
ning ats { detal) gl (= 34 modellens tekniska och
Batezatiska egenakaper,

™A hewudfaktorer antas som tidigease pdverka “valet”
Av bygoadstek=ik; de oliks resursernas (¢t ox ardete-
kraft cob saskiner) produktivitet ooh devas till-
ghng ozh relativa priser. Vid analysen kas yiterlls
gare begrénsalngar fafdras L tillglngen pd utlindak
valuta, viss typ av ardetskraft, oskolad ardets-
kraft ¢ a v.

Ansiysen wsgdr frdn en tenlek arbetsdesarivalag av
det arbtete soe okall uifliras { warje mosent, Es al-
dan sppeifs ("task*) testdr L 3in tur arv en eller
flers aktiviteter ! koambization. Varje aktivitet
antar | ajin tur kisaa witfiras sed on eller flera

zo (ardetsintensiva, kapisalintensiva, blanda~
de) som specificeras ned avoecende pd vilka sedakap
ooh saterial och asdra resurser sos kriva. Kocatns-
derna f6r dessn redakap ock saskiner, respektiive dez
arbetakralt som antas krdvas for varle alirskild se-
tod, Serkinas a0t takgruad av reapektive TesUTRpTO-
Gukiivitens [y att finna den optimala eller ekono~
aiskt sinst kostsasaa setoden, fér en viss aktivitet,

&
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Por att vitt tolka de resultat soz xnges  kap IV
e det vikstigt att Setinka qu (X2
1igper tL11 grund for en aldan ye. P34 TOBOX-
vatiozer sakzas L sapportes; firfatta=ns menar tr-
ligen att alla lksare skall ha det klaxt fUr slg).

Dot finss mer An o35 afitt att ulghea on given =pp-

gift ph, 4 v » det Xr teokniskt sBiligt ats ersitta

sskiner sod sianiskor (Detta &r en tekalsk flires-

sittning sos bymanadaingen)irerna fir svars fUr och
avaer inte den ekonomiska gizilgheten).

Alls relationer - ¢t ex firhdllandet sellan anviad-
ning av en prodekticmafakter oeh prodakticassesul-
tat « Ar lisjlire. Dot antas ¢t ex att produktioza-
rescitatet Ar (eller Ukaz) proporticaells t1ll fak-
toreizsataen, i prizely finse alised inge 3 k skal-
effekter (“1dngs seriers ekezomi®™). I priacip ke
vidare de olika profaktionsscsenten Lladirdes obere«
eade och additliva,

Repsraerna avilinas efter sin grinsproduktivitet,
(Pir att dessa » & marginalvillior skall vara upp-
fyllda sdote | prinsip f7i kookurress rida pd varue
cch faktorsarknader).

Denns apalys:sca Srukar anvisdas ph fSretagenivd,
férutelttas hir glltig f9r on 2el eckomomlek sektor,
vighyggnad.

SMana Sr sdgrs av de forutslttalngar sce delar av
analysen bygger pd.
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Xap JI1_Prodursivitessansivs

Bie ur kostnade- ooh effektivitetsayspunkt Ar det
Alltal nBdvindigs att asalysers arbetsprodsctiviteses
vid olika faktorskosbinationer, arbess~ ooh kapitale
intansiva metoder saat kosbinationer av blda, Det vi-
pade aligp avirt att A fram tL11f62)00004gn produksivie
Setsuppgifter tide { byggnadshaniblicker, Sidigare
studier och L disksssicaer med byzpaistare och aivil-
ingenlirer. Zed alkte 78 fen 1 kap II utvecklade mo-
dellen glondes Qkrf¥r filsstulier med Zasainsasiing
L Indlen ook Indonealen av clika projek: och artets-
uppEilter,

Inalles kuzde san genomféra nketan | 000 sMtsingar
vif 17 projekt L Indlen och Uver 800 obaervationer
wid '5 projekt pd Java. Drygt 80K av de fSrra ooh £0%
v de sesare glllde arbetsintensiva prejek:, 4 v »
W50 maskindrives utrussaing men sed sanvella redskap
oab/eller tkdragna kirror. Resten var ad gott sos relt
sekaalserade projeki. Claervationer ar "blandad”™ tek-
mologl var diremot ytterat sdllsynta.

¥od datoshiilp utftindes 4Erertor o= analys av olika
prodaktionsfunktiom e f62 olika byggmotodar 4 ett
tvkrealtt av aktiviteter. Ddremot Xunde =an bara |
undantagafall analgsera produktivitetutvecklinges
inom ettt projektscment pd en viss plats. Dotta anges
202 oo stark degrinaning. I stillet fick zan ofta
kombiners tvirsaltte- sed tidsseriessalys. Antalet
observaticaer £35r varje aoseat variersie fris nindre
En Y0 41} dver 140, )

1

Sr det cmlfattendes reszltatzaterialet xan fOljande 4ras
framt

D¢ 2 k allzsinna parasetrar sca sige 24 atlirata effokt
M arbetaprodsktivitet var 4y av lizeaystes och
artetsledning. DEreact hade varkem dileo-,
sliringsatandand eller ardesskraftens typ adgon sigal-
fikativ offeks p4 produktiviteten. FAlsostandardes
variersde 4otk yiterst obetydligt sellan de ollka obe
servaticnerns (arbetsplatesr), Den fliok dessaten ali-
taz ctifrdn de olika projektledarsas subjekiiva ca-
ddaen,

1)1 volys I1 av denns gelrapyort {Colleosien and Analysis
of Produosivity Data)Aterges { datal) alternativa kidl-
lor fdr produkiivitetastudier, dataproblea, =it- och
aetadprobles s3ast analytizk ansats och respltat av
analyson, I volym 117 (7ield Procedures in Data Col-
1esslon) ges yiserligare detaljer os sitaesoder ooh
kKlsssiffceringskeder.

i
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Detta flrklarar troligen de ganaks sirkliigs resulsaten, )
Exdast L nlo av nlire teren observoraie fall 1 Indien
segavs (den gensmaaittliiga?) Sileonivia som *dAlig*

L det obzerverade arbetslage: =m0t I Swer hiiften av
obtaerverade fall 1 Indosseien. I inges fall 1 Indien

sdgs hXlsonivin 508 “syciet 4411g". Firfatsama sed.

£or Jook att “izgenjlizer 1 allisinhet inte Ar slizakilt

vil kvalificerade fir att Sedima (desss friger)™,
Specialstudier utfirda (or IBED av indieka specia-

ilater clteras men sted o) tlll vAes férfogande.

TYA slag: lénesyates kunde srakiljias: styskidn o=h
daglén, P arbetsplatser ooh 1 Wegeoaent som tille
iizgade styoklda 1 sulllet £or daglia var ardetspros
duktiviteten, sed et undantag, mellan knappt 1/4¢
ooh dryge 2/3 nigre (obaervaticaner frdn Inicaesien).
I Indiea var skillnaten ndgot ligre - ackordlinens
"effekt™ Uver dagellines var att Uka produksivitesen
2od selian 27 och 46 procent, nlir ssdra faktorer
Alls keastanta, - Utas att dir gl (= 34 begriins-
alngarna | denna analys skall dook aisnas att endast
inonystenets o2h inte lUnenivins, &a nindre line-
differeasernas, “effokt* pl produkiiviteles upp-
skattats,

Bittre Svervakalng wppges vara firensd med 35-12% %
Rigre artetseffektivitet, Det pdpekas dock L rappor.
ten alt det =¥r aig o= en sebjektiv kvalitetaakatt-
alng (frin "4811g" t111 “mycket dra” Ivervakning)
cch ats det 1 vissa fall varit svArs att skrakilia
denna variabels inflytende friz offekten av asjeclel-
i1a fortdllandes,

Ean akter likesd effekten av 2 k m{_ug_m-
som lastinisgsavatdzd och lutning vid lastaing

oth lossning. Yolymen wtfdrt artete varierar nega-
tivt sed B44s Maktorer men mlnskar projorsicanelit
mor (£5-0%%) sir lastavatdndet Jkar in set luts
aingen {15-208). Detia giller fir 4o specifika
Wggnadsakiiviteterna L alvil Indien 302 Indcnesien,

1) Do motoligs cokah av andra stuldler frdn Isdien,
exeupelvin Dendakar-Rath "Foverty tt India®, Jf>
ockal § det £31jande FPas F11, Esp.

Resultaten tycks dock inte Aadrats alsavirt heller

1 de fortsatia studiersa, Enligt ex senare liges-
razport frdn Virldebanien (datersd 20,1.7%) hade san
d4 inte Beller funnit teckes »4 varken B-vitamin eller
Jambrist hos den lokala indiska arbetakraften., Inget
saRband kunde kcanstateras sellan hilscaivld cch pro-
duktivitet "troligen p & » matfel™.
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Kap IY FResaltas av ansiyeeni JAardrelsor selliss siiks
byggnaiszetoder

I detts kapitel samsanfatiss resultaten ar sodell-
tiils=pning med ovan sagivna produktivitesssiffror
for arbetalntessiva resp kapitalintessiva bygenads-
Wiknologler, "Dlandate™ tekrslogier son 1 allzinzat
e} kunde olververss L verkligheten keastrueran BAP
tecTOotivkr,

dom “vikter® 34 Trantitetsupsgifterna har {nter=atio-
sells priser anvants 02 att Uvessdtta lokala SPFeiT~
ter 44 Ju studiens Naﬂut Kxn antas kos3a A%t appli-
ceras L ollka lknder~,

Dessa dats apzlicerss nu pd tye uppgifser: utgrivning
v bird lera, tramazyort Jwer 25 m och spridnisg.

En tredledel av de fenton unfersikta bygmadssetoder-
ne tefanne "11ggs 34 produktiomsfunkticsen™, d v ¢
oLt give: ardete Xunie utflres zed ser oller sindre
arbetokralt respoktive aaskiner sedan de UOveiga tio
krdvde blde mer ardesskraft och kapital,

Av dessa fen satoder var tvl typisk: ardesskrafss-
intensiva. Nem anvinde tars ardetekraft for utgsdvning
och koogar, eller skotthkires och skevel, fér traz-
3zort sch spridaing,. Artetakrafishigingen var ockad
3=4 000 arbetatizsar zer tusen 23 utgriivd Jord. De tre
Aterstlende metoderza var typisks maskiniatensiva

och aaviinde aig av resp sruok, balldoser och vig-
akrapa 1 alla eller flertalet scoent. [Ardetekrafte-
Atghagen var coksd ca tusen ghager zindre Xn de tvd
firata setoderna; 5-7 artetatissar per 1 000 =3,

1) Officiella vixelkuraer aavinds (1 Indien 0 replor
per doliar), Okvalificerad arbetakralt ®virderaa®
L oain ver %811 /2 dollar per dag vilket slgs sot-
svara dess aaskzadsllin, Intermationella sarksads-
priser vid tides f87 studienm (1971-72) anviads
f&r ats ange kostnader Uy maskiner ooh asdra in-
satavarer,
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vanie sstcoder iUr ldna A

Produksienen (etfért arbate) kan visss variers posti-
Uyt ned artetzizastsen och megativt med transport-
avathnd (2aul distance) cch lutning. Artetsproduktl«
viteton Nkar - usder vissa firutskssningsr - vid f&r-
dnsdringar | allsinns paraseirar soa ldaer, Ivervak-
alng, 0 » v och sinskar vid Jizgre och drantare tran-
sportfichlllanden.

Xan privade mu produksivitetes, uttrysikt § kestnad
per 8°, hoa Cessa fen setoler [ forndliande %111
stransportavatizsd (dock (nte lutaing). Det visade
slg att nt

~ oaveett ave
ilga s ar transportkoatinaden sed Ruvedburen
Rorg mer Un projortionellt 23l avesiladetl « frdn oa
10 cent/a) vid 29 seter til] zdstan 80 cent vid 40 o,
Tecretiska skattzingar fOr skottkirra L kombimation
=ed lovande arbetakezafs (en syplsk "blandad® tekno-
logl) astyder scceptabla kost=ader upp till 100 =,

Ds tze sest kapitalintessiva setoderma (3, 4 ech 5)

LS av

oavaett
un%ﬁo ﬁamr ir h“&g upp ﬂﬁ 100 =,
viigakzapas frds 100 $43: 600 =, cch Srucken fOr
lizgre lastvigar, Vid 39 & dragavatind Ar kostna-
den per kudikseter fyea till fea ghnger ligre fir
dessa metoder An fdr de¢ acceptadla arbetakrafta-
{atansiva sotoderna,

Do tradisionella arbetaistensiva Wepmadssetoderna
Sr allisd ur férotageekonemlek syspunks nye-
ket dyrare Un de 3o anvinder sodefnare maskiner.
Och detta trots att den ockvalificerade arbeta-
kraften antas 4 en 18n pd Sars /2 follar per dag
sedan de L de sezare altemativea anvinda asskin-
erza upppes kosta selian 40 ocoh 80 000 dellar i
takty (TIF) ooh 7-15 dollar § tisamen & drift (uten
att inklwdera beisolekostaaderna.). Alit till rle
dande eller uppskatiade sarknadsyriser.

Dot Ur allteh ekcnomisk: "irvaticmellt” att asviinda
de treditionella btygensiemetodernas som L stor ul«
strfckning skes L dagens Indiesn. De okapar siaga
direkta ardetatiiifillen zen arbetaproduktiviteten
Ar upp tiil tio glager ligre &n uader mer kapltale
intenaiva Wagmesoder,
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Faktors Tizer och wal av_seiknik

Set har Ju ofta hivdate att den BAga kapltaliztenni-
toten L u-lindernis indassrielis produktion beror pd
skeva faktorapriser, 4 v 2 att prises pd kepital X
“for gt™ § firbdllande till “sillghnge=™ pl kapital
och ardetsifaerna pd kvalificerad arbetzkraft "fur
1hg" L fésndllande %111 den fOreent "oladlige® till-
¢hngen 34 sddana ardetare.

A% SESL Wt polva dessa plstlecdens giltighet fir
Uygpsadescztosn L Indien 2os av fUvl. sad njily av

8 & sensisivitessanalyrs. Des lssedds, 4ttt sas lndsar
e srepragligs 2atagandena oo rddande relasiva pri-
ser A arlelskralt Tespektive kazital liksom senare
andra antaganies om produktivitet osh andra kostnsds«
faktorer, fdr a%t co om resaltaten fimindsas, 4 v o
o= de 3er arbetskrafteintensiva setoderna vid vig-
brggnatsartete nlgonsin kan 3ea som ekonosiakt lim-
samsa, { on sarkpadeekononi. (Det bUr kanske under-
strykas att usgingepasikten fir foefattarens “kknslige
Eatoanalys™ Ar ganska origizell och Ryjpotetisk; det
ar allisd inte frigen o= att underaika hur ayckes
exenpelvia arbetakraftens 1%z alste sjunka | Tt~
hMdllande t11] kapitailes (masikinernss) gensmanitse«
koutnsd [Ur ast arbetskraft ‘Enm akall anvindas
i produktionss, Teirtos anvinds I8¢ mycket ardeta-
krafs [Or sttt det “"egentligen” skaill 1Una aig. Det
giller dAsfir att se hur syokes de relativa faktors-
prizeraa skeile debhiva Nndras for atv shdande tradi-
uonol;a arbetakzkvazde tekalk skalle BlL ekoncominkt
lénsas).

Dot wisar sig 44 % ox Attt (Sriindriagar § relativa
fakserpriser inle sisavis: piverkar reszitaten sanat
n eftor ytterst stora variationer, VExelkursen pd
utlizdaok valuta kes evensuells sar som pris pd “"ka~
pitalet™, | form av luporterale maskiner ooh asman
fast utrustaling. LAter sas nu vixelkursen variera
ned dnda wpp 1111 30 procent, komaer Sndd den ser
kapitalkrivande setoden {(tulldozer resp vigukraps
och laatbil) att fordli optimal osh ge en Sesparing
P Sver 8 000 dollar per kn, 4 v & Uver 295 L (d»-
hiliande till den oldnsamza arbetaintensiva seted
008 2u anvisds (transport med huvudkorgar). Dezna
slztzats vaprierar Llote heller o= aan ansar ast lo-
nerna fAr falla sed upp $111 B0 prooent frin mu-
varsade 50 cent/dag till 10 cent. Pésat vid &2 an-
tapgez lénezivh pl S cent/dag 2kulle nu tlllispade
arbetaintezaiva aetoder “egentiipen™ 18na nig och
4h bara mnder flputsltinimgen ast ocoked valetas,
faksliskt eller kalkylsissigt, devalveras ned tio
prosent. Detta giller bars vid L dvrigy oftivindrale
f8r2d! landen,
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Pirst os h_u;igp__[_m fhr wariers od att alls
kapitals oeh TAVATOr biev dubbelt sl dyra (d v 5 e
allsis “Zevalvering® pd 50 precent, stan att ia hia.
ayn %411 dess bleffekter skulle dot rlcka zed en
Linesdakning sed “tara®™ 70 procent [8r ats de tradi-
tionella arbetsintensiva bygg- och transportsstoierna
skall kunns tetraktas som lUnssama,

En 1 dagens 1ige leke olntressant kossentar gpirs dock |
foxd nde anghends Srizslekostnaderma, Dessa uiglr
:i;i “c'{tluttuoonuom fir de studerais sankizemas

. serprie 5 ommt, En 100«precante Jkning av
detta prie Nkar nf‘u‘ - taget fér aig cch tetalt - *
drifiskoatoaderns med hiiget en fentedel, Plrat vid ea
S008-1g Uknaing av brilnslepriserma Kodras sesultates, 4 v o
Ylir de ser arbetsintonsiva metodorns ldosasas soder 1 Uv-
rigt oftirizdrede forhAllisnden. (Paktiskt sett har Ju de
intermationslls rdelJepriserna fyrdubblats sedas detta
skrevs, Avea om brinslekostnsierna {1 ol jeflsporterads lka-
dor Jkat mindre An ol, torde de h3J4a driftakostasdemrna {
dagens ligpe aineka 4o kapitslintessiva metoder~
nas Sverligeenhes.

Nem, monar fUrfattarns, det finns otikad ett anmat
sitt att tolka resultaten, nialigen sd att ardeta-

att !tlm Skar o!ut ﬂ sglonr dndras oz gt
ti118ggan-fUr att det skall "ifna sig® 1 ox Attt -
vinda BSrkerg 1 stillet fdr bulldozer eller vigskrajya,

Enligt rapporten Ar ¢t o = en 8l vildig produktivitets-
Skning a8iiig -~ det specificeras dook Late Bilr wader vil-
ks firutsistningar och Sver hur ldag tid -~ men inte

gol =4 existeranie traditionell teknologl, Den tredl-
tiosella arbetaintensiva teknologin alate alltal
"sodernisersa” pd sdgot alitt £3r att bl ekonomiske
plagtar (adgot ses 7 § skulle giza dea dde mindre
“traditicsell™ osh troligen aindre arbetaistenaiv).

Den tekniska gliritgheten av en sddan partiell soder-
nisering bedandlas 1 deo experiseztella studiema i
fas III.

Sossas Tesuliat privas ocksd sed avseontis pd ett ple
ghondes vigbyganadeprojokt L Indiea. Ned azde
traditionells byggsetoder (o) specificerade) och
keatoadsantaganden 08 Ovan koatar projekiet o

40 000 dollar Zver trw &r. Om man L astKilet Tuade
tillizpa cptimala kapitalintensiva setoder skulle
samma stréoka 4 ottt Ar att bygzgs ook kosta dArygl
2% 000 dollar. ¥an skaile “spara® 1lla fUr clstas
150 ardetare aes, mepar fOrfattarma, desss kunde fA
arbate - eller sccialbidrag - gencs de av soderal-
seringen fristiilda resurserns, Ned puvarande telk-
nik koatar varie extrs arbetsplats staten =datan
90 dellar per Ar { direkts utgifter (eller dver
150 dollar o= hinsyn tas t11l den uppekatisde al-
temativikostoaden THr att ba pengamma “redfrysta®
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Py ! ert‘eqdua) booo:tn mtn.% %7 ))o w
v/ saphlilet Xr ioiappt stiree Un var oel; #= av.dd 150
' S extrs ardesarss Josinkosst, (Det K¥ a)icl eit ouus
"pel pl en “faellekti toww' o &y tn a'c'
o u-onzncx»np S |

& anira atdas kes det Xasske tyckas aft,400-500 bo-
sor o= Aret Kr ettt gansks faciit yrie f3r sttt bdlls .

iy + Moo em axbesare sysseleatt oa oaked i1l LAg prodwk-
cf T, s tivites. Och ser mas t1] genomsalttskogtand per ar-

i L. betasillfille, { stlllet fir (de= teorstinka) mergi-

- - salkostandes hay det sodermare projekse’’ 0 wotal ,

CoU 0T D dizekt kostzad per arSesare o3 Ar nketan Jec :(ncvr
al hig sos de aloire produkiiva tredlitlonslls meso-
dernar ' 210 dolldr mot 235 dollar per san-peh Ar, |,
Pen direkts lovesteringskoatnadez per ardetsdr Bz

. givetvis relative sett Ksgu hilgre 1 det hpltdta-

e . tensiva projektet: Jakringh gor o hiig Som L det

"0y senare.[ Dessa Mn Atexlinns -nul fate [

rapporten.) y

),.p
N

: Nuvarssde traditiesells vighrpesdasiss Sr allted

m.smaq‘,munrumnsmn forhhllande will
de Seeretisst opiizals setodersa (u- dA ﬂlntoltu

S L vare vnk‘llkt mtn:un

) Denna mln vtuu ooked till ea hnouﬂn mlyn
pi i g av blandads (“intermediste™) teknologier mellan dex
. . hiigs sekanlserade cch dex tradlitionellt zeat arbets-
oo 'an mnsa intemaiva satoden,, Dot 0 sig alltel on tecnwiiskt
o L =iliigs kosblnatloaer av mer eller alsdre ardetsis.
tensiva metoden, L olika mosent. Cenca att ¢ ex an-
vAnla ser ardetziztonsiva Setoder vid etd av soses-
A A ten (4 ex stenkroaaning) antas 3an kuzna skaga drygt
. 50 yttezligare ralfzearteten ti11 en kootasd av o3
5 % %0 dellar var. Om maskizer ersitts med levasde ax-
- % Setekraft, ockel vid stexirytaning, xSjsing c s ¥
. . bllr grinskoatssden 12 deollar fdr war cch en av de
. yiterlipare 24 ton som erxfoniyes.,

Ysterligare 50 Rellrajobd besiknas keata 115 dollars
. stiyek inna= san =Ar nuvaprande Selt zsrbtetaintensiva -
. ) teknlk med ovan aagivna kostmad pd 130 Gollar pn

arbetare. N

Avslutnisgsvis studerss cckal de hypotetiska kost-
oadseffekterna av antaganden o= olika projektstoriek
- 5 k akaleffokter -~ ook gratea av wtayttisade av
_ . sasgkinparven., Detta Kr sllteld en del av den tidige-

. o aiania sensivitetonnalysen, 3luteatecrna 1 det
fireghende pAverkans inte nlssvilrt av variationer |
dessa faktorur, Vid givoa arbetalliner (1/2 dollar
per dag) Ar trassport Yver 100 3 med skottkiArrs
“"effektive® 1 firhdllarde till Julldesern bara oa
den separe utnyttlas 11 sisdve En 9/5 v uclm
kapacitet (600 L stkllet fiir % 000 drstimsar).
velbuma korgar bliy lfcaassa fUrst o3 muaun.
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av slgon anledning, endsst utayttias 300 timsar,

Inte heller kan =dgra tydliga skaleffekter konstate-
Tas ene (8r tyngre vigsaskizer, Nan btrukar Ju anmare
anta att utrusising sed higa fasts keotnader llsar
slg fUret vid atdrre produksiensvelys, S4 tycks dock
e2dast vara fallet flr vigskragor dir kostzaden per
kubikseter aviar féret vid gyoket stor arbetevolyw.

Det phpekas ookod att visea extraksstasder { arbets-
intensiva projekt hlr=ir frin extra sobiliserizga~
SCh Uvervakal=gakostzades, di arbetskrarstautiudet
Iinte kas antas vars "odndilgt™ stert vid rédande
Liga 1izer, Ties ~ leoke redovissd « statistik asses
vias att 18nerna wil speglar f8s-dllandet mellan
tillglag och efterfrigan pd arbetakrafs och deas
variationer sellan Arstider ooh regloner. Arbets~
Barksaden fungerar allted niive neg “perfekt™.

fssmsntettning

Serdkningarsa 1 detta kepite)l 2az { all korttet san-
sanfattas 34 f0ljande sdtt:

Plrefintiiga arbetokrarsaintessiva produkticasneto-
dor fUr griive, laat- och transportarbete vid vilg-
byganad ir ekozecliakt ollnanama Atzizstone ur flre-
apetls syzjunkt vid rddande produktivitets~ ooh kost~
nadafirtdllanden, Utomordentiigt stora fUriadringar
L zelativa kostaader akulle krivas f4r ats dndre
dezna sluteats. Sriinslekcatnaderns mlate % ex Hkas
sexfelt fdr att kostosdsfUndelarna med kapitalintes-
sive setoder sikall upphiivas (detta &r allssd skrivet
f3re oljekrises.) Altermativt sdate artetsliaerna
falls sL11 10 eller 208 av zu rddande nivl - den as-
tas alltad liggs pd 90 cent por dag for oskolsd ar-
betakraft - saatidigt sou inporterade kaplitalvaror
Blir Asalnstose tio precent dyrare. ‘

Detta senare villkor kan eselleortid coked uttryckas
2A, 3%t ardetsprodukiivitetes { de ardetslstensiva
yeeeetodorns ndste Atainstone feadudblas « utan att
linersa per artotare Skar eller "Svriga faktorer*
frliodras - £4r att de ol spdifiemde traditionella
setoderza skall 311 ekonomliskt “lissanma®, (Arbets-
kostradernas Ar Su definitlosonkesizt nietan lika
stors s0m e totala kostnsderna vid dessa setoder).
Utomordentligt stora kostzsadafliriadringar akulle
alltad exfordras (Sr att suvarende ardetsintensiva
setoder skall “lioa eig*.
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Férfattama acser dhresot Late at% de arbetakralta-
intenciva setoderna kas glizes llnsasss Dars sed (Ur-
Sadringar av 4e relasiva facsorsprisemna. Liner=a kan
L ex inte fA falla msed 80-90 proocent, Och eit =ot-
sraranie llnessdersttd till fSretagen torde vara -
de vanskiigt och dyzbart f8r states att fd igence.
Dessutom anses Inte o35 ad J4gt “Sksvikis- eller
sugereis® pA arletokralt tooretink: berxdttigat. Maa
sezar sig nsliges ha fuanit att sarcsadepriset pl
opkelsd artotakrslt faktizk: speglar deas “lisviktz-
pris® &4 det inte A7 a5t JA fras erlorderily slngd
arbetakralt til) lagre idoer 4= de ns shdande. DErsiil
Kz sdsongrariaticzerna § tillgiagen pd arbetakrafy

sl stora att det skulle bli yiterst evirt att till-
15aps ett eahetligs "skapppris®. (Mer nirom sesare)

Diremct senar man alltal att det Ar abjiigt ast tek-
aloks fordastra de¢ sraditicaella yggmoadase todersa
sk sycket ast de bllr ekonomiskt Jlzaamsma.
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Xap ¥ _Irggeadssckiorse sygeelsattaingepctential i Jalisn

I detta kapitel utvidgas deana alkroanalys 11l Rels
vigbygenaiszektors {4 den fJirde izdiska fesdrsplanen
(1969-74). Denna sektor har hig priovitet 1 sdvil
denna 303 fUljande femdrsplan p £ & %% den satse
kanna bidre till att lUoa arbetslldahetsprobleset.

Pisfattarna visar dogk att vigbyggnadssektorn ayssel-
sEtter knypt en procent av lardets arbetanie Tefolk-
ning. Avel oo nuvarande plesansliaeg 1011 vigbygenad
fUsdudtlindex, skulle det marginella bidraget i1l ays-
selsdttnizgendlet SToligen sotsvars knappt 2,9% av
alla mys ardetesbkande. BAr som L 10 nde kapitel
vill forfastarna wisa att sddande ardetalntessiva me~
toder Hr ottt dysbart och l{agroduktivt sidtt att skapa
sysselaktiaing.

De alternative produktionsmetoder aoh ~funktioser som
hirieddes ur detl “iypiaka® vigbyzemadsprojoktet app-
1iceraa hir & hela vigbhyggnadsssktomrn, Seasutea an-
tas sazsa produktionsfenktionss gilla f&r viglfordite-
ringar ooh reparationer sos fUr aybygge llkeos fUr
alls frdn sationella ti1) lokala landavigars, Allt
detta egrizsar givetvias azalysens virde: “resulta-
ten adate »09 som wppekattaingar av allsdnna stor-
leksordningar snarare An preciss berSkningar™. Efter
en samsanfatining av plane=s all och hur deoss upp~
fylits fraa ti1l 1972 visasa sA mesultaten av berik-
aingama T8r de fyrs olag av vAgar som planen Sar
upps sationella, delstatsvigar, seloundiesa ooh laada~
vigar, Atia oliks kesdinaticaer sv arbetskrafs cch
kapital prdvaa ur sostnadssynpunct,

Azbesskraft delas 2pp { "kvalificerad™ och “okvalifi~
corad® arbetakraft. Jen sesares 1%z antas vaza Mlf.
ten ad ator som dem firvas, 4 reap 8 rupler per dag
(24 v 2 U3 3 0,5 ook 1.00).

Som L det fireglende vioar det alg att e tredisio~
nella vighypmadasetoder oo anvinds | Iadien &r
ollnsazas vid rédande faktorpriser, “Egentligen®
skulle linerna deblva ligegs vid /10 av muvarande
nivh (4 v s 5 ceny/dag) f8r att det ur kostnalssyn~
punkt akulle l8na »ig att bygga som man gor.

Det faktus att ol ardetakraftainsensaiva setoder dn-
dA anvinds « til] skillnad sot sitcationes | alngs
andra u-linder - alste 44 fSrklaras sed att indiska
ayndigtater Ar speciells "irrationeila®™ eller att
de lags alrekllt stor vikt vid aysselsitsalngeska-
pande Atghivder (utan att ta Mnayn Si11 dersas “so-
elala kcatnad®), Den meat lizsamsa optlisala meto-
den Xr gpenomglende 4ubdtelt sl kapitalkriivazde soa
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ridsnde arbetakraltalintemslva faktosskoadination,

Det Ar doctk inte den allra mest kapitalintezalva me-
todex som ger 1Agsta kostnad, ¥ed plsserade utglifter
skalle vigbrggnsd med optismal teknik Ska den teore~
tinkt adjiiga vigstriickan frin 20 000 will 30 000 k=
24 5 Ar sedan arbetssiyrkan - cttryckt | beldraaczte-
ton - skulle sinskas frda .5 (7,6) =iljonesr t111 290
(600) tusen (aiffrorma fsem parestes Inkluderar ooksd
vigfarditiriagar ok underbdll).

Man kan & & 8 "byss $111 alg” (sreda-off) 1 Q00 =il
20t 7 mdlloa arbdessalica.

Kontaaderna jer ks fUrdymas alitsd zed ndlften oed
shiszde loeffektiva teknlk, Extrakostnaden per ar-
Setsdr kan beriikoss t111 775 =uples ( 4 v » sletan
$100), ESget Kr dea f8r lokala landsvigar, Dea Ukar
$111 ca 1 Q00 =cpled per Ar om Alternativkoatsaden
£4z lingre byggmadstid tas med | derkkalingen under
vissa antaganden oa firrintning 34 kapltal, Detta
Botavarar ardetsliaen fir ettt Ar, plpekar firfattar-
na, och sezar 1ydligen att pengarma akulle kessa an-
vizdas t111 att anatills msotsvarande siagd arbets-
kraft 1 asdra, mer prodaktive projekt, Xan skulle
ookad kunsa se det a3l att under suvarasde tekalkfir-
hlllanden sdatan 3/4 av ardetskraften - rilkoad L hel-
dreardeten ~ kan betreaktas som "tekniskt undercymsel-
aatta®™ | den seningen att produktionen inte skulle
aluainon de elializerades och e sodera tekalk kun~
de llKkapas. Derss grinsprodukiivitet Ar alltad
obetydlig eller ¢ o m negativ,

Aves om belovet av ny sysaelsittalng ke myoket stors
ol bir Lot inte ake till vilket prias som helst, slu-
tar forfattamrmna. ¥ed nuvarande priaitiva vigbrgg-
nadssetoder dr "laeffekilivitetskootnaden™ par ardote-
plats myeiet hilg, Den uigdr en sorts underetid frdn
staten 111l de azstiillda.

Det giiller 1 stiilet ass skapa ayas tiva ardets-
SLlifillen, Bttt aljligt sditt Kr att Uka tivi-
tetes hoe de traditionella Bygraetoderns.

Kag VI NS4ligheten att phverka valel sv tekamik

I det ainta kagitlet atiller firfastarna mer alisdn-
na frlgor) vilks faktorer leder tiLl val av en vies
teknologi osh varfir tlir denna sl ofta kapitalisten-
slv oakked | linder mad stor tilligiag 74 ardetskraflt ~
ooh wad kan man gira for att "pista t111" detta val?
PA 4o allalena Crigorna f8lJer allsiinna svar av det
slag 208 ofta Aterfinne § natiomalekonomiska lire-
Woker,
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Vad kan man di faktiskt giza fér att pdverka “valet®
av teknologl 1 riksaing set 3er arbetaintessiva bygs-
aasdssetoder?

Bttt sltt bland alcgas aljiige skulle vara att firkadra
de relativa W pl prodekticnsfakiorerna.
Petta Ar svirt ats genom for hela skonomin, Nex
fozfattarns senar At sas Atal=mstone bir undereliks
sijligheten ¢ ox att ligps skrakilda skatter 34 vie
»a saskiner, fUrutsatt att de (mte leverevras koastnads-
frits till eatrepreadversa (¢ ex via w-2J81p) och att
effekterna Lste LAtesverkar negativt ph Svriga sekte-
rer. Om det blir dyrare att kipa dNlldezers akulle

dotta allted leda t111 a%s det blevy ser linsast att
anviods mer ardetskraft.

Ett azzat sitt att pdverka valet av teksologl ou’:ht
stor = t L den ekocnoaliska 1i%teraturen
sonare 4z 1 ir siseeprissittning (Skapmpriset Ur .
ettt Jimviktepris som anses wunna anvindas | plazering
ok kalkyl f8r att asppad optisal sesursasvindnisg.

Det anses t ex tillkapbart nir sarisadspriseroa inte
speglar Telativa knappheter pd produktionsresurser.
Overvinrdernde 1okala walutor brukar ofta saflizas som

exenpel).

Probleset &r hir, 1 higre goad dn vid direkss ingri-
pasden i prisbildainges, hur sddans kzapphetapriser
sikall %L knnbara fiir fOretagarua. Detta giller
fOradvist (nte des offentlizs sektors Ar ansvarig
£8r bAde urval, stforanisng och utfirsade sv projek-
tet, Och aldans direkts statalisgripanden Ar man
yiteret sheptink mot,

POsiadringar 1 faktorspriser Ar alltel ytterat svi-
ra At gencaflira. Deswntica Ur det tvelsant oa det
ph zdgot avgirande siitt skulle pdverka den relativa
anviadninges av maskiner oob ardetskraft, Bide &
nosdSstra Bresilies ooh { Indien Ar artetskoatnaden
1hg och Eodd anviads frlsst kapltalinteasiva ar-
Setemetoder vid wigbtyggen 1 Brssllien men Ser ar-
Sotskraftsintensiva setoder 1 Izdien.

De selativa faktorsprisersss Inverkan pd valet av
toknik tycks alltesd vara begrimat, Andra Tsktorer
sos ¢ ex tillgingen 74 alternativ teknolegi ses sca
viktigare,

1) Stasdardverket sem ocksd citerss hiir 4r OECDw
Kanual of Projeot Azsalysis in Developing Countries
{1969) coh en UNIDO-publikation fria 1963,
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Direkta markzadsingripandes 1 aysselafstaingesn - alkse
ski1% nir 4ot giller lokala sarknader - ger oskad wpp-
sov 111 onbdigs stelleter. Avstindet iz den cent~
rala plaseringsayndighaton i1l den lokals fHretaga-
ledaren 4r al stort ast det Ar mycket avdet at: fd
den nddviadigs floxibiliteten | ’ﬂotouuha vid
plitaligs firaniringsr pd projeitaivd, (Mer decent-
rallserate former av "plsnering® diskateras inte).

Svirigzhetem att teoretiskt yrecisera lizpligs sicuge-
priser Qlekaterey yLioriighrv. 3Nr siall =an ta hiin-
ayn Wil asatidsvariationsr ccn vezlonals wkilizader
i arbetzkzaftatiliplegen ¢ ox afs sas viil Ba ettt
pris pl arbetakraft sce apegiar dess relativa knapp-
Let? Bar skall man ts Bnzys Tl ollka typer av
kvalificerad arbetskealt?

"Han kan urd Tog aata att 4e Zaktlsokt rldande lokala
priserna Weaser nirsare ott saabilleligs cpiisun

An wvad san skulle kuons via anvisdaing av skugr-
graver”, Om det alltad Xr vanskifgt atti fUrindira
Wde faktinkt rédande relativa faktorupriser ooh
kalkylpriser (skuggprises) - vad kan 44 gomeas fOr
att f4 féretagarna ast pA ld=g aikt aavinda ser
artetskrafe?

Det vikiigaste 3r att gira fe traditicmells arlete-
intensiva setolerna mer iénsasas, senmar fUzfattarna.

mm;ma.m?mmm Man se-
nal sig ha funnit bevis L8r ats de vikiigaste fak-

torer=a hikrvidlag &r MM ech ;gg!ﬂm.

2ot gilles att skaps materiella incitanent °

t111 effektivare Uvervakning ooh siil ats gire de=-
B4 Bor UBRNTrilg.

Det flrra sdles kan wppads gensa att en fUrsa= fhr
higre 1&n Ju fler arbetare han har att Ivervaks,
de% senare gencs att gl dver fria dagslla tiid
siyckellin, Dot viktiga Kr ati ge Vyggentrepreniren
gods vinstutaikter och 4ot =is foimet genosm Lessa
tvd Syper av Atghcder,

I fas III aveer san Aterkomss till experisent sed
dezsa Wi parmmetrar,.

o= det sleker Lnte att fka efterfrigas pd mer ar-
Setaintensiv tekmologii =ar akste Uka sttudet
arbetaintensiva eller "biandade® (intersediate) byge-
nadsmetoder, Mer foraknings- och utveokiingsartete
dr obdvindigs, sirakilt & linder sed stors azbete-
krafistverakott, Des forskalng wos nu sker pd detta
cardde Mrrir varken fria 4de ators byggfiretagen
{208 1nte ser sdgrs stirre visatatjiighoter 34 o&-
ridet) & L-linder eller ur u-lindernss ogna Ansiriag-
ningar, stan frisst frds intersationslia inatitu-
tioner, Det dr viktigt ast atidja forskminge- och
utvesklingsaktiviseter pi detss plan,
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Kaz VIX Sazsanfastalag osh sl:ztaatser

I ett avalutande capitel tar fésfattarna dter upjp
aynpuskter son aafdris { ovanstlends sazsanfettaing.
Trots alla Inokrizkningar och begriseningar sem ovan
PApekats, anses san sig ha TAtt fram ny ook viktig i=-
formation akir det ghller att analysera tekniska och
okeconiska mijiigheter att eraktta kapital med arbete~
kraft | vighygsmadaverkanabet, Nan unferatryker dook
ALt slutsatser=a Sars ghller denna ooh Late Xas Uver-
foras Sill andre Sraascher som tillvesizinge- sller
processindustrier.

Till de i analysen ! densa
fas riknar fﬁﬂ.sm ﬁ. tez.‘n-h astalet ob-
fervationer; san har Sars kunnat studera ot tret-
tiotal olikas Weeradaprojekt o2l isolers est fi%al
av de produktionsvillkor som faktiske fUreligger.
¥an bhar dock konceatrerat aig pd de wiktigeste ak-
tiviteterna alirskilt » & XLNTS aktiviteter, acm
normalt utglr 605 av byzgkoetnaderna. O%servatic-
nerna hirrdr fris statistioks tviirenitt ook inte
tidsseriensalyser. Dottia innebir 21 & att man inte
kan dra slutsatser vad giller planering och sasond-
ning av olika bygmadssesent ver tiden, e} heller
ode organisation oeh arbetoledning. Petta
kriver falistudler Uver hela lygeprojektets live~
tid. Byggeadoeffektiviteteon brister deck Just &
tidszlanering ook sasordaing av oliks aktilviteter
inos ramea fUr ettt helt Bygeprojekt. Detts har mas
siited fnte kersat analysesa pd detta atadlum.

Por det (ve fas III nedan) rekoa-
sexderar forfattamna att VEridebankes skall utveck-
ia nye, blandade dygesadasetoder otk undersiica s}~
1ighetersa att férdkttra sldande arbetointensiv
teknik. Vorankning 87 nidvindiyg, bSide vad giller
artetoledaing och projektorganisation, anvindnisg

ar fUrbistrade Tedokap ooh enkls ssmkiner aast ar-
betarnas hilsostandard. Nan rekosseaderar sckel att
artetaintensiy teknik studerss sed avieende pd offok-
ter pd artetakraftsutbudet ook llnezivin, sivil fr
det enskilda firetaget och projektet sos pd sasbil-
lelig nivd, irbetesarknaden fUr okvalificerad ar-
betskralft WWr uaderstikas liksos variatiomer i efter~
frdgan ooh utbud, lBoer ooh andras keatnader o & v.
FPorteatt forskaing Ar ecksl nldvindlg fir att atu-
dera vilka faktiska sdjligheter internaticaells or-
gasiaationer och u-landsregeringsr (Urfogar Uver

£Sr att pdverka valet av tekmik, Det kan gills skugg-
priser, skatter ooh sudlsidier, forekning och mtveck«
1ingoverksanhet o » v, Ti1]l aist plyekas det att

det 1 sista hasd Uy sidvindigt att =y dlasdad Sek-
nologl ascepterss av ickala ingenjirer och bygealistare.
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Sartill komser san pd senare stadius 2t kooceatrera
slg pA meggrasnt plaserede descastreticasyrojekt fir
de metoder som utveckiats, NAngs férslag att utveck-
ia och tillksps arbetsintensiva byggmsdssetoder har
Sldigare glorts utan niddviediz plasering ooh analys.
Detta har lett till Riga projektkoatnader, stors
féraeningar osh andra prodles, Dessa nisstag kan

ha foresirkt motviljas hos sdngs planerare och ingen-
Jirer mot arbetolinte=aly teknologi. Det Lr AKP(¥r
aidvindigt att =81 igedta Jinflrelser sellan ays dlane
dade (intarsediate) Seknclogier, ook kapitalintesaiva,
sdvil soa traditionells, srtetskralrsainseasiva YW~
setoder och sedan att se 4511 a1ttt resultaten sprida
sd rett som =3)ligt gonom desonstrationsproleks,
sezinarier ooh utdMildaingepregras,
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Eap I Ialedaizg

Ex av slutsatserna frdn Pas II war att treditionells
ardotekralssiatensiva Sygpeadzmetoder o) tyckes vara
conkerrenskcafiiza o SARCSTelse med modersase saski-
Rell utrustzing. Det sikmile vara nddvisdigt att Sza
produktiviteten Ltalnstcese tre-fyzfalt eller sers
for att gira de masuells setoderns JAafUzbara 1 keats
nadshinsecsde (vilket § ooh fir olg Llate slgs sea
nhgot onlijiigt).

Sca ettt fSrets steg skulle ett halvirellngt pilot-
projekt gencafiras § Izdlen, cafattande forekniag
Uwver nys arbetakraftsintensiva ooh *blandade” byge-
nelasetoder avpassade fUr ekononier med Sverskott

P azbetakrafs, Uthildaing av lokal projfektperscoal
skulle fSretss. I ottt andra skede skulle ressitaten
sedan wtveoklas { vl Are desonstrationsprolekt i
Indien. (Detta andrs skofe = (Pas III B) oafattas fn-
te av fOreliggende razport sos ticker perioden sep-
tember 1975 - Junt 1974).

Kilekttalnges fUr det fUrets skedet av Fas III san-
Banfattas { ott sirekilt dokusest (som o) fasns 18)1.
glingligt nir denna samsasfattalng glonrdes). e fick
konssitgruppen bl a 4 appgift att

= Wiveckla och priva enkel arbetointesslv kapitaluts
mMatning,

- Jisftira deosa mya byggmetoder sod =u existerands
produksivitet- cch koatnaisllinseends,

= stuofera orgasisatioseprobien 1 CSrdfllasde sLll pro-
Jektatorlek, btygenadstid ooh byggteknologl samt

= studera hilso- och mirizgpszrobles,

Produktivitetsanalypes fér exiztorande byggmeteder
skulle bl a omfatta artetsiatensiva utgrivoingssétoder,
stenkrossning, sasbandet mellan Iyftetricks osh eoffek-
tivitet vid lsstning ooh sellan lutaing eoh Sransport-
produktivi tes.
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Sianda studier Aterfissa { kap IL-III sedan, Special-
stadier skulle ockad girus ar yggnadateknclogi frdn
sekelakiftets Berega coh USA, rdrelsesatuller saat or
ganlsations«, plaserings- 00h kootnadsstodier, En
hilscatodie av arbetakralten vid vAghygae siculle
ockad fretas, Resultatex Atesfinns L kapy IV.V,

En kortfattad bSeskrivning gos sd av de olika arbetls-
plasserna {se nedan kap II-III) saat av arbetagrep-
soens sasaassldtining och tldaplas.

Ioke sjeciallatrvsserade J4sae Ddanviess Sirect tlll
sassasfatinizgon av kap VII nelan,

Eap 1] __Troqektivitetsagalys

Detta kapltel Ar en vidareulvectkling osh ytteriigare
specificering av den analys sca gjordes L fas II.
Dot ghller som 4ir nkants att saals produktivitets-
Lata (en slage “datadank® u & o) friast fir ardets-
intenaliva byggnadazetoder inoa de ok ELEUS-mutiner-
na soh anslysers reoul taten under konirollerade flr-
Miianden. I forsta hand bar san { denza far ana-
lyserat E-scaentet: 4 v 2 u

1 hirdare jord, steabrytiniszg och -krossning)
L-nossatet 4 v o lastaing, »Srekilt dess sasband

sed ollka lyftmetoder av lasthijder sant transport
Sver ollka hijd, Som kommer att [ av sammanfatt-
pingen av nlksia kapitel har e= ator dal av deasa
data genererats under keatrollierade sxporisentella
foerser och inte, aoam & fas I[, { flreta hand genon
sasalys av redan pdghende Syggmadaprofekt, (Detta ke
wil vars en firdel nir det giller val ooh har san
witer mes kan flraviza genezallseringar).

Svirsigheterna Attt preclsera prodeksionsfazktioner,
d v s det tekaiska ok ekoncalaka ssatandet sellan
faktorsinants och produkticmscesultat pdpekas. Man
tar inte heller hinsyn till eventuella avbrott &
produkilionen {(diskonsinuites), En skealfaktor t ox
fdr att ta hkmayn tL11 “lAngs seriers ekonomi®™ -
tan ocksl sotiveran wid forisatt anaiys, sesar fir-
fattarns, som 9oked Ar tveksaz=a om dea telninka
forsulesingen av sambasdet melisn wsfért arbete och
» k speciells parasetcar som last, volys osh lutning
{se® antagzite vars linjdrt).

Analysen L kap Il e nu Late sirekilt spplysasde ooh
4irsil]l gasaka oklar, Tywirr vaflerar kodningea av
Sypesadanktiviteter ndgot sellan fas II eoh IIX,
vilket | BEr gred verkar desoriezteranis pi llsa-
Ton.
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I dea gln mesultaten a2tas vara geseraliserdare t411
andra geografiska ooh sosials rarhdlisnden, (nigot
som diskutesas pl amnan plate), kan deck de { adeolu-
to tal uppmitia produktivitetssiffror=a varas vil sb
intressanta som de ofta statistiokt obetydlige
akilisaderns sellan skattainzer ned olika produk-
tionssetoder, BAr tycks dock det oftast yiterst ligs
antalet observatlomer vara en Segrissning.

Esp 113 >irekts exsepisent 1)

I detts skede gilide dot b1 a ats fUrbistre exiater-
axde arbeteintensiva produktionssetoder ned avseen~
de pA predukiivitet ock kostzader, bl & genos att
wtveckla nya enkls redakap och anman utruatning

4 v o Uka tilighngen p4 "Siandsd” (intersediste
teknologl, I féreglends fas stedesadon stiree pAgh-
ade vigbhygeeadsprojekt, I deana fas pAbirias caksd

Aindre experisentella projekt fUr att privae oya bygsg-
setoder.

I ragporten Aterges 4 teknlska ooh ekonsaleks re-
waltaten av dessa experiment ganska desalierat

£ Sext, tadeller, &lagrasm otk %Mlder, uappenbarligen
med avalktien att 4o 3kall kiana aavindas aos modell
f8r byggprodekt ocked 1| andira lknder. Gencaglexde
tycks sxparineaten visa p4 al)lighetorna av aveevirda
produktivitetsfésdiitiringar vid »elativt enkla fUr-
Sdringar av tradtiiticonella prodckilconasetoder. Vi
KA hir bars kortfattat Aterge reszltatez av kzajpt
Bllften av 4o %olv oliks tekniska experisent ses
redovisas 1 mapjorten. Dessa onfattade bl & analys
ar olika transporiseteder, tramport av sand sed en
eaklare linbana, transpost av aten pd en littare
JAimvig, utveckling av nys typer av akottikirror,
bygge av 23ga och 14gs vigbasker, asalys av olika
steankrosssetoder o0 o v.

a)2iiks slax av skotikieser

SJu olika alags skottkirror privades el avacends
Pl prodaktivitet, kostaader och hilifastbet, Nan
f8ratkte ockel precisers dem optimala lastvolysen
for olika alags kiirror. Tvl typer eastrieraies apeo-
olellt f8r exporizenten nom utfdsdes 34 plate 312

L Uttar Pradesk under 6 veoker,

1) Eng: Istervestlion experisests asd stedles. Ordet
"istervestion® aanvinde { Setydelsen *fUriladring|ar)
av axisterande (tygg)-setoder fUr sttt fUrbittra pro-
ddktiviteten®™,
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Dot pApekas att antalet observationer var otilisdck-
gt f8r att go statistiokt elt tL010driiglige re-
sRitat ook At ardetscraltens kvalitet inte kunde
u:::um.-. Detta Segrinaar fGrotls resultatens

' ..

Jiardrelserma glordes L [drets hand sellan tvh slags
ividjuliga skottkidrror av traditionell indlsk typ sch -
tvl speciellt tillverkada enhjuligs Eirros. Do sesare

hate 35«L00 Rizme zressanda ! 1845 wypluradacke,

Wei0h pd plan oask ock 29«30¢ L 4 seddta.uttning.

Skrakilt den lktcare typen (10 kg) sed aykelijul vie ¢
sade hilga prestanda och var velativt Billig att uill-

verka (375 2%) men uppsitatiades ha kort livetids ca

3 slsader. Bn aligot dyrare speelalkosstruerad kkrrs

sed minire sen tjockare akoterhjul (typ G) gav niget

bittre Tesultat vid Iastoing § uppfErababke och en

& gAnger o4 1Ang fOrvintad livatid sast Setydligt

1igee tinkeatand. Atalnstone den ena av de Indiska

trdsjuligs kirroma gav resaltat soa ur livelkngis-

och koatosdsaynpunkt var Jkafirtara sed typ C. DEr-

o205 gav den betydligt sisre prestands vid alla

experinment. Resultaten Ar dook inte eatydiga, fram-

f8r allt silr det giller den optisala balansen melias

Iast, vikt och preatands,

Des Wir otksd pipekas ast val giller kapitslkcatnad

ooh tesiksad livslingd skulle det vara egals att

kpa tvl traditicnells izdiska akottkirror med tvi-
hisi och av enkiaste siag eller en dyrare eshjuling
av typ ., dvan om enhisiingen Ar ser sdtizlriig. De tvi
firea skulle ooksd stirre Sotalprodukt sex har betyd-
155t higre lipande (asbeta-)kestaad. Deana skonoafisks
analys sakzas dock 1 experimentet. Izte heller phvisas
de faktiskas a8iiighaterna av lcokal poedukiica av otk
efterfvigen 34 de experimantiells utarbetade enhluliga
kirrerna, ‘
Detaljoraie data Uver prestanda, likaos teknisks
ritniager av de ollka typema arv kilrror Alexfinne

o) Effekten v 1astningehiid w4 prodvitivites .

Ti1] skillnad foin de andca avanliten wiglorie dettia
inte ottt separat experisent ulan ssarare ottt (Srelk
att fola andes experisont sasla 4ata oz sasbdandet
sellan lasthijd och produksivites (adtt & arbets.
tid per ton). .
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Lasthisden s8llhlx de speciella parametrar vars effekt
pd produktivi setorna privades & féroglezde kapitel.
Analysen wtfdrs gesca alt betrakta alla ctaervation-
er oaveett forslat material, redskap och totalaings~
fors vom ott sluspurval - nigot som vil &r ganska
diakutabelt., Resultates Ar inte heller entiydige -~
bara genca att eliminera de meat “oxtresa”™ obaer-
vaticnerna fir san fraa det viatade paabandet atl
arbetakraftsdtgingen Ukar vid stirre lastaingessjder
- 4otk inte proporticnelit.

o) Ztenkzosaning [Sr hasd

Avelkten med fireliggsnde experigent var att analy-
sera proluktiviteten ooh kostoader § sraditicnslls
pteskrossningametoder vid tiliverkning av "agrregates”
ooh s¥jligheter att fUrbittra setederna bl & penca
att skaffs nya hassare, Arbetet wtfSrdes pd 1 700

s 8 h L Kashislr sed BJElp av lokal arjetakrafs,

Féretic glordes med krosaming Slil salsten av olika
storlek, med olika typer av stid och lagring sv kross
sad aten. (Dettabeskrivs detalijerat 1 text oed foton).
De olika Zassare scs anvisdes [izas avrlitade L Bllags.

Dot pdyekas deck att fUrkndringsrns av arbetsoblektos
*firavirades” av protester fria arbetama s "sed
slitta asallg att ottt nytt linesyatean krdvies [Ur att
tillverks sindse stenar av hindare saterial®...

Trote att ledningen phetia ha gett efter abote atliz-
se delen av arbetsatyrkan bytas ut vilket, blazd
sycket ansat, torde tdravirs tolkaingen av Jka-
firelsemma.

Sesuliaten Kr iste eatydigs {vilket vl Bl & kan be-
e pb oves nianda "disciplinkra prodlea”). Telkninge=
toravhras cckel av att, den faxdigs produktens “kva-
1itet”, 4 v » storlek varierar, dvea o= tetalainge~
seted ooh aagivna =1150f6rhAllanden bAlles konstanta.
En 1 kg:e spetaig hazmare WpEes deak ha glvit blat
vesaltat, Produktivitets- cob kostinadsdata anges fer
krossaing av olika slag av steadlock. SAvil azbete~
Atghng som kostmader per ton varierads proportio-
sallt ot storleken av den FExdiga stezesn. LAgota
rostnader cch artetsftglag gev masuell tillverkning
av 4,5 om stenar. Jom jixfUrelse anges data

plata 301 (se f0)jazde experisent) scs likaledes

gav blat resultat wid sameell tillverkning av stea
4 1,3 = diameter fria klippblock.
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4 glvna afiska och Léneaksoigs fOrbdllandes
ﬂufn ou‘::‘;a:uuruo o toleraa JUr stenkrossnisag
£6r haad go betydligt higee arsesaproduktiviset Un
4o traditionells 3etolerna. Atzinsiene f&r alget etbr-
e sten Lr des otkad ekomonlskt dveriigens maskizell
tiliverkning.,

Stenkrosaning sed maakin

Vid dergviighyzzet pd ca 7 000 = hbJd ! Ferdvissrs
Kashair glondes o2 2ot studle av «flakter=a av o=
asatessorinks och snstallalzscalcoisszingar pb al-
beteproduktivises oih kossnades, B8 Llksca 1 flre-
ghende axpezisont gillde det allsel inte att or-
sdtta Eapltal 2ed acbetakraflt utan saarare att (3~
bittrs traditiccells ardtetnintensiva produktions.
me toder.

Genos A%t ersista den traditicnella lastningsaeto-
e (8 aas 34 =ad) med en funktionell ardetsorgeni-
pation 4kr arbetet delss enligs » k LEU-rutiz Ske-
4o arSestsproduksivitetes med mellan 15 och €0 pro-
cent. Jamtidigt C¥rdéttrades anliggnisgen fUr lasti-
ning cch avlastnisg av krossen. Petta f=sedar dook
en ytterligare kapltalinvestoring 34 § 150, d v »
en Seaing pd 605 § forhAllande 1Ll den ureprengliga
setoden, Lgenom Skades ocksh predukilcnsk 1te-
ton sed Uver 108 ock ardetsstyrkan sed Ubver 1/3,
frdn 9-1! man, Det bir plpekas att lnnovatiocner=a
glondes oantldigt o att det inte trcikeo gl att wr-
skilia effekten av crganisstionsfictdtizisgen fria
pyinstallsticzen. Dez lAge produktiviteterinaten
forklaras sed att pi den alltfUr korta experiseni.
perioles (ousma 5 dagar) skapade £et nys lastoings-
systeset en visa kinsla av forvirrizg hos ardetar-
a8 1 fErsAliande t41) den enkls "human chala® se-
toden som tidigare anvi=ts,

Trota Le proporsionelis sett craltigs fkade investe-
risgukostaaderns ech en iiten Skaing av arbesastyr-
xan 4 1 3an beriknades produksionskostaaderna jer
ton krosesd sten fails med 5 ceat yer %oz (oa 3,5%)
vid en uppaitt preduktiome’kning ph drygt 10 pro-
cent per timme och sed 26 cent wid e yiterligare

10 prosents produkticardialng »om ansetts teore-
tisks s351ig.

Genoa melativa enkls orgsnisstoriska fUzbittringer
ooh, sbeolut sett, cassenligs investeringar kunie
alltadl ardetsproduktiviteten hijas =ed alzat 135,
kapaciteten ned Atsinstone 1lkA myckes 9oh atyeke=
Eoatnaterna slnkas med mellan 3,5 osh 205, Det ke
L ooh fir aig i=te aspeciellt upracenievickande

och experiaentess virde alnskas av att ianovatio-
nernas respektive offekt o) kussat isoleras SARL av
den alltfls keorta oservationatidesn,
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i ssadand sed hilsc- och uthlllighetsatodien sca re-
fereras nedan (se kap V1) glordes fSretik med ea hand-
drages lisbans for tramspors av sandodokar, I atdlles
fdr att JAta ots stort antal ardetare slipa 11 kg
tungs sandsliokar dver 90 2 och med '8 s BSJdskillned
Sygle nan, 34 o= annan plata, en ezkel lindana sos
opererodes f0r hand av tvl adn, Lisgien kunde fér-
kortas 411 %0 ® och fallhtjden Xasu mers (uppgif~-
terns Ay dook ilate dirvekt Jiafdrdara 4L experimentet
son miants utfésdes pl annan plata). Det frasplr inte
klart av ragzporsten har sdngs arbetatilifidllen sce kua-
Se sparas in totalt sed hiKlp av lintanas, I den rent
sacuella processen tramaporserade deock ettt arbetalag
ph fem 3aa /) wubikseter per arbdetadag och timme,
sedan produktiviteten,uppaltt pd liknande sl Skades
Ber dn trefaldigt sed BJAlp av linbanan. Koatzaden
f0r att byges lioSanas uppskatiades till cekeing 300
dollar, Driftskcatnaterna berdknades dock kunns sknkas
sed nlira 408 per ton laat,

Eap IV Orgasisdtions- ook kostnadastodlier

I detta avanitt studevras de ollka proJektes och as-
betsplateemna ned aveecende A bl & organisationss
stroktur, keotonadsatzukiur, sirakilt deo indirekia
sankostnaderna (overhesd), arbetsledning oct plasering.

FOr varje byggprojekt £%rs en detaljerad azalys av

det anavarigs bysamadsfiretageta orgasnisationsstruk~
tur med orgonisaticasdiagras L varle enakilt fall,
SArskilt soga beskriva den s k grizavigsorganisatio-
nen, on para-siiitir (sgenjirstruppecrganisation som
Kr den yiteret anavarigs fir flestalet studerade yro-
J0kt, Avelkten Sycks i1ste 1 férota 2and vara att fUre-
il forksdringar av orgenisationen utan baza att be-
sriva den. Detaamaa giller det statlipgs Jublic Works
Departsest (P¥9), som &r ansvarig (&r fyra av 44 ete-
dorade projekten. I bigge fallen beakslve de ollka divie
slonorns {(geogralfiska och/eller Muaktlonellsdl samt ane
tal ooh Sy av personal ioom var och en v dem, I fyra
andra fall slutiigen giordes vissa delar av arbetons
ince projekten pd entreprensd av privats dyzgedstare
dex end pd gppdrag av ettt holdingbelag, den andra
direkt, Dot plpekas att den firsta anviade slg av
widerleverantirasyntes fUr ardetskraft "sed godiycklip
1tseslitsalng® och ytterst primitiva Yoetider. (Ings
vidare sppgifter gos dock om Kgarfirhdilanden, gesen-
sazaa styrelseledantiter 4 statliigs och privats fUre-
tag, o) heller forser av korruptiea ooh nepostisn som med
shkerhet Sr e%t vAl ol allvarligs prodles oom de tek-
niska ook finasslells probles som Bir beakrivs).
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I viss =is motsdge eller kospletteras dock fSpfate
tamnas (implielta) kritik ar l8nesiitningen (mea den
privata sektor= av rapportens egna siffrer som tyoks
Visa att den gezossnistiigs tisliUma ligaer nigot higs
o inom de privata entreprensdprofeltten An inca grias-
vigrorganlsaticnen [BR) fr sdvk]l cakolad som skolad
arbetokralt (mellan & och 11 cent/tin .izce MR coh
8.3 cent inos privasa firesag, tydligivis {nkludes~
arde icke-lineadooigs furdelar). Detta wycks Lote
Eiana forklares av tigre kaplitalintonaitet 3 de pri-
Vata entmelrezadprojaktien: Svidsteas Ay asikincestaaden
por anatdlis sindre &0 & 200 pd de platser Lir dessa
Blc:tur. 80t sellan S0 ooch * 100 dellar 34 BRepro~
ekten,

Det Ar ockad =8)1igt ats Jiafbrs adainistrasionskost-
nadernas ardel 1 sotala overhead-kootoader soa ett,
1At vars ofullkosmiigt sist ph byrikratlsesingegraden
1 olika foretag. Dot BUr kanske pdjekaz att denna
Analys inte Atesfizas | Tajporsen. Diremot ir inte
Stergivna data tillrdokilags detaljerade fUE Att st~
dora andeolen dyrlkeater L total persosal. Adainiste
Tetlionskostaaderaas andel verkar vars aldgot ligre
inom det scatliga 79D: ca TS =ot 95 {zoca privata
firetag sex hilgre (126) Lnom de projekt 4Kr militdren
deitar, Des silltira "byridkratiserisgegralen” ir
allit+A hiigre Kn den civila och inos den sesare Ar
fea privata hilgre Un dez offextligs.

Detallerade data gen osksld 5T koestaader {3r olika
typer av kapitalutrustalng. Dot giller ol vil wpp-
sattade anskalfnings~ sca 4drliftakostnader fdr ettt
drygt 20-tal olika typer av vigekraper, beildozers,
viltar, Sraktomer o s ¥, 1 start sist Ar det s
sadeller soa analyserades 2elan 1 fas II. SAvil s
skaffnlages« som fraki- och wviasa reparaticzakostiza-
der dz ca 206 nigre &z L fer II, vilket szigs avepegla
*sdvil B3gre priser sem, 1 vies sha, de nys nodeller-
aaz hiigre offexctivites®. TL11 skill=sd a0t den sidl~
gare Casen anges nu (sugueti 1974) Lnge standasd.
stattningar f5r S2linsle och olja,

Vidare dlakuteras betydaleen av liapligs kalkylae-
Soder £Or ats kunns Jawftvs 2liks bYyganaissetader,
Kontnadsaatodes som bl a anvinds av BR- organisatios
Sen kritiserss bl 3 dA de izte 4iskeatesar kaplitale.
Loveateringarna till auvirdeszetodes vilket texderar
att underskassa kaplsalkossasderna,

S8q0n vidare skonomisk analys wiférs dock inse. Det
wir alg Bela tiden o5 Jdisekta duigetkostsader. En av
slutaatserna Ar Jost att det Ar "politiskt nidvilndigt
st anviada slg av det utfSranide foretagets calkyl-
metoder fUr maakinutrustniag fis att kesaa Uvertiyga
dez lokala ledzingen oz att (fireslagna féckadringar

L Sygeeetoder) Sr SoakvErda® ,.."¥en pl regeringeaivd
s do% vars sldvindizt a5t S1114%5a sosial alteroative-
Teatnadsanalys och skuggprlssitsalng”.

Data f0r srbetakzaltens kvalificationsesrukter Aterges
ocksh L rapperten.
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I sazmzas kapltel ges en kort beakrivaing av do tekniska
epenakaperaa hos olika slage redskapy cch annan utrust-
ning sos aavintis | 4e olika axperisenten eller annars
observerats i arbete, Dot glller bide traditicamells
indiska bygg~ ooh tramsportredskap och sddans see ut-
veckliate under projektess plag. Plertalet avbildas
hir fotografisk: zeda=z teknlaka ritaingar och prest-
anda Aterfinns L ¥lagor, Xcatnader ooh BAllCaathet
anges f8r traditionelis redskap som spadar, siyffiar.
bevudkongar, hammare ato, I sdngs fall var Lot dessa
ofta 4011ga epenskaper som gav upphov 411 de enkla
isnovatiener 2ca Seskrevs L kap [I1 ovas,

et senare ghiler Svea Seskrivningen av utrestaing
2o Tt ox olika nlags skotthirror. Det oftant snade
slitaget hos traditicanclla kisror disketeras Ater.
En 1 1/2 tons apeclellt stveckisd Jordbrukstraktor
= Blirke Tafe Nasony Pergeson - beakrivs likeen loksl~
Miliverkade lasthilar ned soh wtsa tippanordaing av
sirke Medfond respaktive Tata Nercedes Bans. Den
forra, 1 B.Ris Ngo, uppgavs vara koappt anviaddas
efter 5 Ars xuk medan Tatas’n ses= utvecklats av lo-
kala Lngenjirer efter 4en tysks modelien var 1 goss
skick ooh mad en uppakattad Ateratdende livsl

4 9 Ar efter 5 Ar { druk, Bn lokaltlllverkad 165 KX
Willdezer av D-T %yp som uppges da god prestands
efter 1o Ar avbiidas ook deskrive.

Det kan niasas ats motevarends desksivalngar ocked
glirs fUr laatdler sos beszor, sullanor cch blasonozar
008 upsges koata 400, 1 800 och 700 rupienr/at Tesjpek-
tive, 4 v = 20-90 ggr nindre s ovan sllands trakter.Ty-
visr tycks dot sd gott som ondjligt att mer precist
JEsfSra offektiviteten vid 4Jurs reppektiive maskine
driven trasapors, lastining o » v.
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Sdledes ges produkiivitetadats (artetstizsar per
*producarsd™ enhet) | Mlags. PUr en vies typ av
Srensport ¥ eckal sa traktor av =dunds typ sigot
effekiivaze An notavarande aktiivitet 304 coxkirma,
Data f8r traktorn Ar dock histsie [rén eadast Svi
otasrvasioner oah Crdn en Ml sannan arbetsplate Kn
fér oxiirran. Inos vias ityp av leossnisgsasiete (san-
B probles sed kodnimgen som ovas) 4r “produktivitets-
skillnnderna® Likasd Sars zmappt 1/5 t11l traktorns
férdol (mod stirre apilltid); bhir dr 4ata dook hikate-
de inte Sara Ixin ollia ashbataplatser atan otkad fode
adgot olike Aktivitelar.

Sat verkar aliteld vare fullstiotligs cnbjligs att giras
ans den Bost elementira coal-beselit-ialdrelse 34
grundval av alla 4essza da%h - trots deras detalirike-

Kap VI Ghresklldas studies

I dessa kaplitel redogire for olikas ergononisks, tek-
nisks, medicolnaka, Matorisks ooh ekonominka special-
atudier, De sassanfattas =dr kortfattas | nkesd ord.

ning.

a)lluile av artet At

74 on av arbtetoplatacrnn dir experinent utfindes sed
afaltering av en Sefintliy landavig glosdes ez NTX.
studle fir att bestizsa dan cptimale artetslapsfésr-
dolningen {*gang balanoe”). Unier en arbetsvesks ote-
doraies enerziltpglag, arbetsetilining, sdrelser, txists
het, o0k, vibtraticcer ,nedasutenizg, tcller o £ v. Nan
fann dA att det, sed rhiande arbeteor satics, var
aUiLEt a%t utfirs sasms ardete sed /3 sindre arSets-
krafs, vilket skalle kunns go kostualsainaknlzsgar pl
totalt 10-19% gunca tlitice fdsdelning av asbetaokzaftesn
sellias olika aktivitetey, Yiteriigare CiSrsltiringar
av organisation, ardetoledning «oh plansTing anaes
kunss go ytterligare produktivitatavinaler,

Desalterade recultat av superissuten ges 1 bLliags.

b) wket 2 olika

En teknisk amalys av hAllfasthet och tithet vid asfale.
toring fur nand resp sef vilt visade inte oviatat bitt-
™ Seknisks data C8r Jden senare. Son gav en Jianare
yta Sven om tithetes (“coapactel densisy®) var likarssd
vid bigge zetodorna,. Koatzsderna fér Aagviltaaetoden
Ar ocksd Aryst 15 glager higre per ton asfalt vid rddasde
1424 wtayssjasdegrad av ssmkinen. Des plhpekas dock

Attt experisesntel med handligening utfiindes utan oky-
akilda fdrberedelser och utan tillging L1l esklare
saskiver som skulle kunns R3ja produktivitel otk kva-
1itetr av den ser arbtetskraftointessiva sstoden.
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c)Bklse- ocs natyltionestudis

Ba vikiig aspekt soz inteo tagite upp 4 detal) L ti-
Simmre faaar Ar sanbandet mellan hilso~ ooh nirisge-
tilisthnd oah artetspreduksivites. (Det fdrra brukar
JR ofta » Aven ar sokv? eskoscmisk synpunkt -« ses som
en ay d¢ viktigaate orsakersa ti1] den ldga arbets-
produktiviteten 7id giwa tekniska férhblilanien 1§

u-liader ooh som ottt av hMindren fir ett hirdare witzytt-
Jande av tillginzlip ardetsiraftereserv). 1)

BElscatudlen glondes paralielilt sed tidigere nlacds
experiment 1 Inlien, Bl » flek 4o ssdersticta arbe-
tarna wlipa on sung sandeliok uppfiir en floddank sca
prov 4 det slkta saabandet. Liknasde stedler pd en
annas PLATILick Lyvire avbeytas pl ottt SLdigs sta~
dius 3 £ A zrobleas 3ed arbetama,.eArdetarza upplev-
de att sc= nedsdtiandie att girs ottt laztlobd som nox-
salt utftirdes av dsnor...d6rtil]l kem att provets se-
dicinaka sapektar (7) framtviagnde en otrejk som
glorde Aot addviadigt att avhrrta 4det™,. Lyekligsvia
hade exfarenheten frin Indosealen CALt gmuppen att
“avatd frls ottt timsldngt kapplipnisgatest dA detta
var fUr kort tid fOr ast hitsa signifikants akill-
nader ooh det inate vore S111n84ligs att utstricka
kappldpnisgen Uver en tisae di nlstas alla deltagere
befanne vara helt utsattade efter dezna 114d%,

HSlsostodlien k r Attt pudliceras wv Indiska Ellsc-
virdsinstitutet 7/, Preliminkrs remeitat visar ast
tver 2/5 av en grupy wndersiicta ardetare led av
reversasjukdosar (zot Sver &5 1 Indeueslien). 195
led ay ameml p g & Jimmbrist, undesniring keastate-
zades ocked, Den uppgiek til) 1 gencsanitt ca 258
f8r lokal ooh ndgot mer fir "ilsgorterad™ artete-
kraft: 2 500 resp 2 600 kalorier peor dag mot 5 50O
:ﬂnorur sos anges som alinisus, 308 led av vitsalne
.‘o

Tyvirr anslyseras inte u”onut mellan hilsonivl
0oh ardetsproduktlivites. I athllet Jkallza ar-

Setaproduktiviteten hos lokslt rekrytersd och “is-
porterad™ ardetskrafi, Dot visar alg att, trote

1) Gunmar Mysdal pipekar {“Asisn Srasa I1I%, s, 1617)
sastandet sellan hilzotilisténd och attityder ooh wikr-
deringar, Sves vad giller synen pd det mancells ar-
betets Tetydeloe,

2) Rapporten wvar o) tillghaglig nir detta skrevs.

1) 1 ettt appesdix snges dsck detaljerais infividdats
Uver wifirt artete, Dir fizser man exezpelvis, att ob-
pervatiiverna rapporterade ast "denmpa man slg sjuk ut*
L ett fall av 96 sedas "han var lat®, i fyra fall,
aila med 1Ag produksivites.
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slare hikisc- och nidringstillatind 1 slisdnktet, den
uilfrinkosaande ardetoiralten Jar sigalfikant hiigre
Froduktivitet oth utnyisjad artetatld an den laokala
arbetakrafton, Detta tillagzivas frisst dan f8:=a
gruppens atlirre sotivaticn. Asdra faktorer soa Alder,
yTeoeriarealat, ldnedifferenser ¢ 5 v tan 490k inte

EPPe.
.5) X b wd .

JUT att o S0510ge “lnva Juiual brigesaatennlk sos

kan appliceras & dagers 21Vistion: (3 w-lknderna) har
firfottarza staderat exlarentasor fris Puzops ooh USA

vid seklets Srjas, (®igco anledniag sill ast vElje

Jcat donna peried anges Lnie och inte heller diskate-

Az nilligheten eller Saakvirdhaten sttt f8ra Gver ‘
Sekniska erfarezhoter friln e specifik historisk ooh
sotio-ckoncndsk situaticn tiil en anman).

Gruppen Bar gltt ifpence sttt ‘0O-tal nistoriska stu-
dier oeh klassificerat den, Jwess Atexfinme 1 Silaga. ‘
¥an har adkt -~ men ) funnis - leformation oa klas-

sloka arvetsintensiva projekt sox Scez-kasalen ¢ ex,

Eaklare ploge och grivr- och tranzportsaterisl har stu-

derate och avbildats { lllostrationer, DeSsasas zile

ler [6r tidigare spring-, berr- ool stenkrososetoder,

iiksos vigligmingssetoder (Telford och Makadas).

Nigza sluteataer o= adilig eller ;{uu Stiliapaing
av zetoderna idag ges dook inte.) Inte bﬁ“‘

298 nigra data produktivitet ook kostaader fSr
de olika saskinerna goh verktyszes.

o) Maskispazkens utnystjandesyad

i tldigare faser azalysecades antegnd xostnedsfusk-
tlomer fUr olika grader ar utaytitlande ar det fasta ‘
u"td.t.

BAr £%re detoanan experimestolln, Fllotstudier ut-
firdes pd sex olika slags sazkiner { aazband aed

experizentes pA $vd plasser. (Mam kan kaseke Siakas .
alg att dosma "kontrolierade” sliwaation g0r skatte
ningama av utlnytsjandegraden orealliotiskt higa., 34-
fans resesvationer saknas esellecstid),

Nan siter dea relativa spilitiden sox firhdllandet
Selian arbetetid eoh tiligingliiz tid. Med dessa miss &
Blir graden av kapacitessutnyssiaade 1421 i genon~
onist oa 40 procent, Nel ottt usdastag - dir feke
vidare specificerade flretagsledareproblen axgee sca
skil -~ Serodde den hlige spilitiden pd pitvingade amt
sasikinen { felga koamit [ olag. Dot senare anses bere
pl saskinernas Alder (snarare Ko bristasde sk¥t-
sel cch underhAll), Reszliaten Ar nikrsast ar setodo-
logiskt insresse ooh des Ar foimat aut- ooh organi-
sasionsprobieon man dickuterar.

1) Peia E.C Sehusacher's Intersssilate Terhnology
Crozp (a0 ockal hazs 5ok "Zmall Lo boastiful®) finns
exezpel pd sdtan tllkspming fols afrikasakt jordbeek.
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Utlver de slulsatser som anflirss, 1 det ovanstiends,
i malutnizg 111 de olika kapitlen, awalutar fGrfat-
tarna denna delrapyort med 31 & f3ljaxds kozmentaser
111 reeuitaten:

= Do slit- och ansiyssetoder som utveckliate L Fas II
kxz 4 howedsak asviodes 1 flertalet byggpeojekt.

= Datadanices Uver prodzktivitet vid olllka projuktionss
setoder sdate utvidges yiteriigeaw (ifr kap II ovas).

= De divekta experisentes (kap III) slge viea att av-
sevilrda prodoksivitetalikningar Lan uppnle med ofts
£anska sad tekniska fUrddtiviagar. L ottt fall Ukade
produktiviteten ned 45 ghnger | Jialdrelse sed tra-
ditionell, sansell moted « det gillde dook en sb stor
favestering som att inbroducera en lAtt jJhiravilg fUr
att transpovtors stendleck. [ andra fall tkade pro-
duktiviteten obetydligt Som framgdss av ssalysen
£ kap II Ur reszltaten deck inte entydiga eller 1St~
tolkade. FUrfatiarus mezar dock att de tyder ph
att produktiviteten ks ftaisstoge féxdubbias 1
Flertalet aktiviteler wtan atS san anvinder el-
drivna zaakiner.

- Svirigheten ats analysers indirekts saskostzader
{"overheads®) och altersativa erganisationsforser
pdyekas cckal, Zoz Nvem visats vid sassanfattaingen
av kap IV kan deck Atekillip relevant analys giras
=ed hiAlp av redan tiligingligs dats.

= Betydelsen av att anvisda en *riktig® prissittning
f&r val av alternativ teknik uadersicyks otksd. Swvi-
righeten att teoretiskt och operationelll precisers
detta begrepp Bar dock pdtalats ghng pd glog 1 ane-
Llysen. Att 2ot i=te i o2h fUr alg Yebhdver vars rh-
dande sarknsdspriser Lz visperiigen klart, men svi-
righeten att artets sed adainistretira kalkyl- el-
lor skugryriser bar ocksd gadersisukite (=0)1ig-
heten att val av byggseted inte [ flireta hand &r
ettt prisprodlem Bar Ju ocksh axtyttie men tas inte

Py hlt)-

Aven om alla sflsittningar | denss fas alltel (nte
uppfyllte skall projektet? nu flpas vidare tild

Fas 111 3. 1 ott sezare skedo kommer aas att ta upp
otilirdickiigt analzserade dolar, exempelvis artets-
intensiva griveetoder, altemativa orpaniaaticaas~
strukturer cch indirekta samkostmader (overteads),
faktorer som {drorsakar f8rsening L prolekt 0 a v,
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Fy=a dezanstraticzaprolekt komser trollipgen att inledss
1 Indlen, (i vihgbygpen cch tvl yattenbyggen). Jaatli-
digt utvidgpas phglonde snalys | Iadonesien osk Atalin-
atone ett lasd t111 (e330igen § Centralameriia).

Vikte= av att nys “blandsde™ byggeetoder verkiigen
accoptearas av lokala prolektansvarigs urdersiryks
Anyo. DA sdete san ! allmlshot asvisda slg av deras
egen prisskttningssekanisa och plvisa alijligheten
till Srodaktivisstsfdrsitiringar, 4 v 5 bttys vinat-
SLALZR%0T. Ba2a 44 A0 rosdaseten arv JTreligzands
stodie Bl allmant asceplierede 422 ulvedklas vidaxe,

o8
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10)
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Nedan féljer en firtecknizg dver sesulsatvisderings-
oiw:r utgivaa L serien *seddelazde fodn Utredainge-

Sassanfatiniag av a2 atudle Uver genoalflirande o3h
kontroll av ettt cessziralliserat progras £3r hilaoe
gentraler pd landsbypien L Tanzanlis. FUzf.r Willlaa
P. Mayer (197¢ 08 02

Sassanfattaling av 1974 Are utvisderingazapport o8
CADU och EPID | Etioplen. PSrf.: Dagnachew Yirgos ot
al, (1974 08 0)

VatteafSretrining ¢ Jstafrika « Tre votenskapligs
studier L saasmandrag {1974 07 15)

3) Preliminary Hosults of an Impact of Roral
Sater Suppiy Schemes Bulls by Self-help.
§822.: 0O, Tecrannerl och M. Wujwahael, Dar
o3 Salass

4) Evaluation of the Developsent lapaot of Rurel
¥ater Supply Frojects in Eaet African Villages
Fizf.: Dennis Warner

5) Impact and Ecosmemics of Community Water Supply.
A Study of Rural Water Investseat in Kenya.
Forf.: 1.D. Carratiexs

Fernomalbtistiad 1 Tanzanis, Effektivitet ook utlindak
perwonal Lnom det tansaaloks vattenfirsSrjningsprogras=
set, PUrf.: GUran Hydén, Fius ¥, Kallys, Kgosasliake
Neale ooh Madis J. Nyundo (1974 10 30

Pizdezns L Mpiji-dalen. Kidaha Farsera” Traiaisg
Centre. Tazzanias Kustreglon 1965468, pocf.1 A=lta
Praseike, {1574 11 14)

Sazsanfattaing sv en prelizinir rappost 08 Xty ni Afys,
sasshilsckasganien 1 Tantania, Yol 1 Bedd L. Hall
ook C. Zikambona {1974 12 02)

Pizanalering av sadindustrivtveckiing. nge-
pojekt wtf3rt av Tirldsbanken ! samarbete ned SIDA
2‘715 01 22). Péef.1 D Kochav, X Behlin, K DiTalllo,
1 Roostal, ¥ Nahl.

Landstygdsetveckling 1 Sangladesh, kossenterad »am-
panfattning av akteella skrifter oth utredningar.
yosf.: Bo Kage Carisom (1975 02 28)
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12)
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Akticnseveiuersing - on altematly svalweringsaetod
inca ssdirduatriprogranaet | Xexya, Fizf,.: Eams
Krissensen, Institutet fir Utveckiingeforekniag 1
Kdpeshasn. (975 0% 04)

Konfliikter inoa lasdasygdeutveckiingen § Etioplen

« pemanfattaling av Ethiopia Polltical Centradiaotion
in Aggicusiural Dvrisonsest, PESZ,: Richael 8%k,
19%. (1973 G5 9%

Tanzanias dank for leadabyplautveckiing -~ &5 nordliak
utviksdering L sassanfatining, november 1974,

('975 0% 08). rezf,: X K Svesdsen, £ Nestsas,

R Sprem, & Vobhlgemuth.

Artetsistenaive setoder inom vigbyggnadsverkaashet,
sassanfessaing av foreningeproiektes °8tuly of the
substitulicn of Labgur and Equipsens in oivil

senstructiion” ctidrt Lnos VEridatenkes, (1974 O4 08)

-



