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Ujamaa, landsbygdsu*—eckling, kollektivt égande och
brukande av jorden, gemenskap. Alla dessa &r slagord
i Tenzanias utvecklingspolitik., Vad &r realiteten
bakom- dessa slagord? '

 Pangania har sedan frigorelsen 1961 och speciellt

efter Arusha-deklarationen satsat hirt pd utveck-
ling av landsbygden., Koncentration av landsbygds-
befolkningen till byar och kollektivt dgande och
brukande av jorden har varit medel som forespridkats

£f6r att uppnd midlen, Ujamaa, som d&r ett vidlként be-

grepp léngt utanfor Tanzania, har blivit den domi-
nerande politiken for en omformning och utveckling

av landsbygden och hela Tanzania, Ujamaa &r ur minga
synpunkter epokgdrande.och innebdr et. orepp pd lands-
bygdsutveckling som skiljer Tanzania frin de flesta
andra u-lénder, De tvA senaste &ren har inneburit en
delvis fordndrad politik, eftersom det frivilliga
momentet i Ujamaa har Svergivits., Beslut har nu

i stdllet fattats att hela landsbygdsbefolkningen

ska bo i byar i och med utgdngen av 1976,

Hur har Tanzania lyckats i sin strédvan for Ujamaa och
byutveckling? Hittills finns mycket f& praktiska resul-
tat redovisade, I detta nummer av Meddelande frdn Ut-
redningsbyrdn redovisas tre olika 6gonvittnesskild-
ringar av personer som arbetat under den-aktuella
tiden i olika delar av Tanzania, De tre artiklarna
beskriver, ur olika synvinklar Ujamaa och den senaste
bypolitiken. Forst redogér Jan Rudengren for utveck-
lingen av bypolitiken fram till och med 1975. Dédrefter
ger Gunnar Lindgren sina personliga synpunkter pa
operation Kigoma - som innebar inflyttning av lands-
bygdsbefolkningen till Ujamaa-byar, Gunnar Lindgren
arbetade i regionadministrationen ndr operationen
genomfordes, Slutligen presenteras ett sammandrag

av ett avsnitt frdn en rapport gjord av regionpla-
neringsteamet i Mwanza, som beskriver den nya by-
politiken och skildrar hur bymonstret och bosdtt- .
ningen har foridndrats i regionen, I detta avsnitt
diskuteras ocksi vilka faktorer som méste tas med

i planeringen av.nya byar,
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En forsiktig slutsats som kan dras frin tillgénglig
information #r att Ujamaa, trots den stora satsningen,
inte har f&tt det gensvar pd8 landsbygden som for-
vdntades, I borjan av 1970-talet skedde en for-
-skjutning mot allt mindre grad av frivillighet i
inflyttningen till Ujamaa-byar, samtidigt som det
~kollektiva dgandet och brukandet betonades mindre,
Huvudmdlet blev att hela landsbygdsbefolkningen skulle
bo i byar, Formandet av byarna blev ddrigenom det vik-~
tigaste instrumentet for landsbygdens utveckling och
omvandling. Den senaste utvecklingen av bypolitiken
inneblir dock inte att Ujamaa-tanken #r dod, som ménga
trodde 1974. Den forefaller snarare vara ett steg att
snabbare n& fram till Ujamaa och ett socialistiskt
samhédlle, : : '

Lennart Wohlgemuth
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BYPOLITIK I TANZANIA

Jan Ruderigren x

Inledning

Tanzania har valt att g& en utvecklingsvdg som négot
skiljer sig frén de 6vriga staterna i Afrika. Manga
afrikanska stater sidger sig arbeta for en socialis-
tisk samhéllsutveckling men dr mycket noga med att
betona att det ror sig om en afrikansk socialism,
Aven de stater som officiellt bekdnner sig till en
sédan politik kan eller vill inte genomfdra den i
prektiken., Att TANU, det enda politiska partiet i
Tanzania vid sidan av ASP p& Zanzibar, arbetar for
en socialistisk utveckling av det tanzaniska sam-
hdllet beror inte pd en intern klasskamp utan &r
ett resultat av det internationella ekonomiska sys-
temet,

I detta system ar socialism det enda rationella
valet, vilket president Nyerere minga ganger be-
tonat., Ujamaa som dr en del av den socialistiska
uppbyggnaden av samhéllet &r alltsd inte eti re-
sultat av en klasskamp utan en strategi for lands-~
bygdsutveckling som har valts av en grupp politi-
ker, vilka sedan har fort ut idén till folket,

Ujemas 1967-1973

I borjanh av 1960~-talet bérjade president Nyerere

att 1 olika tal forma den idé som ledde till ujamaa-
politiken. Men inte forrén efter Arushadeklarationen
‘196 7x¥ tog ujamaa-politiken fast form, Samma &r
startades detta program for landsbygdsutveckling

och pdgick fram till och med 1973. I november

detta &r lanserades en delvis ny bypolitik.

Ujamaa bygger pd foljande grundlédggande principer:
a) Midnniskorna ska leva tillsammans,
b) de ska #ga produktionsmedlen gemensamt,

c) de ska arbeta tillsammans, och
d) de ska dela frukterna av sitt arbete gemensamt.

Att bilda ujamaabyar #r en process i tre stadier.
Det forsta innebdr att ménniskorna flyttar ihop 1

en by och bdrjar odla sina egna jordar, Det andra
stadiet har en by n&tt ndr avsaluproduktionen frén
den kollektiva brukningsenheten har kommit iglng

och byn kan registreras som en jordbruksforening.
Det tredje stadiet innebdr att byn registreras som
ett produktions- och forsidljningskooperativ, Det ir
ndr byn har nitt det tredje stadiet som man kan sédga
att den #r en ujamaaby i ordets rédtta bemdrkelse.

¥ Jan dudengren liaw arbetat 3 4r i Tanzania med
" regionplanering och #r nu knuten till EFI vid
Handelshtgskolan i Stockholm,

¥% Politisk deklaration frdn 1967 som lade grunden
till den nya sonialistiska utvecklingen i Tanzania,

*



®

-5 -

Ujamaatanken sigs bygga pd det traditionella kollektiva
arbetssétt som fanns i det afrikanska samhdllet fore
kolonialtiden, N&r man frln officiellt h811 talar med
bdnderna om ujamaa, sd framhdlls ocksd just detta for-
hillande, I det traditionella afrikanska samhiéllet arbe-
tade man tillsammans med de ménniskor som bodde i grann..

skapet, Det gemensamma arbetet kunde giélla s&8dd och skérd.

P4 s& vis kunde man sikerstdlla att ingen inom byn for-
lorade sina méjligheter att f4 mat, Ujamaatanken &r
emellertid en utvidgning av det traditionella kollek-
tiva arbetet, eftersom man ocksd ska #dga marken och
produktionsmedlen gemensamt,

Ujamaaprogrammet innebar tvd radikale fordéndringar av
det tanzaniska samh#dllet., For det forsta xom .:%i gemen-
samma arbetet att utvidgas till att omfatta en stdrre
krets dn den egna sldkten., For det andra var det ett
sédtt att komma tillrdtta med de vidxande sociala klyf-
torna p4 landsbygden. Visserligen har Tanzania inte
négon stor klass av jordlssa jordbruksarbetare, men

det finns stora sociala och ekonomiska skillnader mellan
olika jorddgande grupper, Detta dr speciellt midrkbart i
de omridden ddr det rdder brist pad jor. (Dessa skill-
nader forekommer ocksd inom en familj. uven fattige
brodern bor i sin lerhydda bredvid sin rik. brors
stenhus). I den andra femlrsplenen beskrivs ujamaa

som ett frontalangrepp pa den exploatering som finns

pd& landsbygden.

Ujamaa introducerades ocksd som en utmaning mot den
kooperativa rdrelsen som blivit foéremdl for en speciell
undersdkning 1966, Det framkom d& att rdrelsen var miss-
sk6tt och att man inom kooperationen inte var inforstédd
med de socialistiska grundidéerna, M&nga av féreningarna
styrdes av lokala storbdnder som anviénde kooperationen
for sina egna syften., :

Allt detta togs som en forevdndning for att radikalt
omorganisera hela rorelsen genom ujamaa, Ujamaabyarna
skulle utgdra basen for kooperationen, och pd det
sdttet skulle man komma till ridtta med de kapitalis-
tiska handlarna och bénderna,

Forutom att &stadkomma en strukturell férdndring av
samhédllet skulle ujamaa ocksd dka jordbruksproduktionen,
Detta skulle bli en direkt f61jd av att bonderna dger
Jorden gemensamt, vilket ger stdrre brukningsenheter,
och att de ocksd &dger produktionsmedlen, Mekaniseringen
av jordbruket skulle dédrigenom underlédttas och inkdp

och forsdljning skulle g8 smidigare och ta mindre tid
om de skdttes pd bynivd i stdllet for av varje bonde
for sig,

Arbetet for jordbruksrddgivarna skulle ocksd forenklas,
dd det ju dr ldttare att stka upp bonderna om de bor i
byar &n om de dr utspridda dver landet, Minniskorna
skulle vidare f& tillgédng till social service - vatten,
skolor, hdlsovldrd, transport - om de bodde tillsammans
i byar, -
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I och med den andra femdrsplanen blev landsbygds-
utveckling lika med ujamaa, Den strategi man valde
var att infdra ujamaa i1 hela landet och inte bara
1 de fattigaste delarna, Det var dock viktigt att
det var en frivillig rgrelse, President Nyerere
har ocksd flera ganger framh&1lit att man inte
kan tvinga m#nniskor att bli socialister, bara
visa och bevisa de stora firdelarna med ujamaa,
Foljaktligen skulle tjédnstemdnnen pd olika nivier
inte vidnta pd att ujamaabyar skapades, utan de
skulle aktivt arbeta for en sddan utveckling.

Trots den kraftiga satsningen p& ujamaa gick inflytt-
ningen till byarna ganska lingsamt, Man besldt di att
koncentrera insatserna till en region. Ddrigenom hop-
pades man kunna nd goda resultat som skulle mana till
efterfsljd., Den region som utsidgs var Dodoma som lig-
ger pd den centrala hdogplatdn, Regionen Hr en av de
fattigaste och nederbdrden ir mycket liten,

Valet av Dodoma var till stor del politiskt - man
skulle angripa problemen dér de var som stdrst och
dérigenom minska de regionala skillnaderna., Opera-
tion Dodoma nddde sin kulmen 1971 och regeringen
gjorde en massiv insats, Mycket stora resurser
stdlldes till forfogande i form av material och
pengar, medlemmar ur National Service och rege-
ringstjédnstemén hjalpte till, Under tre ménader
flyttade cirka 40 000 familjer till nya eller
redan existerande byar 1/, 1972 startades opera-
tion Kigoma efter liknande principer. Forsta Aaret
valde man ut 23 byar och 8ret didrpd ytterligare
50«

Dessa tvA satsningar i de fattiga delarna av landet
betydde att man 6vergav den strategl som hade an-
tagits i den andra femdrsplanen till formdn for
en som innebar koncentrerade insatser i vissa
delar av landet., Den mycket bristfédlliga statis-
tiken Over antalet ujamaabyar visar ocksd att det
rdder stora regionala skillnader, De flesta byar-
na fanns 1974 i Mtwararegionen, som ligger pé&
grédnsen till Mogambique, Att just denna region
har s4 ménga byar hade strategiska orsaker, d§
befrielsekriget #@nnu pdgick i Mogambique. Andra
regioner med minga ujamaabyar &r Iringa, Mbeya,
Dodoma, Lindi och Singida, eftersom man i dessa
‘omrédden har gjort speciella satsningar,

I.de "rika" regionerna, och d& speciellt de dér

det privata dyandet idr fast rotat, har ujamaa-
programmet inte varit framgingsrikt. I Kilimanjaro,
Arusha och West Lake dr en mycket liten del av be-
folkningen bosatt i ujamaabyars I dessa regioner
finns ocks& exempel p& att storbdnder utnyttjat
ujamaa for att skaffa sig sjdlva mer jord, Vidare
har i en del fall vanliga traditionella byar bara
dpts om for att man utdt ska kunna visa att ujamaa-
programmet gdr framit,

I hela landet har antalet ujamaabyar vidxt fradn 809

4r 1969 +£ill 5 628 &r 197%. Man rdknade med att over

- 2.miljoner midnniskor bodde i ujamaabyar 1973, vilket
ir ungefdr 15% av befolkningen 2/, En viktig punkt i

%
)



S

-7 -

bedomningen av ujamaa dr vilket stadium byarna
uppndtt. Ca 90% av byarna befinner sig i det forsta
stadiet. De kan sdledes inte kallas for ujamaabyar
1 ordets egentliga betydelse utan det verkliga
antalet ujamaabyar var 1974 395 av totalt 4 666

byar 3/

Problem

Trots de stora resurser som satsats pd ujamaa-
programmet - mellan aren 1969 och 1974 har totalt
500 miljoner shillings (ca 265 miljoner kronor ) 2/
gdtt till ujamaa - har man inte uppnédtt den genom-
gripande fdrindring som man hade vidntat sig.

Man har sttt p4d mé&nga problem nér man har forsokt
genomfdra ujamaa, Om en by ska lyckas eller inte
beror t ex i hdog grad pA vilken ledare den vdljer,
I ménga fall &r ledaren en av dem som har det bést
ekonomiskt stdllt i byn. Han betraktas alltsd inte
som den person som ska leda och organisera arbetet
utan som den som ska beskydda byinvénarna,

I mdnga fall har detta lett till att byarna har fatt
svag ledning och ddrfdr inte lyckats sérsk.lt bra,
Det forekommer ocksd fall di3 ledarna utnyttjat byn
for sina egna syften, Det d8liga ledarskapet i ménga
byar kan delvis forklaras med bristen pd utbildning
hos ledarna, De forstod sig inte pd metoderna for
storjordbruk, utan bymedlemmarna anviénde samma tek-
nik pd8 den stora gemensamma brukningsenheten som de
anvédnde pd sina egna smé& jordbruk,

Ett annat problem som delvis beror p&d det svaga ledar-
skapet &r svdrigheten att f& byinvAnarna att arbeta
p& den kollektiva brukningsenheten, I forsta hand
ldgger de ned arbete p& den egna Jjorden och forst
ddrefter arbetar de pd den gemensamma, Eftersom
tillgdngen p& arbetskraft &r A och 0 vid forarbete
och s&dd av jordarna innebdr detta att det redan
kan vara f6r sent ndr man dntligen far tid att
arbeta pd den kollektiva enheten, S&dden sker d&
inte i rdtt tid och man har inte arbetskraft till
ogrédsrensning och vakt vid félten,

Har har vi en av férklaringarna till att avkastningen
frédn de privata jordarna dr mycket hdgre &n frén de
kollektiva, I en del fall har det till och med hént

att man har hyrt arbetskraft utanfor byn eller kallat

in Natiorial Service for att bruka den kollektiva jorden,

Ett sdtt att f4 stdrre avkastning frdn den gemensamma
jorden &r att den delas upp i privata delar (block-
farming). Jorden pldjs och férbereds gemensamt, ofta
maskinellt, Sedan delas den upp p& familjerna i byn
som #r ansvariga for sin del och ocksd f&r hela av-
kastningen,

Produktionen av livsmedelsgrodor har visat en dilig
utveckling alltsedan frigorelsen 1961, Denna kan inte
enbart skyllas pd att regnen uteblivit eller att de
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har kommit fid fel tidpunkt. En orsak 8r att man satsat
pd exportgridor 4/,och bidragande orsaker dr prispoli-
tiken nédr det gdller livsmedelsgrddor och ujamaapoli-
tiken,

I Iringa, som var den region som producerade det mesta
av-den majs som sdldes, skedde ujamaaiseringen under
tvédng, Foljden blev att produktionen av majs gick ner
drastiskt och mycket litet sdldes frdn regionen. En
annan faktor &r prispolitiken, Bonderna fick relativt
litet betalt for sina produkter och hade d&rfor inte
ndgot storre intresse av att producera livsmedels-
grodor for avsalu. Dessutom smugglades majs till

Kenya ddr priset fore 1974 var hogre &n i Tanzania,

Ujamaapolitiken har alltsd inte lyckats hoja Jjord-
bruksproduktionen, produktiviteten eller ge ett

overskott och kanske 8r detta det allvar- ‘
ligaste problemet, For att komma till rdtta med

den ogynnsamma utvecklingen inom jordbruket start-

ades 1972 kampanjen "politik dr jordbruk" (" Siasa

ni kilimo"), ‘
I stdllet for att betona hur viktigt det Ar att bruka.
jorden gemensamt lades stdrre vikt vid blockfarming

och en héjning av produktiviteten inom jordbruket,
Smdbrukarna uppmanades anvidnda moderna och bittre

metoder.,

Kampanjen innebar att man erkénde att produktiviteten
inom jordbruket var betydelsefull, och dadrfdr kom be-
toningen att ldggas mer p& teknik &n pd produktions-
medel,

Bypolitiken fran november 1973

Som framgdr av det tidigare s& skedde redan i bdrjan

av 1970-talet en svingning av betoningar inom ujamaa-
politiken, Det gemensamma dgandet och arbetet fick ‘
tridda tillbaka och i stdllet betonades produktion

och teknik, Det var mycket viktigt for landets eko-

nomi att en tillvdxt skedde inom jordbrukssektorn

p g€ a dess helt dominerande stédllning.

Under 1973 fortsatte man att bilda nya byar i de glest
befolkade omrddena Sver hela Tanzania, men betonade
inte lidngre s& starkt att de var ujamaabyar. De kalla-
des ofta f6r utvecklingsbyar i stdllet. President
Nyerere faststillde att byarna skulle bestd av

hogst 500 familjer.

Den sjidtte november 1973 kom ett direktiv frdn presi-
denten: "Att leva i byar dr en order som ska vara
slutfsrd fore utgdngen av 1976," Den nya strategin
for landsbygdsutveckling innebar det definitiva
slutet for den frivilliga inflyttningen till byarna,
Att minniskor miste bo i byar for att landsbygden
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ska utvecklas hivdade for ovrigt redan engelsménnen
under 1930-och 1940talen i ddvarande Tanganyika,

Omflyttningen av mdnniskorna skulle sdledes genomfidras
under en relativt kort period och dessutom skyndade
ménga politiker p& landsbygden pd den ytterligare,
Bridskan medforde att man inte kunde gdra nédgra
forstudier av de bdsta lédgena for de nya byarna.

Ndstan ingen hinsyn .ogs till den lokala befolk-
ningens 8sikter., M&nga av tjdnstemidnnen ute i
regionerna och distrikten visade tvdrtom ofta
stor arrogans mot bonderna, Uttalanden som: "Vi
behdver inte lyssna pd folket for att f& veta var
byarna ska ligga, for vi har vdra egna experter",
var inte ovanliga,

Metoderna skiljde sig dock mycket frin en region
till en annan, I en del regioner hade man mycket
bridttom., I oktober 1974 meddelade t ex ledarna i
Mwanzaregionen att mer &n en miljon ménniskor
bodde i utvecklingsbyar, I andra regioner gick
"det lédngsammare och man gjorde uppehdll d& grod-
orna skulle sds och sk&rdas,

I de tdtt befolkade omrédena Kilimanjaro, Arusha,
West Lake, Tanga och Mbeya var det bara i vissa
delar man flyttade om befolkningen, De flesta
médnniskor i1 dessa delar bodde redan i byar och
det fanns alltsd ingen anledning att flytta dem,

Det &r givet att misstag och Overgrepp forekommer
ndr man ska genomfora en sddan genomgripande re-
form och ndr det dessutom ska gi s& snabbt. De
som inte ville flytta fick sina hus och ibland
ocksd sina &krar forstdrda, Armén inkallades

i vissa fall for att hjdlpa till. Men president
Nyerere yttrade vid ett tillfdlle som svar pa
-den kritik som riktades mot byinflyttningen att
s& ménga midnniskor aldrig har flyttats med s&
litet 1lidande,

M&nga frigade sig varfor det var s brdttom, Hade
det inte varit bdttre om omflytitningen genomfdrts
successivt under en femirsperiod? Mot detta hédvdade
andra att om direktivet hade stadgat att flyttningen
skulle vara klar fore 1980, s3 hade man satt iglng
ute 1 regionerna i mitten av 1979, och sdledes hade
det blivit lika brédskande i alla fall,

Den allvarligaste kritik som kan riktas mot att
det gick s& hastigt dr att man ute i regionerna
inte hade tid att understka var de nya byarna
borde ligga med hdénsyn till vatten, jordar,
vidgar etc, Nu placerades de nya byarna ut god-
tyckligt och mdnga misstag begicks., Minga av
dessa har senare rattats till, men de innebar
att befolkningen mdste flytta flera gdnger.

P4 manga h8ll begav sig folk tillbaka till de
gamla bosdttningarna, P4 andra hdll fick mén-

niskorna odla sina gamla &krar tills de hade
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rgjt for de nya och stt dem, Man kan nog séga att

programmet modifierades allteftersom ménaderna gick
octh rapporter kom in till Dar es Salaam om vad som

hiinde ute i byarna.

Under slutet av 1974 gjordes m&nga uttalanden frén
officiellt hdll om att bonden &r konservativ och -
lat och inte forstdr sitt eget bidsta. Ett Ar senare
skedde en radikal omsviangning d& president Nyerere
sade att ledarna var en belastning for befolkningen,

-Under 1973 och 1974 sjonk produktionen av livsmedels-
grodor kraftigt, bland annat till £51jd av en svir
torka, Livsmedelsimporten steg snabbt och under de
forsta médnaderna 1974 importerades livsmedel for

217 miljoner shillings (ca 115 miljoner kronor),
vilket &r en kning med ungefdr 70 % jémfort med

hela 1973 2/. Vad som ytterligare fOrvérrade den
ekonomiska situationen var att denna stora import-
okning intréffade samtidigt som oljepriserna steg
kraftigt. Tanzania hade allts&d inte rdd att import-
era livsmedel, Infor denna situation var regeringen
tvingad att gora ndgot radikalt for att Ska livsmedels- ‘
produktionen inom landet,

1974 kom ddarfor ett pdbud att varje vuxen person var
tvungen att odla minst 1,5 hektar. Odlingstvanget
gidllde inte bara befolkningen p& landsbygden utan
ocksd institutioner i stdderna. For dessa avsattes
vissa dagar d& zlla anstdllda dkte ut till ett falst
_och arbetade dar, 0dlingstvinget innebar ockséd att
men i vissa delar av landet infdrde ett slags "pass"
som visade att man hade uppfyllt kravet. Utan detta
kunde minniskorna i dessa delar inte lémna sin bostads-
ort. '

Samtidigt med odlingstvinget - négot som for ovrigt

ocksd& engelsminnen tillémpade 1 Tanganyika - starta-

dés en kampanj under mottot " kilimo cha kufa na

kupona ("0dling p& 1iv och dsd"),. Gensvaret

blev mycket stort - som exempel ken ndmnas att s
rondeller i Dar es Salaam var uppodlade med majs

och att golfbanan i Mwanza plojdes upp. Den tredje
forindring som infordes i jordbrukspolitiken detta

&1 var stora prishéjningar pé livsmedelsgrodor,

speciellt p& majs. ‘

I detta sammanhang méste man vara noga med att skilja
mellan de kortsiktiga &tgédrderna - odlingstvanget och
kampanjen - och det léngsiktiga skapandet av utveck-
lingsbyar. De kortsiktiga &r inriktade p4d att 1ldsa en
krissituation, medan bypolitiken ingdr i en langsiktig
utveckling av landsbygden,

Effekterna av omflyttningen

Det a4r for tidigt att forsSka gora en vardering av
féljderna eller en forhandsanalys av konsekvenserna
f5r framtiden niir bara ett Ar har gitt sedan den
nya bypolitiken infdrdes,. Vad man kan gbra dr att
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titta ndrmare p4d ndgra av de positiva och negativa
faktorerna,

Tanken bakom den nyd politiken var bl a att det &r
ldttare att nd folk med social service om de bor i
byar #&n om de bor utspritt. Detta giéller fast ser-
vice som skolor, kliniker och vatten likavdl som
service i form av rddgivning inom jordbruk och
-boskapsskttsel, Om mdnniskorna bodde i byar skulle
det ocks& bli littare att starta smdindustrier péd
kooperativ basis, och dessutom skulle den politiska
utbildningen underlidttas. Byarna dr ocksé ténkta att
utgbra grunden for de politiska enheter som ska fora
landsbygdens talan.

Man skulle sdledes kunna nd mdlet att skapa ett
socialistiskt samhille snabbare, Byinflyttningen
kan ocks& ses som ett led i malet att upprdtta
sjdlvidrsorjande, sjédlvstdndiga enheter pd lands-
bygden, S&dana enheter utgdr sjédlva grundstommen

f6r Tanzanias politik som gdr ut p& sjdlvtillit
(. self reliance).

De positiva effekterna sammanfaller meu de mél

som beskrivits ovan, De negativa effekter rom

man fruktade skulle komma att bli foljden av

denna omflyttning har delvis visat sig vara
ogrundade farhigor, Den forsta gdllde jordbruks-
produktionen, Man befarade att den skulle sjunka
mycket efter omflyttningen, eftersom det tar flera
4r innan .bonden ldr sig var den goda jorden finns i
det nya omréde som han har blivit flyttad till.

Man var ocksd radd for att tvingsforflyttningen
skulle skapa passivitet ute i byarna: "Regeringen
har flyttat oss hit s8 nu f&r den forse oss med
mat ocksd." Det har emellertid visat sig att pro-
duktionen av livsmedel har g&tt upp. Om denna
tendens kommer att hdlla i sig &r &nnu for tidigt
att yttra sig om, Uppgdngen kan till stor del for-
klaras med odlingstvinget, prispolitiken och kam-
panjen "0dla p& liv och ddd", Att man lyckades med
denna kampanj visar dock att TANU trots tvldngsfor-
flyttningen har kvar formdga att mobilisera befolk-
ningen, '

En av de klart negativa effekter som man kan peka pé
dr att bostadsstandarden har sjunkit, eftersom mdnga
fick flytta frdn fina hus till hyddor som snabbt
byggdes i den nya byn. Hdar gick stora vdrden till
spillo och det kommer att ta flera &r innan ménnis-
korna har lyckats bygga sig hus av god standard.

Omflyttningen har kostat mycket mdtt i kapital

och ménskliga resurser, men p& léng sikt kan den ha
positiva effekter. Det afrikanska samh#dllet &r kon-
servativt, och ibland framfors &sikter som att det

gamla samhillet radikalt mdste ruskas om ifall man

ska f& en utveckling till st&nd och bdrja bygga
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ett nytt samhdlle, Om dessa teorier dr riktiga kan
man sdga att byinflyttningen har lagt grunden till
en ny utveckling p& den tanzaniska landsbygden.

Om den nya landsbygdspolitiken innebdr att bdnderna
ute i byarna blir mer medvetna och fir stdrre moj-
lighet att p&verka sin egen situation, eller om det
innebdr en starkare centralstyrning &r det mycket
svirt att uttala sig om. Den kritiska faktorn hir
ar statsbyrdkratin, vars kostnad har stigit med

20% efter decentraliseringsreformen 1972 2/ Tan-
zanias politik har gynnat framvixten av en byré-
kratisk borgarklass vars ekonomiska och politiska
malkt har vuxit under de senaste &ren, Denna utgodr
en kraftig motvikt till de radikalare elementen
inom TANU.

Sammanfattning

Ujamaapolitiken fore 1974 hade inte ndtt den effekt
p& landsbygdsutveckllng som man hoppats pd. Darfor
ansdg man sig tvungen att ta ett radikalt grepp 1
frdgan, vilket skedde med den nya bypolitiken som
inleddes 1974. Visserligen har de socialistiska
.elementen i landsbygdspolitiken tonats ner och

mdnga trodde nog 1974 att ujamaa var dod, men den
nya politiken kan ses som ett medel att snabbare

nd de mdl for det tanzanianska samhdllet som ut-
stakades i Arushadeklarationen och som for lands-
bygden- innebdr ujamaa, Om den nya bypolitiken kom-
mer att vara en genvidg att nd fram till ett socialis-
tiskt samhédlle enligt tanzanianskt monster, eller om
den leder in p& ett sidospdr &dr for tidigt att yttra
51g om.
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REFLEXIONER OVER PLANERING OCH GENOMFURANDE AV OPERATION KIGOMA I TANZANIA

Gunnar Lindgren -

Syfte och bakgrund

Avsikten med det hir bidraget &r att redovisa mina
personliga intryck av genomférandet av Operation
Kigoma i Tanzania under perioden augusti 1972 -
oktober 1974, '

Operation Kigoma &4r en del av Tanzanias ujaman-
program som lades fram i Arushadeklarationen 1967,
I denna sléds fast att landet ska utvecklas efter
socialistiska principer, Det innebdr bland annat
att landsbygdsbefolkningen ska flytta samman i
jordbrukskollektiv, s k -ujamaabyar, D& folket
flyttat samman dr det ldttare och billigare att
nd dem med samhiéllelig service som rent vatten,
skolor, sjukvidrd etc och dessutom f&r bymedlem-
marna en starkare organisation som kan ..llvarata
deras intressen,

Sammanflyttningen till byar gick ganska lé&ngsamt

i borjan, DErfdr beslutade regeringen 1971 ati
koncentrera resurserna till en region. Den region
som valdes var Dodoma, som ligger mitt pd centrala

nogslétten , Valet av just den regionen grundas pé

ett politiskt beslut att problemen. ska angripas dé&r
de 4r storst for att ddrigenom minska klyfitorna inom
landet, Projektet kallades Operation Dodoma,

Ett &r efter att detta projekt kommit igdng beslutade
man att starta ett liknande projekt i en annan region,
Valet £6l11 pd XKigoma, som ligger liéngs Tanganyikasjon
och Burundigriansen och har en utstrédckning p& 500--600
km, Regionen &dr indelade i tre distrikt; Kigoma, Kasulu
och Kibondo, Storre delen av befolkningen (450.000 per-
soner 1967) bodde fram till tiden f6r omflyttningarna
runt“Kigoma stad samt pd hoglidnderna mot Burundi, Med
tanke p& de odlingsmetoder man anvdnde - hacka och
traditionella utsidden, ingen godsling - samt den hidga
koncentrationen av boskap kan dessa omriden anses vara
tverbefolkade, Ovriga delar, d v s de vidstridckta
Miomboskogarna mot Tabora i Oster samt hela sodra
delen av regionen &r glest befolkade i forsta hand
beroende pd forekomsten av tsetseflugor. Regionen

har stora potentiella resurser; marken i floddalarna
ar synnerligen bdrdig, och dvrig mark kan forbdttras
avseviart genom tillsats av fosfor, Regnperioden varar
ungefar ett halvt Ar och nederbdrden uppgér till i
genomsnitt 1 000 mm om . Aret. Lake Tanganyika &r en

600 km léng gravsdnka som innehdller oanade midngder
fisk med hog reproduktionstakt. Forbindelserna &r

goda genom jidrnviégslinjen till Dar es Salaam (1 250
km) och badttrafiken med Zaire och Burundi, Det finns

¥ Gunnar Lindgren arbetar p&d regionalekonomiska erheten,

Linsstyrelsen i Vdsterds, I drygt 2 4r arbetade han
som ekonom i Regional Commissioners’ Office i Kigoma.
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ingan prospekterade Pyndigheter av mineraler, men
nédrheten till lLilt Valley antyder att det kan finnas
brytbara tillgingar - det kan nédmnas att man i en by
har ett litet dagbrott for jirnmalm som bearbetas i
en lokal smedja,

" Trots dessa potentiella resurser 4r regionen svagt

utvecklad, Det finns ingen industri att tala om

och jordbruket &r, som tidigare némnts, av tradi-
tionell art. En anledning till den svaga ekonomiska
utvecklingstakten dr sdkerligen att regionen under
lénga tider Aderl@tits pa mdnniskor, N&gon mil
utanfor Kigoma ligger Ujiji, som varit den inre
dnder pd slavrutten via Bagamoyo till Zanzibar,
S&vil tyskar som engelsmin betraktade regionen i
forsta hand som bas for rekrytering av arbetskraft
till sisalplantagerna vid kusten, DArfor anses det
fortfarande som naturligt att sdka sig ut frédn re-
gionen for att ta lonearbete. Detta avspeglas i den
senaste folkrikningen (1967) som visar att 55 000
personer (mer iin 10 procent av den bofasta befolke
ningen) fodda i kigomaregionen &r bosatta i andra
regioner (sdrskilt Tanga, Kilimanjaro, Mwanza och
Bukobaregionerna), Dartill kommer ett mycket stort
antal som s6kt sig till Uganda, Ruanda och Burundi.
Inflyttningen fridn andra regioner till Kigoma har
varit mindre; 1967 bodde i regionen 10 000 personer
fodda 1 andra delar av landet,

Poljande tre faktorer gjorde att just Kigoma valdes
som andra region i ujamaaprogrammet: for att ta till-
vara och utveckla de potentiella resursernaj; for att
angripa fattigdomen i regionen samt slutligen for atit
forvdttra det ddliga anseende som regionen haft under
ladnga tider.

Planeringsarbete samt flytiningar

1971 orgeniserades tre planeringsgrupper med uppgift
att foresld lampliga platser for ujamaabyar i de tre
distrikten, I varje grupp fanns t ex experter pd jord-
bruk, boskapsskotsel, ekonomi/planering, skogsskotsel
samt en representant fradn TANU, Totalt rekommenderade
man 133 platser, varav de flesta ldg i tdttbefolkade
omridden, For starten av Operation Kigoma 1972 valde
man ut 23 platser, av vilka en del var smd tradi-

“tionella byar med 15-150 familjer.

Metoderna for att genomfdra ujamaaprogrammet varierade
mellan de tre distrikten. I ett av dem satsades redan
forsta &ret (1972/73) mycken tid och kraft p& att in-
formera om politiken bakom ujamaa, Diarfor blev ménga
midnniskor intresserade, Det pAstods att ndstan hdlften

4

®
®

av invénarna var beredda att flytta omedelbart, ungefar
lika ménga ville vinta och se, och ett fatal (ndgon pro-
cent) var emot, De som ville flytta fick s& mycket hjdlp

och st6d man kunde ge, vilket gjorde att fler blev in-
tresserade, De andra lé@mnades 1 fred sdvida de inte
startade fortalskampanjer eller rent av saboterade

verksamheten t ex genom att forstdra eller stjdla
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grodorna for dem som flyttat. De som spred ut rykten
eller pd annat sidtt argumenterade mot politiken blev
utsatta for en mer eller mindre intensiv Gvertalning
eller i sista hand tvaAngsforflyttning,., Efter att ha
bott i en ujamaaby en kort tid &ndrade de sig som
regel. De som saboterade verksamheten stdlldes infor
domstol, Eftersom gensvaret var sd& pass stort tvin-
gades detta distrikt att utvka antalet byar med tio,
vilka dock endast i~k hjdlp med transporter,

I de andra distrikten gick utvecklingen ndgot lang-
sammare och kanske inte riktigt lika m8lmedvetet,

Ndsta 4r (1973/74) intensifierades kampanjen, renom
att ytterligare ett femtiotal byar skulle etuuv.zras,
Detta medfdrde en ndgot annorlunda syn p& hur pro-
grammet skulle genonfdras, Tidigare skulle varje by
utrustas med all infrastruktur i samband med inflytt-
ningen, men med en intensifierad omflyttning ridckte
inte de statliga resurserna p&4 lénga vidgar hartill,

I stdllet fastslogs tre utvecklingsskeden;

~ politisering och omflyttning

uppbyggnad av infrastruktur

jordbruksutveckling

Dessa tre skeden mdste inte folja pd8 varandra, utan
kan overlappa varandra allt efter behov och resurser,
Dessutom bestédmdes att den ideala storleken pd en by
skulle vara 500 familjer eller fler,

Ltt annat problem var att snabbt finna lémpliga platser
for nya byar, De planer som gjorts upp av planerings-
grupperna hade delvis blivit dverspelade, och man hade
inte ldngre si stor nytta av detta arbete, I nigot
distrikt reste Area Commissioner runt med Distriect
Development Director (DDD) och ndgon politiker och

sdg ut liémpliga platser., I ett annat distrikt hade

DDD huvudansvaret och han undersdkte di olika om-
rédden tillsammans med sina nirmaste medarbetare
(experter p& planering, jordbruk, tsetse och vatten).
Utan att p4 ndgot sdtt ha utvidrderat deras val av
platser 4r det min personliga erfarenhet att dessa

i flertalet fall &dr riktiga, Det finns dock vissa
undantag dédr tillrdcklig hidnsyn inte tagits till
tillgdng p& odlingsbar mark, nidrhet till vatten,
risker for jordforstoring samt mojligheter att ut-
nyttja existerande infrastruktur,

Senare under aret kom ett direktiv frén Dar es Salaam
att hela regionens landsbygdsbefolkning skulle bo i
ujamaabyar fore utgingen av 1974, Det innebar en
etablering av totalt ca 250 byar, Denna ytterligare
intensifiering nedfsrde att distrikten fortsatte
att anvdnda olika metoder i genomfdrandet, I ett
distrikt flyttade och stddde man hela tiden dem

som var ladttast att Overtala, i ett annat samlade
man ihop samtliga personer i olika omrdden och
flyttade dem, I ett tredje distrikt gjorde man
folkrdkningar och bestédmde vilka som skulle bo

kvar och vilka som skulle flytta,
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I mdjligaste médn sdg man till att de som skulle flytta
fiek vdlja vilken by de ville komma till. I bOrjan av
odlingssdsongen 73/74 hjdlpte ménnen sina hustrur med
beredning av mark samt s&dd. Sedan reste de till de
nya byarna dir de rojde skog, byggde en enkel over-
nattningshydda och planterade kassava, Ndr detta var
klart &tervinde de hem didr de deltog 1 skdrdearbetet,
varefter hela familjen flyttade till den nya byn med
sitt hushall,

I september 1974 rapporterades att drygt 85 procent
av befolknirngen i regionen bodde i byar. lenna siffra

verkar kanske orimligt hog, Men just vid den tidpunkten

gjorde jag en resa genom stdrre delen av regionen, och
vad jagz sdg av sivdl nybebyggelse som Overgivna hus
tvertygade mig om att siffran var riktig. De &ter-
st&ende 15 procenten utgjordes av befolkningen i
stdderna - framforallt Kigoma/Ujiji och de tvd

ovriga distriktshuvudorterna - samt ett antal

spridda familjer i avldgsna trakter.

Statliga insatser

Staten kom sfledes in p& en mingd omrdden och jag ska
kommentera ndgra av dem.

Fysisk planering (Landsurvey)

‘Meningen var att lantmdteripersonal skulle kartlédgga

och rita upp planfdrslag for varje by innan ndgon

- betydande inflyttning hunnit ske. FOr detta dnda-

mdl finns ett antal principlbsningar, av vilka det
framgdr att varje familj ska ha en halv hektar mark
runt sitt hus for egna odlingar samt att byn ska ha
ett centrum med mark avsatt Ior olika gemensamma
indamdl (partilokal, affir, lagerlokal, idrotts-
plats, kyrka osv), Planerna dr mycket trédkiga -
byarna blir oformligt stora med ett stereotypt
rutnidtsménster utan hidnsyn tagen till existerande
bebyggelse, traditionella boendemdnster eller geo-—
grafiskt utseende, Det svaga intresset for diskus-
sionen kring den fysiska planeringen berodde pd att
man upplevde principskisserna som styrande direktiv,
att man hade ytterst smd mojligheter att plverka
planutformningen och att man utanfdr lantmdteri-
kretsen saknar utbildning for att arbeta med sidana
planer, Det fanns inte heller ndgot prdvnings- och

‘beslutsforfarande som s& sméningom skulle kunnat ge

ett erfarenhetsunderlag for Svriga tjénstemén pa
distrikts- och regionnivi. Intrycket &4r att de far-
diga planerna ndstan enbart anvidndes inom lantmiteri-

kontoret och vattenbyggnadskontoret.

Lantmiterikontoret saknade dock i stor utstrdckning

.kvalificerad personal, si man hann inte alls med den
fysiska planeringen, I stdllet fick ndgon tjénsteman

inom distrikitsadministrationen ldra sig hur man méter
upp tomter for att kunna fordela mark till de inflyt-
tade.,
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Skogsrojning

Inledningsvis ndmndes att storre delen av befolkningen
bodde inom de “verbefolkade hdgliénderna ldéngs Burundi-
grinsen medan Miomboskogarna i stort sett var obebodda
p4 grund av forekomst av tsetseflugor och sdmnsjuka,
Genomfdrandet av ujamaa innebar bl a att varje famil}]
siculle f4 tillridckligt med land, Det blev ddrfdr nod-
véindigt att en hel del byar byggdes i kanten av eller
inne i tsetseomrdden., En andra mycket viktig uppgift
var ddrfor att snabbt réja skogen med det dubbla syftet
att bekdmpa tsetseflugan och f& fram odlingsbar mark,
Regionen hade inte tillgdng till maskiner for detta
utan arbetet utfordes f6r hand av blivande invénare,
Undervegetation och mindre trdd hdggs ner, mecdan
stérre tridd ringbarkades, varefter de dog efter

ett eller tva &r, Skogsrdjningen krdvde en oerhdrt
stor arbetsinsats, och man beslutade ddrfor att ge

ett litet ekonomiskt bidrag beridknat per yta rdjd
mark, Dessutom rgjdes en hel del skog utan betalning.
De totala utgifterna under &ren 1973 och 1974 1l4g i
storleksordningen Tshs 450,000 (ca 280,000 kr), Jag
har ingen uppfattning om hur mlnga he*ar skog som
faktiskt rojdes pd ena eller andra sdti... Men land-
skapsbilden har i alla fall starkt fordndrrts,

I detta sammanhang kan nédmnas att enligt vissa experter,
t ex Ford: "The Role of Trypanosomiasis in Africa", &r
det omdjligt att med "moderna" metoder (maskiner som
rojer skog, flygplan som sprider insektsmedel osv)
varaktigt bekdmpa tsetseflugan, Det mest effektiva
sédttet &8r att folk trédnger undan skogen och borjar
bruka marken, Ddrmed dr det oundvikligt att vissa
ménniskor och djur utsdtts for sdmnsjuka, men denna
médste d& bekampas med sjukvard,

Servicefdrsorjning

Regionen fick under budgetdret 1972/73 ett i jadmforelse
med andra regioner kraftigt ekonomiskt stod for att for-
se byérna med infrastruktur. M3let var att de 23 utvalda
byarna skulle ha samma basservice (dvs vattenfdrsorjning,
sjukstuga och skola), Detta innebar att man behsvde bygga
ca 15 vattenprojekt, 12 sjukstugor, en hdlsovidrdsklinik
samt ett antal klassrum,

Jordbruket

En viktig del i ujamaaideologin &r att man producerar
tillsammans, dvs att man har en gemensam &ker dér alla
gor sina dagsverken, varefter man delar inkomsterna,
Intresset f6r en gemensam produktion var dock mycket
litet - byar med ett par hundra familjer lyckades

bara odla upp ett tiotal hektar tillsammans, I stdllet
delades stérre delen av de gemensamma Akrarna upp i
smilotter, varvid varje familj fick en bit var (block-
farm), Produktionsdverskottet skulle sedan sidljas genom
den kooperativa foéreningen., Genomsnittligt odlar en
familj i Kigomaregionen 2-3 ha med bbnor/jordnbtter,
majs eller bomull, Ddartill kommer bananer, kassava,
gronsaker, tobak m m, Vid planeringen av jordbruks-
produktionen utovade besdkande vidrldsbanksdelega-
tioner det forsta firet ett ganska stort inflytande,
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Representanterna menade att man skulle rékna med en
stegvis uppbyggnad av sivdl byar som odlad mark:
forsta dret skulle 50 familjer flytta in i en ny-
etablerad by och odla upp 0,5 hektar runt sitt hus,
och varje foljande &r skulle de odla upp ytterligare
1/4 hektar, tills man slutligen uppndtt 2,5 hektar
per familj, Andra 8ret skulle det komma ytterligare
150 familjer och tredje Aret 150 familjer. Med dessa
fakta utarbetades komplicerade tabeller som visade
odlad mark per familj, groda, by, distrikt, region
och &r fram till 1985. Verkligheten blev en annan,
Byarna fylldes snabbare, de blev genomsnittligt
storre (500-700 familjer) och uppodlingarna mer
omfattande 4n dessa planer, Statistiken &dr dock

inte helt tillforlitlig eftersom den grundar sig

p& uppskattning (1 1/2 - 2 ha per familj forsta
dret), men dessa uppskattningar ligger i alla fall
nadrmare sanningen édn de tidigare ndmnda antagandena, ‘

De statliga insatserna inom detta omrdde var av tva

slag. For det forsta forsdokte man stimulera folket

att odla mer av grddor som sedan kunde siljas (bomull,
majs, bonor, jordnitter)., I detta arbete ingick dven ‘
att introducerz battre metoder, t ex odling pd vallar
(ridgecultivation) i stédllet for pd slidta marken (flat
cultivation), i plantering p& bestidmda avsté&nd (spacing),
upprepad ogradsrensning samt konstbevattning under regn-
perioden, Den andra typen av insatser var att forse by-
arna med bédttre utsédde, konstgddsel och insektsmedel,

For detta dndamdl anvinde man vissa anslag ur budgeten
och verorna distribuerades gratis., Detta kan delvis for-
klaras med att det inte fanns ndgon organisation som
skulle klarat av att formedla krediter.

Det var svirt att introducera bdttre utsdde och insekts-
medel och sdrskilt den speciella omv&rdnad som ett battre
utsdade kriver, Diremot vixte intresset fOr konstgddsel
snabbt, vilket bland annat tog sig uttryck i att jord-
brukaren ville kodpa konstgtdsel sadvidl 1 butiker som av ‘
distriktsadministrationen, I tvd av distrikten lycka-

des man #dven ganska bra med introduktionen av vissa
forbdttrade odlingsmetoder,

Byutveckling ‘

Bostédder

Varje familj fick vid inflyttningen en tomt pd ca
0,5 hektar, Den forsta uppgiften var sjélvklart att
ordna bostadsfrigan, Som regel byggdes snabbt en
traditionell grishydda, eller - om man hade till-
géng till vatten - en enkel lerhydda med gridstak,
Distriktsadministrationen tillhandahtll lastbilar
for transport av byggnadsmaterial (bambusténger
och gris),

For minga familjer innebar detta en focrsidmrad bostads-—
standard, men hyddorna var funktionella som temporira

bostidder, Dessutom bygrdes de timligen snabbt, De som

bodde nira sin nya by och hade gott om tid kunde redan
fran borjan byiza ett bra hus,
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Det var emellertid helt otillfredsstédllande att en stor
del av regionens befolkning bodde en léngre tid i de
sm& gridshyddorna, Darfdr lanserades 1974 "Operation
Ngondano" (hydda) med malséttningen att "utpléna’
grishyddorna inom ett halvt &r, P4 de platser dir
det var méjligt (tillgdng till vatten och lémplig
lera) undervisades byinvdnarna i att soltorka och
brinna tegel sami att bygga luftiga tegelhus, D&ar
det inte var mojligt att tillverka tegel genom=-
fordes andra forbittringar vad gédller byggnads-
nmetoder, standard osv. Jag hann sjdlv inte upp~
leva s& mycket av Operation Ngondano, men jag sig

&ndd att bostadsstandarden hojdes avseviart under:
ndgot ars tid,

Jordbruk, utveckling

Som tidigare nimnts var det viktigt att snabbt roja
undan skogen och f& igdng jordbruket, I mdnga fall
kunde folket under sjidlva flyttningsé&ret ha kvar
sina gamla 8krar, I de fall ddr folk 7" vttade allt-
f6r langt for att sjdlva kunna hédmta bananer, majs
osv ordnades transporter. De statliga Atgé:derna
for att stimulera och stddja en dkad produktion

har redovisats ovan,

En ©kad produktion beframjades &ven pd andra sidtt.
Traditionellt hade kvinnorna i denna region huvud-
ansvaret for odling av ettdrsgrdodor., I vuxenunder-
visningen och andra diskussioner i byarna forsokte
man emellertid att upplysa folket om att produk-
tionen var ett gemensamt ansvar, och att mdnnen
ddrfor skulle hjidlpa till. Eftersom bruket av
alkohol, som tidigare varit férbehdllet de dldre,
spritt sig ner i Aldrarna 1 en utstrickning som
verkade produktionshimmande, forbjods dessutom
framstdllning och fortdaring av 61 under vecko-
dagarna, Slutligen ansdg de styrande i ett distrikt
att alltfér mdnga dgnade sig &4t att kopa och sidlja

‘andras produkter p& marknaderna, Av den anledningen

inskrénktes Oppettiderna avsevirt,

Gemensamma arbetsinsatser

Mla de investeringar som kradvdes i nya byar medforde
ett stort behov av arbetskraft., Samhidllet kunde inte
betala avtalsenliga loéner, utan i stdllet genomfodrdes
investeringarna som sjdlvhjdlpsprojekt, dvs byborna
fick sjdlva griiva vattenledningsdiken, tillverka
tegelsten till byggnader och hjdlpa till att bidra

och bygga, 1 vissa fall utbetalades 5 shillings per
dagsverke men ett siddant system betraktades i ménga
sammanhang som forkastligt, eftersom det "vanjer"

folk vid att tjina pengar. Det ligger sikerligen
mycket i den kritiken, men samtidigt finns en annan
aspekt ,Nar folk nyligen har flyttat till en ujamaa-

by har inga fasta monster hunnit bildas, allt &r nytt
och omstdllningen svidr, Under en kort tid stédlls stora
sociala krav pd minniskorna samt krav i form av arbets-
insatser, Att i det ldget betala ut ett litet "sti-
mulansbidrag" kan inte innebidra att man skdmmer bort
ndgon,
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Undervisning

1 planeringssammanhang talas det kanske alltfor litet
om vuxenundervisningen, vilket #&ndd &r den viktigaste
delen av Operation Kigoma. Ofta, ndr man firdas pa
vigarna vid fem-sex-tiden, ser man i varje by tre-
fyra studiegrupper med 10-15 deltagare som lar sig
1#sa och skriva. Alfabetiseringen &r dock endast

ett medel for att ge andra kunskaper, namligen i

hiil sovird, niringsldra, jordbruk och politike

ningen, som omfattar historia, partihistoria, partiets
‘(landets) politiska mdlsdttning och medel att n& fram
t111 ma8len, medborgarnas réattigheter och skyldigheter
samt vad som kridvs av goda ledare, Detta kursinnehdll
innebdr att folk borjar inse, ifrigasdtta och séga
ifr8n, In sidan kritik drabbar oss "experter" och

den drabbar de egna ledare som inte hadller méttet.

Den mest intressanta delen dr den politiska utbild- s

Sociala kpntakter

Ibland genomfordes, som tidigare namnts, omflytt-—
ningarna lite for bridstortat, och i de fallen
‘noterades sdvil irritation som motsténd. Det
intressanta ir dock att redan efter ett halvar
“tycks de flesta ha accepterat situationen och
funnit sig ganska vdl tillrdtta. De ville inte
ldngre tala om att flytta tillbaka eller dtergd
till de gamla brukningsmetoderna.,

I detta sammanhang kan ndmnas att flera personer

(t ex de katolska systrarna) berdttade om en in-

tressant bieffekt av ujamaapolitiken, De menade ‘
att sdrskilt kvinnorna uttryckte en stor till-
fredsstdllelse med att bo i ujamaabyar, dar de

18tt fick kontakt med andra kvinnor, Darigenom

kunde de hjdlpa varandra pd olika sdtt och de

‘fick dven mera hjdlp av sina médn med jordbruket, ~
samtidigt som hustrumisshandel och dryckenskap

minskade,

Slutkommentar

Ujamaaprogrammet antogs genom Arushadeklarationen
1967, Utvecklingen gick dock av flera skdl ganska
ladngsant tills man koncentrerade resurserna genom
att starta Operation Dodoma och Operation Kigoma.,
Nir det visade sig vara praktiskt m8jligt avt
genomfdra ujamaaprogrammet p& relativt kort tid
beslutade man att det skulle genomfdras pé endast
ndgot &r. Presidenten menade att om man ldmnade
en ldngre tidsram skulle alla #ndd vidnta och
flytta sista minaden. Eftersom denna vag var

‘den ritta for Tanzania fanns det ingen anled-
ning att vinta lidngre.
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Vi visterlidnningar har en tendens att kritisera Tan-
zania for ujamaapolitiken med hénvisning till att den
bryter mot de miinskliga rdttigheterna, Personligen
delar jag inte léngre en sidan instdllning., Landets
ekonomil och sanhidllsskick behtver en oerhdrt snabb
omstdllning for att utvecklas, Man har da enligt
presidenten tre primidra fiender som forst miste
bekédmpas, nédmligen fattigdom, okunnighet och sjuk-

dom och genom att bekimpa okunnigheten bekdmpar man
dven de tvd andra., Av den anledningen har man pd poli-
tisk vidg beslutat att genomféra ujamaaprogrammet, Detta
innebdr att médnniskor flyttat frivilligt eller efter
nigon form av piverkan till byar om en eller ett par
mil fr3n hemniet 1/,

I Dar es Salaam hor man of%ta talas om allt det vald
som anvidnts for att genomdriva flyttningarna. Jag kan
inte forneka att va3ld har forekommit, men det har de-
finitivt inte varit det normala, I stdllet bor det ses
som tragiska inslag i ett i Ovrigt fredligt fdrlopp.

Numera talar man inte i Tanzania s3 mycket om ujamaa-
byar i betydelsen att folk bor i byform eller att de
producerar och siljer sina grodor tills.:mans, Det &r
sdrskilt tanken pd den kollektiva produkticnen som
skjutits pd framtiden, I stdllet talar man om "de-
velopment villages", dvs byar som ska utvecklas till
ujamaabyar, Dett har ibland tolkats som att rege-
ringen erkdnt ett misslyckande och att den nu for-
sbker dra ner pd takten,

Personligen anser jag att Tanzania i stdllet kon-
centrerar sig pd de mest visentliga uppgifterna
f6r en fortsatt utveckling mot Skad demokrati och
bidttre levnadsférhldllanden, nédmligen:

~ vuxenutbildningen intensifieras for att vidcka
folket ur deras resignation, ge dem vilja och
kunskaper att sjdlva dndra pd sina levnads-
forhdllenden

- folk fortsétter att flytté samman i-byar for att
nds av olika former av service

- en byorganisation byggs upp och blir ett naturligt
redskap for sdvil politisk som ekonomisk utveckling,

1/ Man kan hidr dra en parallell med Sverige dd4r tusen-
tals mdnniskor av ekonomiska skdl tvingats flytta
frin Norrlands inland till kuststdderna och till
mellansverige, eller frdn glesbygd till tétort.
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BYAR OCH BYPROGRAMMET I MWANZA—REGIONEN1)

3tt viktigt steg mot landsbygdsutveckling enligt
socialistiska principer

Fore 1974 bodde majoriteten av landsbygdsbefolkningen
i Mwanza-regionen utspridda var och en p& sin egen
dkerjord. Det fanns ett antal ujamaabyar, 1972
totalt 212, och ett fAtal handelscentra. Den fSrsta
ujamaabyn i Mwanzaregionen var Gallu pd Ukerewedn.
Gallu grundades i juni 1967.

;o 1974 dndrades emellertid hela monstret radikalt.
' Ménniskorna flyttade ihop i drygt 600 byar, en flytt-
ning som i stort sett var genomfdrd i augusti samma s
_4r. Den snabba omflyttningen har utan tvivel medfbrt
" . problem och de vidrsta misstagen h&ller nu p& att rdttas
ti11,

Att skapa byar d4r ett viktigt steg i rikining mot en ‘
léndsbygdsutveckling enligt socialistiska principer.

Det innebdr en social och ekonomisk omformning av

samhéllet som kommer att liagga grunden till en snabb

och sjdlvstdndig utveckling av speciellt landsbygdens
befolkning, men ocksd av Tanzanias som helhet.

Bakgrund till byprogrammet

‘Principerna for denna utveckling lade president.
¥yerere fram 1967 och den andra femdrsplanen (1968-72)
stédde ujamaaprogrammet helhjédrtat. I augusti 1972
foreskrev presidenten att omrddena kring de storsta
Kooperativa foreningarna ocksi skulle utgdéra basen
f6r ujamaabyar, I Mwanza planerade man samtidigt
genomfdorandet av "Operation Vijiji ya Ujamaa" och
instruerade allg District Development Directors (DDD) ‘
i regionen. Instruktionerna innehdll detaljer onm
bystorlek, behov av land och service samt ett program
for granskning och genomforande av operationen som
man avsdg att sitta igéng &ret Airpa.

Programmet blev emellertid Sverspelat av den 16:e ‘
Biennial Tanu Conference (d v s partikongressen 1973)
som satte 1976 som det &r d& hela befolkningen skulle
bo i byar. Som en foljd av detta planerade region-
Jkommittén att omedelbart genomfdra "Operation Vijiji",
d v s mobilisera hela landsbygdsbefolkningen i Mwanza-
" regionen, for att flytta ihop i byar.

"

Artvikeln dr ett sammandrag av vissa delar av
"Villages and Villagisation in Mwanza Region',
forfattade av John © More, som arbetade med
regionplanering i Mwanza. Sammandraget har
gjorts av Jan Rudengren,
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I mars 1974 borjade man midta upp och vidrdera de

gamla bostidderna och overligga pd "ward"-nivé1), med
rdd frédn distriktsplanerare om ldmpliga platser for
de nya byarna. Man tog d& hinsyn till om det fanns
jord, vidg i nirheten, service sdsom kooperativa fore-
ningar, sjukvdrd, skola och vatten., Samtidigt for-
delades hushdllens jordar, som normalt hade en stor-
lek av ca 1 hektar. Midnniskorna borjade flytta in i
de nya byarna under april 1971. Rapporter frdn dist-
rikten visade att arbetet var langt framskridet mot
slutet av juli samma &r, Mellan 70~-100% av befolk-
ningen holl d& pd att flytta till nya byar, trots

att mdnga hus #nnu inte var fidrdiga. De stdrsta
problemeén var brist pd byggnadsmateriasl, tiliging
ti1l vatten och lidmpliga platser fér byarna med
hénsyn till befintlig service och vidskepelse.

Man planerade att operationen skulle vara genomford

i augusti 1974, for att bonderna skulle kunna borja
brukd sina nya jordar. Forutom en &ker kring huset
tilldelades bonderna jord i omrddet runt byn., Under
det forsta 8ret fick de dock fortsdtta ~dla &dven sina
gamla &krar for att inte g4 miste om det arbete och
kapital som redan lagts ner ddr. I november hade de
sista familjerna flyttat till nya byar och dirmed
var det andra skedet fullbordat.

Byar och utveckling

Byn har inte bara blivit centrum for utvecklings-

~arbetet utan ocksd for samordning av landsbygdspro-

grammen, Bysamhdllet vilar pd fdljande filosofi:

1. Ett bysamhélle kan med litthet arbeta kollektivt,
vilket dr grunden for hela ujamaapolitiken,

2, En samlad grupp ménniskor ir mycket ladttare att
‘administrera, organisera och mobilisera #n ut-
spridda minniskor. '

3. Det dr lédttare att utbilda, sd&vidl politiskt som
" tekniskt, invédnarna i en by &n en utspridd lands-
- bygdsbefolkning.

4, Det integrerade eller "frontal" angreppet pa
underutveckling har en riktigare bas i en by &n
bland en utspridd befolkning.

5. En by kan effektivare och mer ekonomiskt forses
med social service.

6. IEn by, sdrskilt en som till stor del bygger pé
kollektivt arbete, kan ha stora fordelar vid
inkdp och utnyttjande av jordbruksmaterial.

En "ward" &dr den lédgsta administrativa enheten i
Tanzania, : '
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7. En by dr tillrdckligt stor for att smdindustrier
sdsom underhdll och reparation, husgerdd, mdbler
och konfektion ska bli ldnsamma.

8. I en by kan minniskorna kinna gemenskap som i sin
tur underlittar mobilisering och nyskapande som
kommer hela samhdllet till gagn i stdllet for
nidgre enstaka individer.

Den- sista punkten dr viktig, d4& jordbruket dven i fori-
sdttningen kommer att vara den viktigaste forsdrjnings-
kdllan for den storsta delen av befolkningen, Det &r
sjdlvklart att alla bonder inte kan vara utmérkta bon-

der, men mycket kan bli bdttre genom r&d och férebilder,

Det 4r bAde lattare att f4 1rd8d och se goda exempel om
médnniskorna bor tillsammans i byar, ‘

Byi@flyttning och bylokalisering

Ndr befolkningen hade flyttat in i byarna fanns det

totalt 616 byar i Mwanza-regionen. Fré&n och med no-

vember 1974 fordndras mycket badde vad gdller den admi-~ ‘
nistrativa indelningen och byarna. Det ingick bl a

i den regionplanegrupps arbetsuppgift, ur vars rapport

detta utdrag gjorts, att studera vad som kan goras for

att gora omflyttningarna lyckosamma.

Byarna har till stdrsta delen byggts i n&drheten av
befintliga vigar och service, sdsom kooperativa fore-
ningar, sjukstugor och i vissa fall skolor. Men det
finns ocks& ndgra fall ddr sddan service Overgivits
vid omflyttningen. Denna lokalisering &r en naturlig
f61jd av distriktsadministrationens direktiv. En
viktig effekt av koncentrationen av byarna &r att
tidigare uppodlade omrdden nu har Svergivits och
forvandlats till urskog. Det skulle darfor varit
bdttre att sprida ut ett stdrre antal mindre byar,
som ocks& kunde vara satelliter till en stdrre by.
Man uppndr inte ndgra verkliga fordelar med att kon-
centrera befolkningen till stora byar 1 glest befol-
kade omrdden, utan snarare nackdelar. Niar ett effek-
tivare jordbruk borjar tillédmpas kommer stdrre ytor
att odlas per familj. Om marken ska utnyttjas effek- "
tivt ar en av forutsdttningarne att bnderna inte har
ldngt till sina 8krar. DA 4r flera smd& byar, knutna
till en stor by med service, bdttre utveckling.

Det blir d& mojligt att ekonomiskt utnyttja ett stdrre
omride for jordbruk och samtidigt ha ndra till ett
servicecentrum.

Aven i tdttbefolkade omrd3den kan det vara fordelaktigt
med flera smii byar, men dessa behdver inte vara skilda
4t geografiskt, utan deras lige bestdms av tillgédngen
p& land och siledes pd avstidndet by-2ker., Rent allmint
kan man sidga att i smd& byar &r det lattare att kidnna
gemenskap dn i stora, mera opersonliga byar. Det &r
viktigt att inte anse administrativ bekvdmlighet vike
tigare dn bdndernas behov av ati kunna arbetaeffektivt
och ekonomiskt,
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Betoningen av att byarna ska ligga nira vidgar verkar
snarare bero p& tjdnstemiénnens bekvdmlighet &n bon-
dernas behov, Det tidigare bosdtiningsménstret i
delar av Geita-distriktet visar att nidr bonden fattar
ett sjdlvstindigt beslut om var han ska bosidtta sig
dr det mindre viktigt om det finns en vag i ndrheten,
Det som har stirst betydelse vid ett s&dant beslut &r
tillgdng pd jord. Brnden méste g& varje dag till sin
dker, medan hans behov att komma till en vig 4r mycket
mindre. Detsamma gidller den kooperativa foreningen
som han besdker endast ett fAtal gdnger per &r.

Bystorlek

Storleken p4 byarna i Mwanza-regionen varierar mycket.
Ndgra, och d& speciellt de i nirheten av distrikts-
kontoret, 4r snarare smédstdder in jordbruksbyar, Om
distriktscentra uteldmnas varierar bystorleken mellan
1 440 och 62 familjer, Uppgifter om byarna samlades
in under pdgdende inflyttning och varierar darfor
nmycket i kvalitet. Materialet visar att den genom-
snittliga byn i regionen har 323 famil »r och 1 834
invénare, 60% av byarna i regionen har mindre &n

2 000 invénare och 16,5% mindre &n 1 000,

Bystorleken dr viktig ur flera synpunkter, men frimst
i forhdllande till tillgdng p& mark och till service-
forsdrjning. Forhdllandet till nirhet till mark &r
ocksd betydelsefullt, som vi diskuterat tidigare..

Det finns naturligtvis ingen idealstorlek fdr en by.
Den maximala storleken varierar mellan enskilda byar
beroende pd deras lidge och ekonomi., Ndr man beriknar
hur stor en by kan tilldtas bli bdr man ta hidnsyn till
féljande: mark, avstdnd till &ker, byplan, boskaps-
antal, odlingssystem, icke-jordbruksaktiviteter, sam-
hidllsorganisation och administration.

Byns minsta storlek kan bestimmas av hur stor befolk-
ning som behdvs for ett tillridckligt underlag for en
viss social - eller annan - service, Nidr allmin
grundutbildning ska infdras for barnen kan man utgé
ifrédn den befolkning som behdvs for att fylla en
skola med 7 klasser som ett minimumtal. Om man rik-
nar med 45 elever per klass mdste byn ha minst 300
familjer vid en normal befolkningsférdelning.

andra sidan tdcker en sjukstuga in ca 1 000 familjer
for nidrvarande och en kooperativ férening ca 760 fa-
mil jer. FPOr vattenfdrsdrjningen finns det inte ndgot
antaget minimumtal, utan det bestdms snarare av hur
vattenkédllan ser ut och mdjligheterna att distribuera,

Byns lige

Ndr man bestémt ldget for en by mdste man framforallt
undvika platser som kan bli Gversvidmmade, Man miste

se till att husen inte byggs pd mark som ska reserveras
for jordbruk i stor skala, Vidare mdste byn planeras
med hidnsyn till hojdfsrhdllanden, risken fér erosion
(jordfﬁrstﬁring), vind- och regnriktning och om det
finns.en stor vidg i nidrheten.
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Speciella uppgifter har inte samlats in om byarnas
ldge i Mwanza-regionen, men ndgra fé& allmidnna obser-
vationer kan goras. Som vintat ligger de flesta
byarna pd& en kulle, ofta pd béda sidor om en stor
vdg, vilket kridver speciell hidnsyn till boskapen,

som betar i dalarna, Det finns redan nu tecken pé
att kostigar som leder ner frén kullarna koncentrerar
avrinningen vid regn och att kullarna alltsd utsétis
for svdr erosion. Det &4r ocksd viktigt att &kerjorden
runt husen p& kullarna har bankar lings hojdkurvorna
for.att forhindra erosion. Ett annat problem d& man
ska bestdmma byns lige dr konflikten mellan behovet
av &ker fér hHushdllens forsdrjning och behovet av att
reservera bra mark for odling i stor skala,

Bftersom bonden till stor del #r beroende av den &ker
som ligger runt hans hus for sitt dagliga behov, vill
han naturligtvis att huset ska ligga pd bre jord.

Men om hen bara var intresserad av husets lidge skulle
han neturligtvis placera det pd den minst anvidndbara
nmarken, ur odlingssynpunkt. Regionens medelby, som
bestdr av 323 familjer som alla har ca 0,5 hektar
mark runt huset, breder ut sig Sver en mycket stor
yta (ca 1,5 km25. Sftersom hela ytan &dr uppdelad i
smd 8krar kan inte ndgot jordbruk i stor skala be-
drivas dir,

Detta forh&llande minskar den yta som kan anvindas
av byn for ett stordriftsjordbruk. A andra sidan
kan marken runt huset gddslas med hushdllsavfall,
bdde frdn ménniskor och djur. Man mdste alltsé nd
en balans ddr medelgod jord avsdtis for byggnader
med omkringliggande Akrar som kan ge god avkastning
om man godslar dem ytterligare och den bidsta jorden
reserveras fOr bista mojliga jordbruksutnyttjande.
Detta krdver att man kartlédgger jordarna i mdjliga
byldgen och om m6jligt justerar i befintliga byar
ddr Jordbrist réder och dir marken utnyttjas ddligt.

Byar som ligger p& bAda sidor om en stor vig &r risk-
fyllda for minniskor och djur. Vdgen anvinds som
kostig och som mdtesplats for byinvdnarna. Rekom-
mendationer finns att en by ska liggas p8 ena sidan
av en stor vidg med ett obebyggt omride mellan byn

och véagen.

Bylokalisering i framtiden

A%t operationen genomfdrdes s& snabbt och forplane-
ringen var sd ofullstindig resulterade i en midngd
misstag i bystrukturen. N&gra byar dr fér stora,
bAdde med hidnsyn till ldge och dkerjord inom ett eko-
nomiskt lonsamt avstdnd. Andra har d&ligt lage spe-
ciellt vad gidller mojligheterna att utnyttja marken
effektivt och behovet av en dkad grad av kollektivt
jordbruk. Det finns ocksd problem med vattenfdrsorj-
ningen och avstindet till &krar och service. Slut-
ligen har ménga byar ett ddligt ldge for en framtida
tillvdxt och servicefdrsdrjning, boskapsskotarnas
speciella behov, risken fOr Oversvamning m m.

%

)
®
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Dessa problem understroks sdrskilt efter presiden-
tens besdk i regionen i februari och oktober 1975.

I alla distrikt ser man nu Sver de befintliga byarna
och antingen skapar man nya byar som ska ta hand om
delar av befolkningen frén de stora byarna, eller
ocksd omorganiserar man de existerande. Omflytt-
ningen av 1 330 familjer frdn Ukara Island till Sen- -
gerema-distriktet har ¢t ex gjort det nodvindigt att
bygga 5 nya byar. I andra onrdden fors "overskotis-
befolkningen" i stora byar dver till nya satellitbyar.
Detta kommer att fortsidtta, inte bara i den nirmaste
framtiden som en reaktion pd de problém som fbljde av
den forsta byinflyttningen, utan ocksé& lingre fram
eftersom man miste vidta Atgdrder ndr bvefolkniigzgen
tkar for att ldatta befolkningstrycket.

Man m8ste utgd ifrdn att befolkningen kommer att vixa
genom en naturlig befolkningstkning ndr man planerar
befintliga och framtida byars placering. Det dr dédr-
for nodvidndigt att se dver valet av platser sd att
tidigare misstag kan undvikas, Manga av misstagen
under den forsta inflyttningen berodde n& bradsksa

och otillfredsstdllande planering. Det ar viktigt
att begingna misstag inte upprepas genom ern liknande
brddska och brist pid forplanering nir nu justeringar
ska ske,

Folket ansvarar fir valet av byarnas lige, men det
behdver ocksd information, rdd och styrning av tek-
nisk personal frin distrikts~ och regionadministra-~
tionen. For den langsiktiga planeringen behdvs det
vidare ett "lager" av redan utvalda ligen, ddr man
kénner jordens beskaffenhet, befolkningskapaciteten,
infrastruktur och service etec. Niar en "Gverskotts-~
befolkning" frin andra byar eller omrdden vill flytta
kan dessa pd forhand utvalda ligen fardigstdllas i

god tid innan nybyggarna kommer dit., Det mdste finnas
personal och material pd regionnivd som fortlépande
kan inventera och planera,

Idag behSvs det ocksd ytterligare forberedelser och
planering for de nya byar som hdller pd att skapas,

De byar, vars ldge eller utformning har visat sig
felaktig,méste omformas., Idealiskt vore om varje
befintlig by, likavdl som de som finns i "reserv",
kunde granskas med avseende p& deras produktlonsfor-
méga., WNan skulle d& ocksd f& information om odlings-
system, befintlig social och ekonomisk service och
byns mSjlighet att tillfullo utnyttja sina utvecklings-
mgjligheter nu och under framtida teknologiska forind-
ringar.
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Nedan foljer en forteckning over resultatvidrderings-
studier utgivna i serien "Meddelande frén Utrednings-
byrén"

Sammanfattning av en studie over genomfdrande och
kontroll av ett decentraliserat program for hidlso-
centraler pa landsbygden i Tanzania. Forf: William
P Mayer (1974 08 02)

Sammanfattning av 1974 &rs utvirderingsrapport om
CADU och EPID i Btiopien. Forf: Dagnachew Yirgou
et al (1974 08 30)

Vattenforsorjning i Ostafrika - tre vetenskapliga
studier i sammandrag (1974 09 15)

3).Preliminary Results of an Impact of Rural Water

~ Supply Schemes built by Self-hélp, Forf: G Tschannerl‘

"' och M Mujwahuzi, Dar es Salaam

4) Evaluation of the Development Impact of Rural
Water Supply Projects in East African Villages.,
Forf: Dennis Warner

5) Impact and Economics of Community Water Supplye.
A Study of Rural Water Investment in Kenya.
Forf: I D Carruthers

Personalbisténd i Tanzania, Effektivitet och utléndsk
personal inom det tanzaniska vattenférsorjningspro-
grammet., Forf: Goran Hydén, Pius H Mallya, Ngasamiaku
Mtalo och Habib J Nyundo (1974 10 30)

Bonderna i Mpiji-dalen, Kibaha Farmer’s Training
Centre. Tanzanias Kustregion 1965-68, Forf: Anita
Francke (1974 11 14)

Sammanfattning av en prelimindr rapport om Mtu ni
Afya, masshdlsokampanjen 1 Tanzania. Forf: Budd L Hall
och C Z4ikambona (1974 12 02)

Pinansiering av smaindustriutveckling. Forsknings-
projekt utfort av Varldsbanken 1 samarbete med SIDA.
Porf: D Kochav, H Bolin, K Di Tullio, I Roostal,

N Wahl (1975 01 22)

Landsbygdsutveckling i Bangladesh, kommenterad
sammanfattning av aktuella skrifter och utred-
ningar. Forf,: Bo Kage Carlson (1975 02 28)

Aktionsevaluering - en alternativ evalueringsmetod
inom smiindustriprogrammet i Kenya., Forf: Hans
Kristensen, Institutet for Utvecklingsforskning

i Kopenhamn (1975 0% 04)

Konflikter inom landsbygdsutvecklingen i Etiopien
- en sammanfattning av Lthiopia Political Contra-
diction in Agricultural Development. FPorf: Michael

stahl, 1974 (1975 0% 04)
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farizanias bank for landsbygdsutveckling - en nordisk
utvidrdering i sammanfattning, november 1974, Forf:

K & Svendsen, H Westman, R Sorum, L Wohlgemuth

(1975 03 24)

Arbetsintensiva metoder inom viigbyggnadsverksamhet,
Sammanfattning av forskningsprojektet "Study of

the substitution of labour and equipment in civil
construction" utfort inom Viarldsbanken (1974 04 05)

Niar elektriciteten kom till byn - sammanfatining av
en studie om landsbygdselektrifiering i Kenya. Forf:
Anders Hjort ("Socio-economic effects of rurel elec-
trification in Kenya" - Department of Social Anthro-
pology, University of Stockholm, 1974) (1975 0& 15)

Vart tar alla studenter vigen,..? sammanfattning av
en studie rorande. zambiska sekundédrskoleelevers
arbetsmarknadssituation efter avslutad utbildning,
Tracer Project Group. University of Iusaka, Zambia
(1975 07 15) ' -

sn sammanfattning av lanzanias utveckl. ~gspolitik
- mial och resultat 1967-74, Forf: Reginald Green
(1975 07 24)

sn sammanfattning av WHAT NOW for en alternativ
utveckling., Sammandrag av The 1975 Dag Hammarskjold
Report on Development and Internatonal Cooperation
(1975 08 04)

Den vidxande fattigdomen i Indien. - skiss till en
analys av Indiens utvecklingspolitik, Porf: Goran
Djurfeldt och Staffan Lindberg (1975 08 28)

Seger Over smittkopporna eller vi kan - bara vi
vill, En sammanfattning om ménsklighetens kamp
mot smittkopporna (1975 09 17)

Sammanfattning av VAD STYR VALET AV PROJEKT I U-
LANDER. Forf: Lars-Erik Birgegdrd (1975 10 03)

Sammanfattning av studier dver HYBRIDMAJSENS
SPRIDNING I KENYA, Forf: John D Gerhart resp
Olof Hesselmark (1975 10 27)

SOMALIAS KAMP "0t UTVECKLING, Fﬁrf: Christer
Krokfors (1975 11 12) '

SKOGSUTVECKLING I TUNISIEN, En problembeskrivning
efter en utvirdering i april 1975 av ett FAO/SIDA-
stott skogsutvecklingsprojekt., Forf: Christian
Andersson (1976 0% 03)

"'WI FLYTT !" - BYUTVECKLING I TANZANIA.

3 ogonvittnesskildringar fridn den genomgripande
omflyttningen i Tanzania. Forf: Jan Rudengren,
Gunnar Lindgren och John E More,



