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Enligt Regeringsbeslut 22, daterat 1996-12-19, ingar Sida 1 pilotprojektet
"Miljoledningssystem i statlig forvaltning”, som en av 25 myndigheter dar
miljoledningssystem ska inforas under 1997.

Enligt beslutet uppdrar regeringen at pilotmyndigheterna att inleda
utvecklingen av miljéledningssystem. Systemet ska integreras i den
ordinarie verksamheten. Enligt projektplanen ska myndigheterna under
1997 gora en miljoutredning, ta fram forslag till en miljdpolicy samt
paborja och sa langt som mojligt utarbeta en handlingsplan for fortsatt
integrering av miljéhdnsyn i myndighetens verksamhet. En detaljerad
beskrivning av hur man bor gé tillviga finns i Miljovardsberedningens
delbetinkande SOU 1996:112 “Integrering av miljéhdansyn inom den
statliga forvaltningen” samt i Miljovardsberedningens rapport 1996:2
“Miljoarbete 1 statliga myndigheter”.

Sida har en miljopolicy och har redan gjort mycket av det ovriga arbete
som kravs av pilotmyndigheterna, vilket gor att arbetet 1 samband med
projektet fraimst kommer att innebdra en overgripande miljoutredning, en
uppdatering av handlingsplanen 1 Sidas Handlingsprogram for héllbar
utveckling och en fortsatt integrering av miljohdansyn i verksamheten, med
tyngdpunkt pa vissa omraden.

Detta dokument baseras frimst pa intervjuer/moten, under juni ménad
1997, med totalt 63 personer fran 43 olika enheter; flertalet intervjuade ar
enhetschefer eller var vid tillfillet for intervjun tillforordnade ec. Avsikten
med motena var framfor allt att, pa en Overgripande niva, ga igenom
enheternas aktiviteter och ansvarsomraden i1 Sidas Handlingsprogram for
hallbar utveckling samt viktiga dokument som styr verksamheten.

Sidas miljopolicyenhet ansvarar for arbetet med att utveckla miljo-
ledningssystemet for Sida. Helena Lindemark har, som konsult, bistétt
enheten med genomgdngen av verksamheten och sammanstillningen av
miljdutredningen.

Utskrivet: 01/16/98
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1.2

BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Verksamhetens overgripande mal och inrikining

Det overgripande malet for Sidas verksamhet dr att hoja fattiga manniskors
levnadsniva. For att uppna det overgripande malet har riksdagen angivit sex delmal:

*  Resurstillvixt

# Ekonomisk och social utjamning

* Ekonomisk och politisk sjdlvstindighet

*  Demokratisk samhallsutveckling

# Framsynt hushallning med naturresurser och omsorg om miljén

* Jamstilldhet mellan kvinnor och méin

For samarbetet med Central- och Osteuropa har riksdagen antagit fyra sirskilda mal:
* Framja en sdkerhetsgemenskap

# Fordjupa demokratins kultur

Stodja en miljomassigt hallbar utveckling

Stodja en socialt hallbar ekonomisk omvandling

»

*

Sida bildades 1995 genom en sammanslagning av fyra bistandsmyndigheter.
Sammanslagningen gjordes framst for att forbittra samordningen och oOka
effektiviteten 1 svenskt utvecklingssamarbete. Genom forbittrad samordning okar
dven mojligheterna att arbeta efter en helhetssyn, vilket 4r nodvindigt for att pa sikt
astadkomma en hallbar utveckling (miljomissigt, socialt, ekonomiskt, politiskt, etc.)
som gynnar de fattiga.

Sidas verksamhet omfattar tusentals insatser med mycket varierande inriktning, allt
fran u-krediter for kraftprojekt till kulturfrimjande insatser. Generellt har emellertid
Sidas insatsportfolj en inriktning mot projekt med mattlig miljopaverkan, t ex socialt
inriktade projekt, hélsoprojekt, m.m.; Endast ett fatal storre infrastrukturprojekt
stods finansiellt av Sida. Den geografiska spridningen 4r ocksa mycket stor, dven om
en stor del av resurserna gar till ett tjugotal linder med vilka Sida har ett mer
langsiktigt samarbete. Forutsittningarna for verksamheten kan vara oerhort
varierande fran ett land till ett annat.

Insatserna bygger pa att samarbetslinderna sjalva vill genomfora forindringar och ar
beredda att avsatta egna resurser. Sidas roll dr framst att analysera vilka insatser som
kan ge resultat samt formedla kunskap och kapital. Under 1997 formedlar Sida ca 8
miljarder kronor genom &ver 1.500 olika svenska samarbetspartners; framst svenska
foretag, hogskolor, myndigheter och organisationer som medverkar i arbetet pa plats
tillsammans med samarbetslinderna.

Overgripande organisation och ansvarsfordelning

Sida har ca 650 anstallda, varav drygt 500 i Stockholm, ca 30 i Kramfors (Sida-
Sando) och ovriga utanfor Sverige, pa Integrerade Utlandsmyndigheter (IUM).
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Styrelse och generaldirektor:

Sidas styrelse och generaldirektor utses av regeringen och ansvarar framst for att dra
upp ramarna for verksamheten, fatta policybeslut samt bevaka att regerings- och
riksdagsbeslut genomfors.

Staber:

¢ Policy och Juridik — POLICY

« Utvirdering och internrevision — UTV
* Information — INFO

Administration:
Administrativa avdelningen med Sandé — ADM

Amnesavdelningar:

e Demokrati och social utveckling - DESO

 Infrastruktur och ekonomiskt samarbete — INEC

* Naturresurser och Miljo — NATUR

* Forskningssamarbete — SAREC

e Samverkan med enskilda organisationer och humanitért bistaind — SEKA

Regionavdelningar:

» Afrika — AFRA

* Latinamerika — RELA

* Asien — ASIEN

* Central- och Osteuropa — Sida-OST

 Bistandsambassader / Integrerade Utlandsmyndigheter — IUM (delat ansvar med
UD)

Organisationsschema, se bilaga 3.

KORT BESKRIVNING AV NUVARANDE MILJOARBETE SAMT OMFATTNING AV
MILJOUTREDNINGEN

Overgripande beskrivning av drivkrafter

Sidas prioriterade malgrupper for information om verksamheten ér politiker pa
nationell niva, naringsliv, konsulter, enskilda organisationer, aktiva bistdndsarbetare,
media, ungdomar och Sidas egen personal. Intresset for miljofragor bland dessa
grupper, liksom bland allmanheten i ovrigt, har okat de senaste aren.
Miljoredovisningar och miljéledningssystem blir allt vanligare och miljoundervisning
1 skolorna och kommunernas Agenda 21 arbeten, mm. har gjort att
miljomedvetenheten okat. Intresset for globalt miljoarbete ar stort, speciellt inom
vissa av grupperna och inte minst nir det giller niromradet runt Ostersjon.

Det faktum att regeringen' vid flera tillfillen framhallit att “Sverige ska vara en
padrivande internationell kraft och ett foregangsland i stravan att skapa ett héllbart
samhille” utgér aven en viktig drivkraft.

Intresset for miljofragor 1 Sidas samarbetslinder har ocksa ékat. P4 FN-konferensen
om miljo och utveckling (UNGASS 19), som dgde rum i New York i juni 1997,

1 Bla. 1 Regeringsforklaringen 1996-03-22, Regeringsskrivelse 1996/97:2
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2.2

kunde deltagarna konstatera att mycket har hint under de fem ar som gatt sedan FNs
konferens om miljé och utveckling, UNCED i Rio de Janeiro 1992. Bland annat har
manga lander formulerat nationella Agenda 21, kommuner arbetar med lokala
Agenda 21 pa manga hall i varlden, liroplaner har gjorts om for att inkludera
undervisning i milj6 och hallbar utveckling, lagstiftning har utvecklats, regler for
miljokonsekvensbedomningar (MKB) har inforts, internationella konventioner pa
miljoomradet har fatt stor anslutning, m.m. Ett ytterligare tecken pa det intresse som
finns och den vikt man fister vid miljofragorna ar det stora antal hogt uppsatta
personer (22 statschefer, 21 regeringschefer, m fl) som deltog i UNGASS 19.

Det bor emellertid papekas att det aven finns motkrafter som forsvarar méjligheten
att ta miljéhénsyn i det dagliga arbetet, dven om viljan och intresset finns for detta.
Ett exempel pa en sddan motkraft ar tidsbrist i kombination med krav fran olika hall
att genomfora aktiviteter/insatser enligt budget eller inom viss tid t ex vid en akut
katastrofsituation. Ett annat exempel dr upphandling i samarbetslinderna dar
miljoanpassade produkter inte alltid finns att tillga eller dar vissa fordonstyper med
hog bransleforbrukning kan vara nodvindiga pa grund av t ex svarframkomlig
terrang.

Ett grundliggande problem ir att vi inte alltid vet vad som ar miljomassigt hallbart
pa lang sikt. Sida stodjer och foljer verksamhet som syftar till att ta fram
miljdindikatorer, men svaren pd manga av fraigorna kommer att droja lange an. For
Sidas del kompliceras ocksa hanteringen av miljoaspekterna av att insatserna
genomfors i dver hundra linder, manga av dem langt borta och i samtliga fall under
andra ekologiska, sociala, kulturella och ekonomiska férutsattningar. Sida “dger”
heller inte projekten och rar dérfor inte 6ver alla delar av beslutsprocesserna.

Icke desto mindre innebdr den ovanndmnda positiva utvecklingen att kraven bade
frain omvirlden och fran Sidas personal okar vad giller miljohdnsyn och direkta
miljoinsatser 1 Sidas verksamhet. Kopplingarna mellan fattigdom och miljo blir
speciellt viktiga att forstd och tydliggora, med tanke pa att “bistandsviljan” bland
allménheten i Sverige har sjunkit de senaste aren, samtidigt som intresset for globala
miljoproblem okat.

Beskrivning av nuvarande miljoarbete

Sveriges bistand syftar ytterst till att stodja samarbetsldndernas strdvanden att na en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling. En sddan utveckling kraver bl.a. att en aktiv
miljohénsyn genomsyrar hela samhillet med alla dess aktiviteter, sa dven bistdndet.

Enligt det 5:e bistandsmalet, som fastslogs av regeringen 1988, ska bistandet bidra
till en framsynt hushallning med naturresurser och omsorg om miljon. Strategiska
milj6insatser i kombination med ett sunt miljotinkande i bistandet vid utformningen
av alla projekt, program och strategier leder till en bittre och mer hallbar utveckling
och bidrar didrmed till uppfyllandet av det 5:e bistandsmalet.

Sida har redan gjort mycket for att minska den negativa direkta och indirekta
miljépaverkan. Riktlinjer for miljokonsekvensbedémningar (MKB) i bistandet finns
sedan 1991 (SIDA) och revideras for nirvarande. MKB ir obligatoriskt for samtliga
Sidas insatser.
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1994 tillsatte regeringen en utredning Hallbart bistand - det svenska bistandet efter
UNCED (Ds 1994:132), i vilken man bl. a. diskuterar kopplingar mellan
ekologiska/miljomaéssiga och ekonomiska, sociala, kulturella och politiska aspekter
och kommer fram till viktiga rekommendationer och prioriteringar for bistandet.
Efter bildandet av den nya myndigheten Sida faststilide GD i januari 1996 en Policy
och ett omfattande Handlingsprogram for hallbar utveckling, baserat pa
utredningen.

I policyn diskuteras begreppet hallbar utveckling och Sidas synsitt klargors. Viktiga
principer tas upp for ett miljomassigt hallbart bistand, vilka bl. a. innebir att
miljétinkande och miljéaspekter ska integreras i all Sidas verksamhet. Vidare
diskuteras arbetsmetoder for integrering av miljohénsyn i 6vergripande analyser och
utvecklingsprogram och -projekt; dven anviandning miljoekonomisk analys tas upp
samt vikten av ett decentraliserat ansvar for miljohansyn. Dessutom prioriteras vissa
viktiga sakfragor och @mnesomraden sarskilt.

Handlingsprogrammet anger: ”Ansvaret for miljoaspekterna pa bistandet ar 1 princip
decentraliserat: Samtliga chefer och handlaggare ansvarar for miljoaspekterna inom
ramen for sitt ansvarsomrade och for att erforderlig kompetens finns pa respektive
avdelning.”

Handlingsprogrammet innehaller over 60 punkter med atgarder for att integrera
miljéhinsyn i bistandet. Efter en genomgang av HPs punkter med berdrda enheter
kan foljande konstateras (juni 1997): 50% av atgirderna dr genomforda; 1 46% av
fallen pagar arbete och endast 4% (3 punkter) har tagits Gver av annan verksamhet
eller av olika orsaker inte atgdrdats. Bland annat har flera sektor- och dmnes-
specifika policies tagits fram for integrering av miljohdnsyn och en miljomassigt
hallbar utveckling, dessutom pagar arbete med ytterligare policies och riktlinjer.

Nedan foljer en upprikning av viktiga dtgirdspunkter i handlingsprogrammet som
fullfoljts, under respektive huvudrubrik. Det ar emellertid viktigt att papeka att det
inte ror sig om nagon uttommande genomgang av handlingsprogrammets genom-
forande. Pa grund av verksamhetens omfattning ar det inte mojligt att ge nagon
heltickande bild av allt miljorelaterat arbete. Ett mycket stort antal av Sidas insatser
har dessutom ett stort inslag av miljoinriktning, t.ex. genom det sérskilda miljo-
anslaget och Ostersjoprogrammet, men ocksa inom landramarna. Forutom punkterna
nedan har bla. fokuseringen pa miljorelaterade insatser ¢kat inom flera dmnes-
omraden och okades satsningar har gjorts framst inom de prioriterade omradena.

1) Prioriterade imnesomraden och metoder

e Policy/riktlinjer har tagits fram for hallbart nyttjande av vattenresurser i sodra
Afrika;

e Global Water Partnership (GWP), delvis finansierat av Sida och med
sekretariat 1 Sidas lokaler, har publicerat flera viktiga dokument angaende
hallbart nyttjande av vattenresurser;

e En policy har utarbetats for miljoanpassat energibistand for u-linder samt
Ost/Centraleuropa;

e En utredning om livsmedelssiikerhet har slutforts;

e En policy har utarbetats for hallbar utveckling av wu-landers hav- och
kustomraden;
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2)

Klimatkonventionen - Sida har medverkat i partskonferens m.m;

En policy for miljoundervisning har utarbetats, DESO/Undervisningsenheten
har dven tagit fram ett eget handlingsprogram. Miljoundervisning har integrerats i
sektorsavtal med 2 linder - pa sikt ska alla sektorsavtal tickas in;

Kapacitetsutveckling pa miljbomradet - bla. har Sida deltagit i ett
internationellt symposium och ett metodutvecklingsarbete inom DAC;

Riktlinjer for integrering av miljofragor 1 forvaltningsbistind finns med
prioriteringar angivna for: miljgstatistik, miljéekonomi, MKB, grona national-
rikenskaper;

Niitverk for enskilda miljoorganisationer i tredje virlden har fatt stod i
samarbete med Naturskyddsforeningen;

Integrering av miljoaspekter
Dokument har tagits fram med synpunkter for att forbdttra och stirka arbetet

och kvalitén pa miljdanalyser i landstrategiarbetet; Samarbete och
erfarenhetsutbyte pagar har bl.a. med Varldsbanken;

Revideringen av Sidas Riktlinjer for Miljokonsekvensbeddmningar (MKB)
ar 1 stort sett klar och seminarier for diskussioner och férankring av de nya
riktlinjerna genomfors hosten 1997;

Sida deltar i internationellt metodutvecklingsarbete, framst inom DAC, vad giller
strategiska MKB;

Utvardering av miljoaspekter vid utvirderingar har gjorts och genomforandet
av en atgirdsplan paborjats;

Inforande av system for miljostyrning/miljorevision har paborjats;

I dokument angiaende u-krediter har miljéaspekter och MKB forts in pa flera
stillen;

Riktlinjer har tagits fram for svenska insatser inom ramen for Montreal-
protokollet;

ILOs riktlinjer for integrering av mljdaspekter anvands vid insatser inom
transportsektorn;

Insatser inom ramen for Atgiirdsprogrammet for Ostersjon har paborjats;

Biologisk mangfald - bl.a. har rapporten "Vem iger ritten till liv’ utarbetats
och ett strategi- och programarbete paborjats;

En inventering har gjorts om flyktingar och miljopaverkan, man har bl.a.
analyserat olika aktorers arbete med fragan. Sida-specifika riktlinjer for MKB vid
humanitdra insatser planeras;

Utbudet av Internationella kurser har setts 6ver fran miljosynpunkt;

Kopplingar jimstilldhet/miljo - bl.a. har en analys gjorts av kopplingar mellan
Agenda 21 och Pekingkonferensens Platform for Action;

En inventering av miljdaspekter och konflikthantering gjordes infor
utarbetandet av Sidas Handlingsprogram for fred, demokrati och manskliga
rittigheter;

En rapport har skrivits angaende samband mellan befolkningsfragor och miljo

och flera kopplingar har inkluderats i DESO/Hilsoenhetens positionspapper
"Befolkning, utveckling och samarbete”;
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3) Samverkan med andra aktorer
o Sida har deltagit i UNGASS 19 och en rapport har skrivits om detta;

e Sida har aktivt deltagit 1 arbetet inom OECD-DACs (Development Assistance
Committee) miljoarbetsgrupp;

e Samarbetet med Viirldsbanken inom miljorelaterade fragor har utokats;

e Sida medverkar i EUs arbete med miljopolicy och deltar i bl.a. foljande expert-
grupper och kommittéer: Tekniskt Center for jordbruks- och landsbygds-
utveckiing (CTA), EUs livsmedelskommitté, Expertgrupp for Energipolicyarbete
samt ACP, ALA och MED-kommittéerna;

4) Extern information

e Obligatorisk miljoklassificering av insatser beriknas inforas i januari 1998,
vilket innebir att en mer fullstandig bild av Sidas miljoarbete kan ges;

5) Organisatorisk utveckling

e Utvirdering av Sida-stodda kurser for resursbasutveckling samt behovsanalys
har gjorts;

e Miljorelaterade MFS-studier utgjorde ca. 37,5 % av totala antalet 1996;

e De siirskilda miljoinsatserna har analyserats for 6kad strategisk inriktning mot
metod- och pilotinsatser, m.m;

6) Intern kunskapsutveckling
e Miljo och hallbar utveckling har 6kat inom Sandéutbildningen;
e Baskurser i miljofriagor har genomforts;

e En satsning pa en relativt omfattande utbildning i miljoekonomi for Sidas
ekonomer har paborjats.

Ovrigt

Arbete pagar med policies/riktlinjer for miljomaissigt hallbart bistand inom flera
damnesomraden: vattenresurser, jordbruk, skogsbruk, landsbygdsutveckling, urban
utveckling och biologisk mangfald. Dessutom pagar arbete inom i stort sett samtliga
ovriga atgirdspunkter samt inom ytterligare nagra omraden som inte nimns i
handlingsprogrammet, t.ex.:

o Miljoindikatorer - inventering har gjorts av viktiga aktorers arbeten pa omradet
och Sidas potentiella anviandning av miljoindikatorer;

e Metodhandboken ”Sa arbetar Sida” - miljoaspekter har integrerats i1 Sidas nya
metodhandbok for bistandet;

o Projekt pagar for kvalitetssiikring - kontinuerlig samordning och avstamningar
gors for integrering av miljohédnsyn och for eventuell anpassning av miljo-
ledningssystemets utformning.

Endast 1 foljande fall har man av olika orsaker inte paborjat genomforande av
handlingsprogrammets atgardspunkter:

* Miljoinriktad analys av jarnvigstransporter i Afrika har inte genomforts och
kommer troligen inte att géras, p.g.a. bristande intresse hos samarbetslianderna.
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* Nitverk inom Sida, for avdelningarnas huvudansvariga i1 miljofragor, har inte
genomforts, frimst beroende pa en generell motestrotthet samt att man foredragit
att avvakta inrittandet av avdelningscontrollers och det nitverk som planeras for
controllerfunktionen.

e Analys av miljoaspekter pa stod till strukturanpassning och betalningsbalans
planeras for tva lander. I 6vriga fall har analys inte gjorts av olika orsaker: dels
kan det vara svart att se kopplingar mellan miljofragor och stod till
strukturanpassning och betalningsbalans, dels anvinds vanligtvis inte s.k. Policy
Framework Papers som ndmns 1 handlingsprogrammet.

2.3 Genomforande av miljoutredningen - omfattning och avgrinsningar

Utredningen baseras pa erfarenheterna fran tidigare och pagaende arbeten, eftersom
integrering av miljohdnsyn inte ar nagon ny foreteelser inom Sidas verksambhet.
Utredningen utgor darfor aven en uppfoljning av Handlingsprogrammet for héllbar
utveckling, 1 6vrigt har omfattning och avgrinsning av utredningen gjorts enligt
foljande:

Direkt miljopaverkan:

Sidas aktiviteter innebir en direkt miljopaverkan framst genom intern verksamhet.
Hir gors en relativt detaljerad utredning pa aktivitetsniva av verksamheten i Sverige,
som bl. a. omfattar administration, kontor, inkop, upphandling, lokalvard, ADB,
tjansteresor, arbetsmiljo, hilsovard, m.m.

Nar det giller den direkta miljopaverkan fran verksamheten utanfor Sverige
(Integrerade Utlandsmyndigheter och ca 20 kontraktsanstillda personer) behandlar
utredningen av tids- och kapacitetsskél endast riktlinjer, policies, beslut, m.m. i
Sverige, som indirekt paverkar denna del av verksamheten.

Indirekt miljopaverkan:

Sida paverkar miljoén indirekt genom ett mycket stort antal bistandsprojekt, for vilka
MKB ir obligatoriska. Darfor begransas denna del av utredningen till en analys och
uppfoljning av de viktigaste erfarenheterna fran nuvarande handlingsprogram, en
overgripande genomgdng av amnesomraden och samarbetsformer/-parter samt
genomforande av MKB per enhet.

Dessutom gors nedan och i bilaga 1 en mer detaljerad genomgang av positiva och
negativa aspekter pa intern verksamhet med indirekt miljopaverkan, dér bl.a. foljande
inkluderas: framtagande av policies, riktlinjer, m.m. for bistandet; regelverk,
handbocker och dokument som styr verksamheten; utbildningsverksamhet - beslut
om typ av kurser, innehill, etc; system for uppfoljning och utvardering av att regler,
etc. efterlevs; deltagande i multilaterala och internationella fora, organisatoriska
aspekter, m.m.
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3.1

IDENTIFIERING AV MILJOASPEKTER

Indirekt miljopaverkande verksamhet

Bistandsverksamheten omfattar dver aren tusentals insatser med mycket varierande
inriktning; allt frin u-krediter for kraftprojekt till gavobistand for forbattringar inom
jordbruk, kulturfrimjande insatser m.m. Den geografiska spridningen &r ocksd
mycket stor och forutsittningarna for verksamheten kan vara oerhort varierande fran
ett land till ett annat. Den indirekta miljopaverkan sker dessutom i manga led och
inom ramen for komplicerade processer som i stor utstrackning ligger utanfor Sidas
kontroll.

Den indirekta miljopaverkan ér saledes utan tvekan den storsta och viktigaste delen
av Sidas miljopaverkan. Samtidigt som man hr finner de storsta riskerna for negativ
miljopaverkan, finns det dven mgjligheter och utmaningar for att faktiskt kunna
paverka utvecklingen mot miljomaéssigt héllbara samhillen bade i samarbetslanderna
och globalt.

Eftersom antalet insatser r sa stort, eftersom insatsportfoljen ér sa oerhort komplex
och varierande och eftersom Sida medverkar i processer utanfor Sidas kontroll 4r det
omojligt att i ett sammanhang gora en analys av miljopaverkan i detalj. En detaljerad
analys far istillet goras for respektive insats, 1 samband med den obligatoriska
miljokonsekvensbedomningen (MKB). Det blir da extra viktigt att folja upp och
kontrollera att MKB gors och att omfattningen och kvalitén ér relevant med tanke pa
insatsens potentiella miljopaverkan.

Se vidare bilaga .

A) Overgripande beskrivning av bistindets miljopaverkan/avdelning

DESO

Forutom den administrativa enheten och avdelningsledning/sekretariat for policy och
metodutveckling (METOD) bestar DESO av fyra enheter: Enheten for Demokratisk
Samhillsstyrning (DESA), Hailsoenheten (HALSO), Enheten for Kultur och
Mediebistand (KULTUR) samt Undervisningsenheten (UND). Enheternas ansvar for
bistand inom olika @mnesomraden framgar av namnen,

Risk for negativ miljopaverkan framst inom hdlsobistandet, hir finns dven flera
kopplingar till miljoproblem harrorande fran andra sektorer (se 3.1.C). En viss risk
finns &ven om man inom t ex forvaltningsbistand, lagstifining, etc. inte tar hansyn till
miljoaspekter, men framfor allt finns hir stora mojligheter till positiv miljopaverkan.
Flera kopplingar finns mellan miljofragor och demokratiska aspekter, t ex dgande-
/nyttjanderitt till vatten.

Inom kultur-, medie- och undervisningsbistand finns framst en stor potentiell positiv
miljopaverkan genom att sprida information, inkludera miljoundervisning i
laroplaner, etc (se 2.2). Risk for negativ miljopdverkan maéste emellertid alltid
analyseras dven for dessa typer av projekt, inom kulturbistandet kan t ex
fotolaboratorier ha negativ miljopaverkan och inom undervisningsbisténdet kan
exempelvis stod till yrkesskolor medfora risk for negativ paverkan, m.m.
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Pa DESO gors i allmanhet MKB, men i varierande omfattning for olika typer av

insatser:

— DESA: For alla storre projekt gors MKB, 1 6vriga fall gors nagon form av MKB
men dokumenteras inte, for projekt som ror bidrag till EO har MKB ej funnits
med;

— HALSO: Sedan jan. -97 gors och dokumenteras mindre omfattande MKB for alla
insatser, tidigare gjordes det inte. Inga mer omfattande MKB har gjorts;

— KULTUR: MKB har hittills inte gjorts,

— UND: MKB har hittills inte gjorts for sektorstod. For stod till utbildningssektorn i
Etiopien kommer dock MKB att goras.

INEC

Avdelningen bestar, forutom avdelningsledning och administrativa enheten, av sex
enheter: Enheten for Kontraktsfinansierat Tekniskt Samarbete (EKOSAM), Energi
och Transport och kommunikation (INFRA), Finansiering och Kapitalmarknad
(FINANS), Handel och Internationella Kurser (HIK) — enheten har ansvar dels for
bistaind inom handelsomradet, dels for internationella kurser, Naringslivsutveckling
(NARING) samt Urban utveckling och miljo (URBAN).

Avdelningen har en egen miljoradgivare som kommer att arbeta med miljéfragor pa
heltid fran hosten 1997. Aven inom URBAN har man forstiarkt enheten med en
person som bl.a. ska arbeta med miljéfragor.

Risk for negativ miljopaverkan finns framfor allt inom sektorer som energi,
transport, handel, urban utveckling och ndringslivsutveckling (se dven 3.1.C).
Samtidigt finns inom dessa omraden stora mojligheter att paverka utvecklingen i en
miljomissigt hallbar riktning, bl.a. genom att utarbeta och félja policies for hallbar
utveckling och integrera miljéhansyn i alla relevanta insatser, Hittills har man tagit
fram en policy for miljoanpassat energibistand och arbete pagar aven inom urban
utveckling (se vidare 3.1.C).

Vad giller ekonomiskt samarbete, u-lands- och  bistandskrediter — samt
kapitalmarknadsutveckling omfattar dessa flera olika amnesomraden och sektorer
och miljopaverkan kan variera mycket. Sida har dessutom en annan roll nir det galler
dessa bistandsformer och kommer ofta in pa en mer Overgripande niva, vilket gor det
svédrare att kontrollera och paverka miljoaspekter. Inom EKOSAM kan en del av
problemet atgirdas genom att inkludera krav pa MKB i de riktlinjer som ldmnas till
konsulter. En utvirdering av miljohdnsyn inom u-krediter har pabérjats och denna
kan leda till okade mojligheter att paverka och kontrollera miljpaspekter.

Tele- och IT-kommunikation bor ha en positiv miljopaverkan bl.a. genom minskat
resande; men risk for negativ miljopaverkan finns vid t ex linjedragningar, skrotning,
anviandning av miljofarliga dmnen (t ex flamskyddsmedel), m.m.

Vad giller internationella kurser ir det viktigt att miljohénsyn integreras, framst for
att uppna en positiv miljopaverkan, en speciell policy bor dock e] vara nddvindig.
Flera internationella kurser behandlar just miljofragor och enligt anbudsforfragan ska
alltid behandling av miljoaspekter kommenteras.

MKR gars pa INEC, omfattningen varierar dock, beroende pa insatsernas inriktning:
— INFRA, Energi: Nagon form av MKB gors alltid, for storre projekt gors alltid en
mer omfattande MKB;
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TRANSCOM (f.d. sep enhet): ILOs och Sidas riktlinjer anvands. For flertalet
projekt gors mer omfattande MKB for vissa delar, for urbana transporter gors
alltid en omfattande MKB for hela insatsen och for teleprojekt gors en mindre
omfattande MKB.

— URBAN: Mindre omfattande MKB gors alltid, nagra mer omfattande har gjorts
for hela eller delar av insatser, Ett avsnitt om MKB inkluderas alltid i
bedomnings-PM.

— NARING: Mindre omfattande MKB gors alltid, nigon/ndgra mer omfattande
MKB har gjorts for hela eller delar av insatser.

— EKOSAM: MKB har ofta inte gjorts, det gors dock alltid inom ramen for t ex
forstudier till investerings-/infrastrukturprojekt, nagra storre MKB har gjorts;

— HIK: Miljoaspekter inom handel beaktas alltid, ej alltid skriftligt. For kurser
namns miljoaspekter i anbudsforfragan (aven kurs i MKB finns).

— FINANS: Nigon form av MKB gors alltid, dven miljoanalys pa landniva gors.
Uppgift saknas huruvida nagon mer omfattande MKB gjorts.

NATUR

Avdelningen bestér av tre enheter: Miljopolicyenheten (MIL), Afrikaenheten (AFR)
och Asien och Latinamerika-enheten (ALA). MIL handlagger inga egna bistands-
insatser. Ovriga enheter p4 NATUR ansvarar for bistand inom jordbruk, skogsbruk,
markvard, biologisk mdangfald, marin miljé och kustzonsutveckling, fiske och annat
vattenbruk samt vattenresursutnyttjande i ovrigt, inkl sanitet, d v s sakomraden som
ar av avgorande betydelse for manniskors overlevnad.

Inom i stort sett samtliga amnesomraden finns mer eller mindre omfattande risker for
negativ miljopaverkan (se 3.1.C), men det finns dven stora mojligheter att paverka
utvecklingen i en miljomiéssigt hallbar riktning. Utarbetande av policies for
miljomassigt hallbar utveckling ar darfor viktigt. Policy finns hittills endast for hav-
och kustzonsutveckling, men arbete pagar inom samtliga amnesomraden (se 3.1.B-C).

Pa avdelningen gérs MKB, men i varierande omfattning:

— AFR: Mindre omfattande MKB gors for alla projekt.

— ALA: Mindre omfattande MKB gors for alla projekt, minst en mer omfattande
analys har gjorts i samband med en insats pa vattensidan.

Eftersom huvudmalsittningen for MILs verksamhet dr att integrera miljdaspekter
och 6ka miljohansynen i hela Sidas verksamhet bor den endast ha positiv indirekt
miljopaverkan.

SAREC

Avdelningen 4r uppdelad pd tvd enheter: Amnesenheten och Enheten for
universitetsstod och nationell forskning. En forskningsnamnd, med nio
representanter fran forskarsamhillet, dr knuten till avdelningen, for att garantera
kvalitén pé forskningen. Insatserna syftar till att stirka forskningskapaciteten inom u-
linder och framja u-landsrelevant forskning i Sverige och internationellt.

Avdelningen arbetar inom ett mycket stort antal @mnen/sektorer och samarbetar
mycket med samtliga Sidas avdelningar. Viktiga dmnesomraden: jordbruk,
skogsbruk, hav- och kustzoner, biologisk mangfald, energi, miljoekonomi,
samhdllsekonomi, ekonomiska/sociala och demokratiska aspekter, sambhdlls-
vetenskap, teknik, hélsa. En stor del av forskningen ar direkt inriktad pa analys av
mifjomassigt haiibar utveckling (vad, hur, etc).
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Risk for negativ miljopaverkan finns inom flera av amnesomradena (se dven 3.1.C).
Som namnts tidigare finns Sida-policies for “miljoanpassat energibistand” och hav-
och kustzonsutveckling; SAREC har deltagit i utvecklingen av dessa och deltar i
framtagandet av flertalet ¢vriga @mnesspecifika policies for héllbar utveckling (se
vidare 3.1.B-C).

Eftersom det finns relativt stora mojligheter att styra utvecklingen genom
forskningsresultat bor det, for att uppna en positiv miljopaverkan, vara av stor vikt
att miljoaspekter alltid finns med och beaktas, dven inom sadana omraden som inte
direkt har kopplingar till miljo, som t ex demokrati. Enligt SAREC/UNIs enhetschef
bor det dven vara mojligt att forbdttra svenskt kunnande genom att mer systematiskt
satsa pa omsesidigt utbyte och lirande pa miljoomradet.

P4 SAREC gors nigon form av MKB for alla insatser, dock inte alltid skriftligt.
Endast i de typer av projekt dar man ansett det relevant och motiverat har MKB
dokumenterats. Uppgifter saknas huruvida nagon mer omfattande MKB har gjorts.
Generellt pa SAREC anses det vara svart att genomfora MKB, eftersom det inte
finns nagon specifik checklista for forskningsinsatser (nagot som dock édr under
utredning). Checklistor finns dock for flertalet av de amnesomraden forskningen ror.

SEKA

Avdelningen utgors av tva enheter: Enheten for humanitart bistand (HUM) och EO-
enheten (EO). Inom den sistnamnda ansvarar man for bistdnd genom enskilda
organisationer och folkrorelser och inom HUM arbetar man med humanitirt bistand i
samband med katastrofer och konflikter.

Bistand genom enskilda organisationer och folkrorelser omfattar flera olika
dmnesomraden och sektorer och miljopaverkan kan variera mycket. Inom alla de
storre enskilda organisationerna finns en person med overgripande ansvar for
miljohdnsyn, 5 av 13 ansvariga inom ramorganisationerna har gatt Sidas miljokurs.
Alla enskilda organisationer har uppmanats att 1 sin rapportering inkludera ett separat
avsnitt om "miljoprojekt”.

Humanitdrt bistand kan ha allt ifran stor till liten negativ miljopaverkan, beroende pa
inriktning, omfattning, m.m. Nar det ror sig om katastrofsituationer finns det
emellertid ofta inte tid till analyser av miljopaverkan och insatserna genomfors
dessutom via enskilda organisationer eller multilaterala organ. En uppenbar risk for
negativ. miljopaverkan finns inom insatser diar man anvinder kemiska
bekdampningsmedel av olika slag (se vidare 3.1.C).

Vad giller 6vrigt humanitirt bistand har en inventering gjorts av vad andra gor pa
omradet och arbete pagar med att ta fram nagon form av checklistor, “typ-MKB”
eller riktlinjer for olika typer av humanitdra insatser. SEKA dgnar 1 o6kande
utstrickning uppmairksamhet at dels miljopaverkan i samband med flyktingliger, dels
miljoflyktingar. Samarbete med andra enheter dr viktigt framst 1 forebyggande syfte
och for att t ex inkludera bakomliggande problem 1 miljéanalyser och
landstrategiarbete.

-11- 12/19/97



MKB gors 1 allmidnhet, men i varierande omfattning:

— EO: Alla enskilda organisationer har fatt Sidas riktlinjer for MKB och information
om krav pa MKB. Kontroll gors genom stickprov. Anvisningarna till enskilda
organisationer skrivs for nirvarande om for att inkludera miljohénsyn och krav pa
MKB.

— HUM: MKB har oftast inte gjorts. UNHCR har riktlinjer for MKB. Arbete pagar
for att ta fram Sida-specifika checklistor, m.m., se ovan.

Sida-OST:

Avdelningen utgors, forutom avdelningsledning och administration, av fem enheter:
Enheten for Planering och Policy (EPP), Baltikum och Centraleuropa (EBC), Miljo
och Energi (EME), Forna Jugoslavien (EFJ) samt Enheten for Ryssland/OSS (ERO).
Riksdagen har prioriterat samarbete med Estland, Lettland, Litauen, Polen och
nordvistra Ryssland. Avdelningen samordnar dven bistandet till det forna
Jugoslavien. Insatserna inom Sida-OST omfattar stod till demokratisering,
marknadsekonomiska institutioner, handel, sociala sektorer, miljé och kdrnsckerhet
och for EFJ dven humanitdra insatser, manskliga réttigheter och ateruppbyggnad.

Miljoaspekter ar speciellt viktiga inom Sida-OSTs arbete, framst beroende pa
omfattande miljoproblemen och omradets narhet till Sverige, vilket innebir en direkt
inverkan pa miljosituationen i Sverige, samt att ett ndarmare och omfattande
samarbete pigar dven med flera andra svenska myndigheter, bl.a. pa miljoomradet.
Vad giller risk (pa overgripande niva) for negativ miljopaverkan, se resp
damnesomrade under INEC och DESO. Sidas policy for miljéanpassat energibistand
giller dven for Sida-OST, vissa anpassningar tillimpas dock, som bl.a. gér att man
kan stodja effektivisering inom icke-hallbara system, t ex kolkraftverk.

Bistandet genom EFJ dr mer inriktat pd humanitdra insatser, demokrati och
maénskliga rattigheter samt ateruppbyggnad (infrastruktur och institutioner). Mycket
kanaliseras genom svenska myndigheter, EO, foretag och multilaterala organ. Vad
giller risker for negativ miljopaverkan hanvisas till resp amnesomrade inom SEKA,
DESO och INEC. En uttalad miljohdnsyn kan ofta vara svar att ta, bla p.ga.
konfliktsituationen i omradet och enligt enhetschefen, “en total oftrstéelse bland
beslutsfattare”.

Miljoanalyser gors alltid, integreringen av miljéaspekterna 1 landstrategierna
varierar dock. Milj6 ses ibland som en sektor. I Ostersjoprogrammet 4r dock milj6-
aspekterna mycket val integrerade (se dven 3.1.B).

Pa avdelningen gors i allmanhet MKB, men omfattningen varierar, fraimst beroende

pa insatsernas inriktning:

- EBC, EME, ERO: MKB gors alltid skriftligt. Vid energi- och “miljoprojekt”
(oftast vattenrening) gors en mer omfattande analys.

— EFJ: MKB har hittills inte gjorts. Checklistor, liknande de som planeras pa SEKA
bor utvecklas.

REGIONAVDELNINGAR (OVRIGA):

* Afrika — AFRA (3 enheter: SYD, CENTRAL/VAST och OST)

¢ Latinamerika — RELA (Enhet Latinamerika)

* Asien — ASIEN (Enhet Asien)

Regionavdelningarna har ett mer overgripande ansvar och arbetar framst med
landanalyser, landstrategier, planering och samordning, i nira samarbete med
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amnesavdelningarna, UD och Integrerade Utlandsmyndigheter. 1 wvissa fall
handligger man dven bistandsinsatser inom manskliga rattigheter och betalnings-
balansstod. AFRA Syd handlagger dock inga insatser.

Miljoanalyser gors alltid (ofta med stéd av NATUR) men slutsatser och
rekommendationer inkluderas i begransad omfattning i landstrategierna. Anledningen
till detta ar framst att miljo alltfor ofta ses som en sektor och att kopplingar till
politiska, sociala och ekonomiska aspekter inte uppfattas eller ldtt later sig beskrivas
(se dven 3.1.B).

Genomforande av MKB och dess omfattning varierar mellan olika avdelningar,
fraimst beroende pa insatsernas inriktning, men dven pa att regionavdelningarna
framfor allt har ett Gvergripande landansvar:

— AFRA: MKB gors i allmanhet inte (AFRA Syd handlagger inga insatser);

— RELA: Mindre omfattande MKB gors alltid,;

— ASIEN: MKB gors i allménhet inte.

POLICY

Avdelningen for Policy och Juridik analyserar omvirlden och utvecklar policies for
verksamheten. Avdelningen ansvarar dven for makroekonomiska bedémningar,
jamstélldhet, fattigdomsinriktning, multilaterala fragor, EU, 6vrig samordning samt
juridiska fragor.

Risk finns for negativ miljopaverkan om miljohdnsyn inte integreras i policies,
handbocker, avtalsmallar, riktlinjer for upphandling, m.m. - Stora mojligheter till
positiv paverkan finns genom att detta gors (se dven 3.]1.B, samt bilaga 1). Det ar
dven viktigt att miljcaspekter integreras i dvriga handlingsprogram, analyser och
makro-ekonomiska bedomningar. Alla EU-projekt bor vid remiss analyseras fran
miljosynpunkt.

UTV

Sekretariatet for Utvirdering och Internrevision sikerstaller kvalitén i Sidas arbete
genom utvirdering, metodutveckling, radgivning och internrevision. Risk finns for
negativ miljopaverkan om miljoaspekter inte beaktas i utvirderingar, etc och stor
potentiell positiv paverkan finns om detta gors. Avdelningen kan spela en viktig roll
vad giller granskning av hur miljoledningssystemet fungerar och genom miljo-
revision.

INFO

Informationsavdelningen ansvarar for information om Sidas verksamhet internt och
externt. Det finns siledes ingen storre risk for negativ indirekt miljopaverkan
(ddaremot direkt, papper, tryck, m.m.). INFOs verksamhet har emellertid en stor
potentiell positiv miljopaverkan genom att informera om miljoaspekter pa och
miljohidnsyn 1 verksamheten.

Administrativa avdelningen med Sando - ADM

Administrativa avdelningen med Sand® ansvarar for ekonomi, personal,
personalutveckling, intern service och rekrytering av personal samt kursverksamhet
vid Sida Sandd. En wviss risk finns for indirekt negativ miljopdverkan om
miljéaspekter och miljéhidnsyn inte inkluderas i viktiga dokument. Stor potentiell
positiv paverkan finns om miljoaspekter inkluderas i t ex verksamhetsplanering,
regleringsbrev, arsredovisning, riktlinjer for administrationen, kurser, m.m. Se vidare
3.2
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B) Integrering av miljéhinsyn i dokument, aktiviteter, m.m. som styr
verksamheten

Sidas verksamhet styrs bl.a. genom olika dokument, handbocker, riktlinjer, m.m.
Genom integrering av miljohénsyn i olika dokument och aktiviteter som pa nagot
sitt styr verksamheten finns stora mojligheter till positiv miljopaverkan. Det faktum
att Sida ar en relativt ny myndighet och manga riktlinjer, policies och anvisningar
skrivs om, for att anpassas till den nya organisationen, okar mojligheterna att
integrera miljohdnsyn. Nedan namns ndgra viktiga sadana dokument, etc; i bilaga 1
finns fler exempel, inklusive avdelnings- och enhetsspecifika anvisningar, m.m.

* Sektor-policies — se avsnitt 3.1.C;

* Handbé6cker, anvisningar (internt o. externt t ex till konsulter) — milj6aspekter,
miljohédnsyn, krav pa MKB, m.m. bor integreras overallt, dar detta ar relevant;

* Vid revidering av ovriga handlingsprogram (HP) bor kopplingar till miljofragor
integreras ytterligare;

* LFA-processen — viktigt att miljohinsyn och MKB integreras i reviderade
instruktioner for LFA samt 1 internutbildningen om LFA;

* Miljoanalys — kopplingar bor i princip alltid goras mellan miljoaspekter och
ekonomiska, politiska, sociala aspekter, m.m. Det dr viktigt att slutsatser
inkluderas i landstrategin. (Miljoaspekterna dr vil integrerade i Sida-OSTs
Ostersjoprogram, vilket skulle kunna anvindas som bra exempel);

* Riktlinjer for MKB — revidering pagar och fGrankringsarbete sker genom
seminarier med alla enheter hosten 1997, vilket ar viktigt for anvindning och
accepterande av riktlinjerna;

* Intern och extern uthildning i miljofragor och integrering av miljoaspekter i
andra kurser ar viktigt (speciellt viktigt i chefskurser), for att pa sikt integrera
miljohdnsyn relevant och pa ritt satt;

* Rekrytering — miljoinriktade tjdanster internationellt innebar ¢kat miljokunnande i
Sverige och inflytande internationellt (1996 var 50% av rekryteringarna till
Bilaterala Bitrddande Experttjanster miljoinriktade, se dven bilaga 1);

* Intern-info — Interninformation om miljéhénsyn (brister och positiva aspekter,
bdde 1mom bistindet och administrationen) kan ©ka personalens miljo-
medvetenhet;

* Extern-info — kampanj planeras ang miljohansyn inom Sida - viktigt framst for att
skapa en vision;

* Samarbete pa miljoomradet internationellt, multilateralt, samarbetslander,
enskilda organisationer — positivt genom ldrande och mojlighet till paverkan i en
positiv riktning inom och utanfor Sida. Medverkan inom ramen for internationella
konventioner kan paverka internationella organs hantering av miljoaspekter, likasa
annan samverkan med internationella organ — hir har EU en sérstillning.

C) Ytterligare integrering av miljoaspekter i viktiga imnesomraden

Policies och riktlinjer inom viktiga amnesomraden har tagits fram och arbete pagar
eller planeras inom manga omraden. Omraden dir risken for negativ miljépaverkan
dr storst bor forstds i princip prioriteras i forsta hand, eftersom arbetet ar
tidskravande och samarbete mellan flera enheter/avdelningar kan vara nodvéndigt. A
andra sidan blir konsekvensen av synsittet att miljoaspekter skall integreras i all
verksamhet att policy-, metod- och programarbetet kommer att pagd pa manga
omraden parallellt,utifran de olika forutsittningar som finns.
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1. Jordbruk

Inom jordbruket finns frimst risk for forsaltning och fysisk och kemisk paverkan -
tungmetaller, erosion, m.m. Markens langsiktiga boérdighet och avkastning kan
forsémras. En positiv paverkan kan uppnds genom att utveckla och folja en policy
for miljomissigt hallbart jordbruk.

Huvudansvarig: NATUR

2. Biologisk mangfald

Projekt inom omradet biologisk méngfald bor enbart ha en positiv miljopaverkan.
Arbetet med att ta fram en policy bor emellertid prioriteras, bl.a. beroende pa att
beslut inom policyn for biologisk mangfald kan ha inverkan pa policies och riktlinjer
for flera andra omraden, t ex for hallbart jordbruk.

Huvudansvarig: NATUR

3. Kemiska bekimpningsmedel mot skadedjur, insekter, m.m.

Vid katastrofinsatser for bekdampning av skadedjur, insekter, m.m. finns en stor risk
for negativ miljopaverkan vid anvandning av kemiska bekampningsmedel; det finns
dven en risk for langsiktiga negativa effekter pa ekosystem och hédlsa. Denna typ av
bistaind gar fraimst via multilaterala organ och omfattar stora omraden, dar
kommunikationerna ofta ar diliga, m.m. — En speciell Sida-policy bor diskuteras,
inklusive mojligheten att inte ge stod till kemiska bekampningsmedel. En mer
omfattande studie av miljoeffekterna av bekdampning av Desert Locust pagar. Om
"forsiktighetsprincipen” tillimpas, bor stod till kemiska bekampningsmedel undvikas
tills studien ar slutford.

Huvudansvarig: NATUR

4, Transporter, viigar, jirnvig

Genom utslidpp framst risk for okning av marknidra ozon, forsurning, overgodning,
vixthuseffekt; vigar i kinsliga omraden kan orsaka erosion, m.m. ILOs riktlinjer for
MKB anvinds. En Sida-specifik policy (liknande den for energi) bor tas fram, for att
sa langt som mojligt undvika negativ paverkan.

Huvudansvarig: INEC/INFRA

5. Urban utveckling

Urban utveckling inkluderar flera sektorer/damnen, bl.a. avfall, fororeningar i luft och
vatten, vatten och sanitet, energi- och vattenhushallning, dterforing av niringsdmnen
till jordbruket. Riktlinjer for bistand till en miljomissigt hallbar urban utveckling &r
ett av de prioriterade omrddena i nuvarande HP och bor prioriteras édven
fortsattningsvis.

Huvudansvarig: INEC/URBAN

6. Niringslivsutveckling

Niringslivet omfattar en rad olika omrdden och sektorer och miljopaverkan kan
darfor vara allt ifrdn positiv till mycket negativ, beroende pa inriktning, geografisk
placering, mm. Risk finns for 6vergddning, forsurning, fysisk paverkan,
tungmetaller, erosion, m.m. En positiv paverkan kan uppnas genom att utveckla en
policy for miljomissigt hallbar naringslivsutveckling.

Huvudansvarig: INEC/NARING
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3.2

7. Skogsbruk

Risker for miljopaverkan liknande de for jordbruk, men nagot mindre omfattande.
Man har dven kommit lingre vad galler utveckling av policy/strategi for hallbart
skogsbruk och mycket arbete pagar gentemot EU och multilaterala organ.
Huvudansvarig: NATUR

8. Vatten

Tillgangen pa vatten ar avgorande for méanniskans existens och ofta en orsak till
konflikter. Mycket gors inom Sida pa vattenomradet, men ytterligare riktlinjer
behovs.

Huvudansvarig: NATUR

9. Hiilsa och miljo

Hilsa och miljo har flera kopplingar till ovannamnda amnesomraden och bor darfor
integreras i policies for dessa. DESO/HALSO bor darfor ges tillfille att aktivt delta i
t ex utformning av policy for hallbar jordbruk. Nagon separat policy for hdlsa och
miljo bor ej vara nodvandig, daremot kan kopplingar till miljoproblem, framst
harrorande fran andra sektorer, betonas tydligare i policyn for halsobistand. Hilso-
projektens egna miljopaverkan bor kunna atgédrdas genom MKB {or resp projekt.
Huvudansvarig: DESO/HALSO

Overgripande ansvar och samordning inom vissa imnesomraden:

Vissa @mnesomraden beror flera avdelningar och enheter, samordning och en klar
ansvarsfordelning 4r da extra viktigt. Nedan foljer nagra exempel pa sadana
omraden:

Miljomyndigheter - miljélagstiftning

Ansvarsfordelningen for forvaltningsbistand behover tydliggoras ytterligare; nu ar
den nagot vaga och nagot splittrade bilden: INEC/URBAN - kommunal niva,
NATUR - miljomyndigheter pa nationell niva, DESO/DESA - ¢vriga nationella
myndigheter, skatteverk, finansministerier, etc. Miljolagstiftning har nira kopplingar
till t ex skattepolicy, - samordning och koordinering dr darfor viktigt speciellt mellan
DESO/DESA och NATUR.

Industriell miljovard

INEC - EKOSAM, NARING och HIK arbetar alla med industriell miljovard i nagon
form. - Det ar lite oklart var ansvaret ligger, bl.a. en overgripande policy bor
klargéra samordning och ansvarsomraden (se naringslivsutveckling, 3.1.C-6, ovan).

Kemikaliesiikerhetsfragor

DESO/HALSO ansvarar for nirvarande for insatser inom kemi/hilsa, samarbete med
Kemikalieinspektionen, m.m. HALSO-enheten anser emellertid att ansvaret bor ligga
pa NATUR. Denna fraga bor klaras ut.

Direkt miljopaverkan som en foljd av den interna verksamheten
Sidas verksamhet innebér en direkt miljopaverkan fraimst genom intern verksamhet;

administration, kontor, inkdp, upphandling, lokalvard, ADB, utbildning (internt och
externt), tjansteresor, arbetsmiljo, hilsovard, m.m.
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Mycket har redan gjorts for att miljoanpassa dven den hir delen av verksamheten. 1
samband med bildandet av Sida och inflyttningen i nya Jokaler tillimpades miljokrav
for inkdp av maobler och textilier, och dven pa byggnadsmaterial och transporter.
Enheten for kontorsservice (SERV) anvinder “Inképarens miljo-handbok™ som hjilp
vid all upphandling. Som exempel pa andra atgirder for att minska miljopaverkan
kan nidmnas: inga tjénstebilar; miljokrav i avtal for lokalvérd; pappersatervinning;
fiarrvirme/kyla; lagenergilampor; kontorsmaskiner med lag energiforbrukning; krav
pd kretsloppsanpassat material 1 maskiner; vil utnyttjade kontorslokaler - ytsnila
kontorsrum; porslin, filterfri kaffebryggning och viss killsortering i pentryn; inhyrd
restaurang med hoga miljokrav; m.m.

“Sida - det miljovanliga kontoret™ ingar som en atgardspunkt i nuvarande Handlings-
program (HP). Framst p g a kapacitetsbrist har man inte kunnat ta fram information
om vad som gjorts och gors, for spridning till personalen, med anvisningar om hur
var och en kan bidra, som anges 1 HP. Detta bor darfor inkluderas dven i ett
reviderat HP. Genomforandet av miljdutredningen har emellertid gjort att man nu
kommit en bit pa vdgen och konstaterat var man star idag, dessutom har man tagit
fram forslag till fler atgdrder for att ytterligare farbittra miljchansynen. SERV
planerar att ta fram ett kort informationsblad om vad var och en kan gora och viktiga
nyckeltal for situationen idag. Nedanstdende nyckeltal har tagits fram som matt pa
hur man paverkar miljon idag. For ytterligare nyckeltal och mer detaljerad
information om vad som gjorts och forslag till ytterligare atgirder hianvisas till bilaga

2,
Niagra nyckeltal - miljgpaverkan genom kontorsverksamheten (1996)
Sida-Stockhoim Sida-Sando
Total per anst

1. Lokalyta 17 524 kvm 34 kvin 8 000 kvm 200 kvim*
2. Elforbrukning 867 477 kWh 1 704 kWh| 333 000 kWh 8 325 kWh*

Elforbr / kvm 50 kWh 42 kWh
4. Pappersforbrukn 48 ton 18 782 ark

= antal trid 580 - 720 trid
5. Trycksidor (kopior) 12 500 000 sid 24 558 sid
6. Utrikes resor m flyg 1 462 resor 2,87 resor
7. Inrikes resor m tag 292 " 057 " 10 %
8. Inrikes resor m flyg 281 " 0,55 " 90 %
* Inkluderar undervisningslokaler
Baserat pa 509 anst vid Sida-Sthim o. 40 vid Sida-Sand$ i dec -96. For mer information, se bil. 2.

Genom verksamhetens internationella inriktning utgdr personalens resor en viktig del
av den direkta miljépaverkan, en paverkan som emellertid dr svar att forbattra
jamfort med dagens situation, flyg dr det enda alternativet. For att dra ner pa
kostnader har man redan vidtagit atgirder for att minska antalet resor. En mojlighet
som skulle kunna minska antalet utlandsresor i framtiden dr utveckling pa IT-
omradet och battre kommunikation med IUM via IT, videokonferenser, etc. En
annan mojlighet skulle kunna vara att samordna resandet och besoka flera linder vid
samma resa. Eftersom forslag av denna typ innebir revidering av riktlinjer, m.m. har
detta inkluderats under den indirekta miljopaverkan i bilaga 1.

Vad giller personalens resor till och fran kontoret reser samtliga kommunalt,
mojligen med nagot undantag, eftersom Sida ligger centralt, med bra kommunika-
tioner och myndigheten inte staller nigra parkeringsplatser till personalens forfog-
ande. Inrikes resor 4r fa (se bilaga 2) men forslag till dndringar i riktlimjerna kan
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4.1

eventuellt innebdra minskat antal flygresor.

Framst av regionalpolitiska skil har en del av Sidas utbildningsverksamhet forlagts
till Sida-Sand6 1 Kramfors. Detta innebdr emellertid en negativ miljopaverkan,
framfor allt beroende pa att kommunikationerna med tag ar daliga och flyg ir ofta
det enda alternativet. Miljobelastningen blir speciellt stor vid kortare kurser som dger
rum ofta, med flera deltagare och foreldsare fran hela Sverige (t ex MFS-kurser).
Direkt miljopaverkan genom bistandsverksamheten sker egentligen enbart genom ett
20-tal kontraktsanstallda, som arbetar direkt i bistandsprojekt. Totalt har 2 personer
rekryterats inom denna anstallningsform under 1997 (till 97-08-27), varav bada till
tjanster som dr direkt inriktade pa miljoforbittrande atgirder. Paverkan torde vara
begrinsad med tanke pa verksamhetens inriktning och att verksamheten ar
underkastad de generella miljoriktlinjerna for Sida. Utbildning i miljofragor av
utresande personal dr ett viktigt medel for att minska miljopaverkan och dven
astadkomma miljoforbattrande atgarder. Sadan utbildning sker systematiskt.

Dessutom finns en direkt miljopaverkan genom verksamheten pa Integrerade
Utlandsmyndigheter (IUM). Som namnts i avsnitt 2.3, kan detta emellertid inte
behandlas i detalj har. Miljoaspekter framst pa fastighetsforvaltning vid IUM ndmns
dock i bilaga 1, som en indirekt miljopaverkan for REGADM att 6verviga (se dven
P-ADM, BoP och ADB). Forutom fastighetsforvaltning finns dven miljoaspekter
liknande dem for den administrativa verksamheten i Sverige. Nagra viktiga skillnader
finns dock jamfort med verksamheten i Sverige. Bl.a. dr det i manga lander svart att
stilla miljokrav vid ink6p och upphandling, p g a att produkter inte finns tillgdngliga,
m.m. Dessutom finns tjinstebilar vid IUM och det faktum att miljovanligare branslen
ofta inte existerar i landet, utbudet av biltyper/ reservdelar 4r begrénsat och bilarna
ofta maste klara av korning i svar terrang, gor att det ar svart att stalla och uppfylla
miljokray.

ORGANISATORISKA OCH ADMINISTRATIVA ASPEKTER

Nagra kvarstaende probiem

Mycket har sdledes gjorts for att integrera miljoaspekter och forbéttra miljohédnsynen
inom hela Sidas verksamhet, men vissa problem kvarstar, bl.a. vad giller system for
uppfoljning och kontroll av att regler och riktlinjer foljs.

Enligt GD-beslut ska MKB goras for alla insatser, men reglerna foljs inte alltid. 1
stort sett alla handlaggare vet att man ska gora MKB, men alla vet inte hur en sadan
skall genomforas och vilken omfattning den bor ha for olika insatser. Handlaggare
och chefer ser inte tillrackligt ofta MKB som ett hjilpmedel for att "kvalitetssikra”
insatsen fran miljosynpunkt. Det finns idag heller inget enkelt system for uppfoljning
och kontroll som garanterar att regler och riktlinjer foljs.

Miljoanalys inom ramen for landstrategiarbetet dr en annan viktig mekanism for
kvalitetssiakring av bistandet fran miljosynpunkt. Nagon form av miljoanalys gors i
regel, men kvalitet och omfattning varierar, Jiksom i vilken utstrickning man
inkluderar slutsatser fran analysen i sjalva landstrategin.
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4.2

Fortfarande ses och behandlas miljo alltfor ofta som en sektor, som dessutom alltfor
ofta diskuteras sent i rapporter, riktlinjer, m.m. - man har svart att se kopplingarna
mellan miljoaspekter och t.ex. ekonomisk tillvixt, fattigdom, halsa, m.m. Sektor-
tankandet riskerar att forstirkas av att vissa forknippar miljo med NATURs
verksamhetsomrade.

Ett sitt att komma till ratta med de nimnda problemen ér en okad satsning pa
internutbildning, helst enhetsvis, med konkreta exempel frén det egna arbetet bade
med MKB och milj6analyser (se dven bilaga 1). I Ovrigt maste forindringarna/
forbittringarna nar det giller hanteringen av miljéaspekterna pa verksamheten ske
genom ett vardagsarbete, inte minst med de strategiskt viktiga omrdden som
identifieras nedan (se avsnitt 5).

Roller och ansvarsfordelning inom ramen for ett miljéledningssystem

For att inforandet av miljoledningssystem och en ¢kad integrering av miljoaspekter
ska kunna fungera i praktiken dr det viktigt att roller och ansvarsomriden klargors.
Ansvaret for miljohansyn 1 Sidas verksamhet ar decentraliserat och aligger i princip
alla medarbetare, inom deras resp arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Alla anstillda
ansvarar saledes for miljohdnsyn i sitt eget arbete, fran pappersforbrukning pa
kontoret till MKB for insatser, miljoanalyser, miljchansyn i upphandling, etc.

Roll- och ansvarsfordelningen mellan avdelningar/enheter bor i1 sina huvuddrag
vara foljande:

VL: VLs uttalade engagemang och stod ar viktiga forutsittningar for att systemet
ska fungera.

POLICY: Samordning med andra overgripande policies, riktlinjer, anvisningar,
6vriga handlingsprogram, etc. samt ansvar for utbildning och radgivning nar det
géller miljéekonomi,

MIL: Overgripande ansvar for dels integrering av miljohinsyn i policies, riktlinjer,
anvisningar, 6vriga handlingsprogram och landstrategier, dels metodutveckling,

internutbildning, m.m_; dels radgivning i samband med MKB och 6vrig miljdanalys;

Amnesavd.: Ansvar for att bistandet miljoinriktas och for att MKB och sektorsvisa
miljoanalyser genomfors;

Reg.avd.: Ansvar for miljoanalys inom ramen for regionala strategier och
landstrategier samt 1 forekommande fall for MKB av insatser;

REGADM: Koord. med UD och IUM for ¢kad miljohdnsyn inom IUM betraffande
den direkta miljopaverkan fran den interna verksamheten samt personalutbildning
bl.a. betriffande den l6pande uppfoliningen av bistandsinsatser;

UTYV: Utvirdering av hur miljoaspekter hanteras i bistandet;

UTV/IR: Granskning och analys av hur regelverket efterlevs;

INFO: Overgripande ansvar for extern och intern miljéinformation;
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SERV: Ansvar for miljohdnsyn i den interna verksamheten, bl.a. upphandling for
kontorsandamal;

STYREK: Bevakning av miljoaspekter 1 regleringsbrev och verksamhetsplanering
samt samordning av miljéredovisning i samband med arsredovisningen.

Inom avdelningarna bor ansvarsfordelningen tydliggoras:

AC/EC: Helhetsansvar for miljohansyn 1 verksamheten, kompetensutveckling, policy
och metodarbete;

Ridgivare/experter: Vissa amnesavdelningar kan behéva sarskilt sakkunniga 1 form
av radgivare eller experter inom respektive miljoomraden, for stod nédr det giller
strategier,  sakinnehall,  kopplingar  till  andra  tvérfragor, stod  till
kompetensutveckling, etc.;

Handliiggare: Miljohansyn inom sitt eget arbete, fran pappersforbrukning till MKB,
miljoanalyser, miljohansyn 1 upphandling, initiativ till egen kompetensutveckling;

Controller: Tolkning, efterlevnad av styrdokument, regler, rutiner, policies,
administrativ effektivitet (det miljovinliga kontoret); Stod, radgivare till hand-
laggare; Stod betraffande kompetensutveckling inom avdelningen. (Beslut
betraffande inrdttande av Controllers vid samtliga avdelningar har fattats av GD; GD
146/97.)

Det faktum att andra statliga myndigheter, liksom UD, kommer att paborja inforande
av miljoledningssystem under 1998 bor vara till stor hjalp 1 Sidas arbete.

SLUTSATSER MED TANKE PA POLICY OCH HANDLINGSPROGRAM

Forst kan konstateras att Sidas policy for hallbar utveckling star sig vil. Den foljer
principerna i Riodeklarationen och Agenda 21, den Gverensstimmer med prioriter-
ingar enligt UNCED och UNGASS 19 och den fangar upp krav som riksdag och
regering stillt, betriaffande bl.a. inriktning av verksamheten, integrering av miljo-
aspekter och miljéanalys pa olika omraden - det finns ingen anledning att revidera
den for narvarande.

Av atgarderna 1 handlingsprogrammets handlingsplan har, som nidmnts ovan,
praktiskt taget alla genomforts helt eller delvis under de 1 1/2 4r som programmet
funnits. En revidering 4r dirfor angeligen, for att inte siga nodvindig. Den
reviderade handlingsplanen skall, liksom den nuvarande, redovisa vilka prioriterade
atgarder som skall genomforas under den kommande tidsperioden. Prioriteringar
baserade pa en virdering, med en tillimpning av kriterier sdisom miljopaverkan och
“drivkraft” och baserad pa skalor fridn 1-3, av den mingd insatser av de mest skilda
slag, som Sida ansvarar for, later sig emellertid inte géras med nagon trovardighet.
Dessutom riskerar en prioritering pd sddan grund att motverka den grundliggande
strategi som Sida lagt fast, nimligen att alla inom Sida har ett miljpansvar och att
arbetet med att bidra till en miljomiéssigt hallbar utveckling skall ske pa alla nivaer
och genom allas forsorg samtidigt och utifran de olika situationer som rader. En
odndlig sifferexercis och malhierarkidiskussion till foga nytta riskerar ocksa att bli
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foljden av ett alltfor kvantitativt synsatt.

Sidas Handlingsprogram for hallbar utveckling bor utga fran hela verksamheten och
redovisa de nista steg som bor tas pa de olika nivaerna och av de olika enheterna.

Foljande atgarder ar strategiskt viktiga for hela verksamheten.

¢ Miljoaspekter/miljohénsyn bor integreras i alla dokument som styr verksam-
heten; Viktiga sddana som dr under dversyn ar:
- anvisningar for konsulter;
- anvisningar for enskilda organisationer (EQ);
- anvisningar for humanitart bistand,;
- regler for upphandling;
- riktlinjer for LFA;
- avtalshandboken.

¢ Pagaende och planerade arbeten med imnes- och sektorspecifika policies och
riktlinjer bor genomforas/avslutas. Viktiga sadana ar:
- vattenresurser,
- biologisk mangfald;
- hallbart jordbruk;
- hallbart skogsbruk;
- urbana miljofragor;
- transporter;
- naringslivsutveckling;
- kemikalicanvandning;
- handel och miljo.

¢ | samverkan med de internationella organen, inte minst EU, bor miljo-
aspekterna uppmarksammas mer.

¢ Miljoanalyserna, fra. inom ramen for landstrategiarbetet, bor generellt fa en
bittre kvalitet och integreras bittre 1 de Gvriga overvigandena betriffande en
uthdllig utveckling, fr.a. ekonomiska och sociala aspekter.

¢ De nya riktlinjerna for MKB pa insatsniva bor antas och en bittre kontroll av att
MKB genomfors bor inforas; Internrevisorerna bor intressera sig for denna fraga.

¢ Miljohidnsyn bor inga i avdelningscontrollerns ansvarsomrade och en utbildning
i miljofragor (MKB, miljéanalys, miljoekonomi, etc) bor genomforas.

¢ Metoderna for utviirdering av miljoaspekter i bistandet bor utvecklas vidare.

¢ Amnesavdelningarna bor se over behovet av forstirkt kompetens/sakkunskap
pa miljoomradet.

¢ Internutbildningen av personalen bor intensifieras och skrdddarsys for olika
enheter, inklusive en utbildning i miljoéanalys och information angaende miljo-
hiansyn pa kontoret.

¢ Informationssekretariatet bor sjositta en miljéinformationskampanj med bade
intern och extern inriktning.
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¢ Alla avdelningar/enheter bor integrera miljoaspekterna i sin verksamhet genom
att inkorporera relevanta atgardspunkter 1 handlingsprogrammet i sina verksam-
hetsplaner for det kommande aret.

¢ Sida bor diskutera styrsignaler i regleringsbrevet med UD.
Det reviderade handlingsprogrammet bor dessutom innehalla uppdaterade och nya

atgirder av nagot mindre strategisk vikt, men vilka dr av betydelse for helheten (jfr
ovan).

S 12/19/97

AT T TR TYrmvm



Bilaga 1

Indirekt miljopaverkan

matris







Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
- Bistandet och ROLTOL | PO e N | . o
) negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv Om ja, Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja I NE,LL HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja |delar] Nej

Metodfragor

1.  Metodutveckling fir integrering av miljéhiinsyn - Se iiven Intern kunskapsutveckling, nedan

1.1 Miljostyrning/miljorevision (i HP: X X - Pot pos piv, bittre kontroll o. STYRER / MIL. Ja | X Enl HP - init. intern disk om fordelar m
Miljopel - MIL ansv - bir koord) majlizheter t styrnine av milidpdverkan UTFVAR miljdledn.sys. pa Sida - Fr. jan -97 pilotmynd.

1.2 Utveckla miljéledn.sys inom Sida X X Okad miljéhiinsyn i verksamh. MIL / Poliey, Ja X Arb. inleddes egentl. i samband m forra HP, se

Syteky somilize dven ekonomistyrning. ovan.

1.3 Metodutveckl - integrering X X Okad miljohdnsyn i verksamh. MIL / Poliey. - Integrera miljdaspekter dir relevant, vid revid. av
miljghinsyn i alla styrdok. ete AT Sl dok inom alla avd, i samarbete m M|L.

1.4 Metodutveckl - 6kad anv av MKB, X X Okad miljshansyn i verksamh.. MIL 7 samtliga - Repr fr MIL bor ingd i viktiga arbetsgrupper, mm.
miljdanalyser. m.m. miljomissigt hillbara proj Se organisatoriska fragor i huvuddok.

1.5 Nitverk for integr av miljohinsyn (i X X Pot pos piverkan genom att nigon ansv |MIL. FOL/ Ja X [Liknande system som det for att infora LFA i alla
HP: MIL ansv - beslut viinta t miljo- pi avd/enh Kan driva pa. se till aw alla  |P¥hedavd sammanhang bor utvecklas for miljoasp., MKB,
ledn. pea alla avd:s mitestritthet) adir uth, etc miljdanalys, etc. Ev enm avd-controllers

1.6 Kurser for integrering av miljohinsyn X X Biittre kvalité i bistandet - kompetens-  |MiL. FOL/ Behovsanalys vid resp enhet viktig. For kurstyper
- Se diven Intern kunskapsutveckling, utv - MKB. miljganalys, miljgekonomi, [Ymibieaavd o. forslag, se EOL, nedan.
nedan miljévinliea kontoret, mm

1.7 Strskilda miljpansiaget - strategisk X X Stor pot pos indir pav bl.a genom tkat ML Ja 1 X Sirskilda miljbansiaget har setis dver, strukturen
inriktn. kunnande, integr av miljoasp, forskn, foljer HP for hallbar utv,

pilotins, utb.ins. m.m.

2.  Metodhandbok

2.1 Metodhandbok "S4 arbetar Sida" X X Risk om miljéaspekter, krav pd MKB, |POLICY. MIL - Viktigt forts arbetet m att inkl miljdasp o. miljo-
miljsanalys, mm ej nimns diir relevant. hiinsyn dir relevant i alla styrdokument o. hela
Pos om det gérs. tiden fGlja upp o. utviirdera arbetet.

POLICY. MIL. - Representanter for alla HP bor ingd i arbetsgrupp
DESO for metodutveckling

3.  LFA - processen

3.1 LFA. integrering av miljdasp i X >4 Risk att miljsaspekter gléms bort om POLICY. MIL Ja X Viktigt att miljasp, m.fl. integreras o. nimns pa
reviderad manual det ej ndmns diir relevant. de ritta stiillena, att slutsatser fr t.ex MKB

inkluderas i LFA-matris/genomgangar.

3.2 LFA-kurser X X Risk for neg indir phv om miljoaspekier [FOLICY / MiL s Viktigt att miljdasp, m.fl. integreras i utbildn. -
ej beaktas, om MKB ej g6rs/gors vid fel Kursansvariga (LFA, MKB, Jimst, mm) bér
tillfille 0. om slutsatser ej inkluderas i samarbeta for integrering pé riftt sitt, riitt stillen,
LFA-genomgangar. Mdjl pos indir etc i resp Kurs.
paverkan genom att géra detta,

4. Landstrategiarbete - miljoanalyser| X X Ej hallbar utv om miljdaspekter ¢j POTICY. ML Ja | X Dok/synp. for genomf av miljoanalys har tagits
beaktas i landsiratarh. Bl fram. Uppf/internutb. viktiet (se dven EOL).
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Indirekt miljopaverkan Miljépaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
- Bistandet och Risk f‘f)r Moj,lfg o . . . y g
: negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna atgirder/
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avdfenh | HP | dtgirdat? \tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-Delansv | Ja/- [ Ja |delar] Nej

4.1 Landstrategihandboken X X Ej héllbar utv om miljdanalys ej gbrs  |POLICY. MIL. " Landstrategihandboken bér gas igenom av MIL
eller slutsatser mm ej beaktas i REG. OST (endast sammanfattning i "Sé arbetar Sida" har
landstrat.arb, - Spec viktigt m tanke pé studerats inom denna utredn). - Viktigt inkl
landstrategins roll for inriktn pa miljdhinsyn o. att detta ndmns specifikt, dir
bistandet. relevant.

4.2 Miljsanalyser i landstrat.arb X X - Viktigt forstka se POLICY. MIL. - Miljdanalyser gors nistan alltid men slutsatser tas

cenomforande) - giller frimst REG: kopplingar t ekonomiska, politiska, - ej alltid med i landstrat. - ses ofta som
AFRA, RELA, ASIEN sociala aspekter, mm sektor/dmne, ej alltid prior (En enh t.ex: "prior
MR inte miljg"), - Viktigt inkl miljd i regler.brev,
. mm + internutb. (se Ek.styrn, EOL)
4.3 Miljdanalyser i landstrat.arb X X - Viktigt forséka se POLICY. MIL.OST) . Miljbanalyser har av flera orsaker fatt en viktigare
(genomforande) - OST kopplingar t ekonomiska, politiska, roll hiir (stora miljéprobl, ndrmare - probl pav Sv
sociala aspekter, mm, mer dir, mer integr samarb, mm). -
Ostersjéprogrammet - bra exempel. "Sektortinkande" finns dock dven hir Intern-utb.
viktig (se EOL)

4.4 - Strukturanpassn o. betaln.bal.stod X X Risk om miljdasp ¢j beaktas i POLICY. MIL. Ja X [Analys enl HP har ej gjorts: i vissa fall anv ej Pol.
reformprogr. - kopplingar t ekonomiska, REGLO8T Framework Papers; en enh planerar analys (2
politiska, sociala asp. linder); miljé ses ibland som en sektor - svirt se

koppl. t miljo: lite samarb REG - POLICY/EK. -
internutb {se ovan, EOL) 0. bkat samarb nivdy.

4.5 - Strukturanpassn o. betaln.bal.stéd - X X Sjdlva dterfGringen av slutsatser fr POLICY. MIL, Ja X Semin. har genomforts - intresset var dock litet.

dterfor. av slutsatser fr Sida-stdd t arb analys av miljoeffekter av ekonomiska REG. OST Arbete pagir dock fortf 0. nya semin/moten
pa Virldsbanken + WWF reformer bor endast ha pot. pos. indir. planeras. - Viktigt for insikt om koppl t miljoasp
piverkan. o. intresse for utbildn p& omr. - Bjuda in dven
ansv pd UD for 6kad insikt o. samarb

4.6 - Miljsekonomiska aspekter X X Okad mojl t langsiktigt hillbar POLICY. MIL. Ja X Se ovan: strukturanp o. bet.bal.std, miljdanalyser
utveckling SAREC. REG. UST + internutbildn, (EOL)

‘5. Den "nederlindska modellen" X X Potentiell pos piv genom samarb o. MIL Ja X Enl MILs analys har modellen vissa nackdelar,

' storre dmsesidigt ansvarstagande bl.a. krdnglig. - Biittre ¢j miljo sep, utan som

inteererad/naturlie del av partnerskapet.

6. Projekteykeln

6.1 MKB-genomfirande i projekteykeln, | X X Risk ej hillbar utv om MKB ¢j giirs/ej  [Samtligaavd Ja X MKB ska gbras for alla proj.forslag, SIDAs riktl.

generellt beaktas i proj.cvkeln. LFA. etc ailler f.n. Rev. riktl, for Sida utkast hsten 97.

6.2 Revision - Sidas riktlinjer for MKB X X Pot pos miljopdv. MIL Ja X Utkast finns (MIL). Plan: slutliet dok dec -97.

6.3 Introd o. forankr av nya riktlinjerna X X Okad miljomedv + mer verklighets- MIL / Samiliga - Utkast kommer att pres /disk vid semin m alla
anpassade o. anv.bara riktl, (exhl ADM) avd/enh under hésten -97.

6.4  Miljoindikatorer - kartliggn int arb o, X X Majlany “* ex LFA. landstrat. man. - [MIL/POLICY Arb pdgdr. Sluts/rek kommer att foras ut t 6vr. avd

utv Sjdas apv (MIL) . | mﬁ|slyr'_‘rn...h,;j‘mkad_‘lla‘illh_;]rhgl__};vnli}‘é,‘ L | t.ex genom seminarier. frin hésten -97.
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Indirekt miljﬁpﬁverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Risk fer Mo!lfg e S , P _— : ; o
. negativ | positiv | Viktiga miljpaspekter - positiv | Ansvariga [Nuv|  Om ja, |Redan vidtagna argéirder /
intern verksamhet indir piv| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgdrdat? |tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansy | Ja/- | Ja |delar] Nej
6.5 Miljoekonomiska asp pé projektnivd % Okad integr av miljoek asp - pot pos M'f"‘ I Policy. Surec | Ja X Bor integreras i cost/benefit-analyser. Amnet bor
pav (Se dven internutbildn - EOL) t“”;::;"ga texk! dock vara viktigast att priorit. pi makroniva.
6.6 Modeller for folkligt deltagande X X Frimst pot pos miljopav. SAREC, NATUR [ Ja X Arb pagdr, frimst SAREC, NATUR - Viktigt
B integr. miljdasp, kap.utv, mm
7. Projektkommitén
7.1 Miljoaspekter i projektkomm. X X Risk for neg indir piv om miljohdnsyn |POLICY /MIL - EC for Miljépolicyenh / repr fr MIL bor ingd som
ej beaktas/ om kontroll av MKB- ledamot i kommittén,
cenomfir. ej girs
7.2 Instruktioner - beslutsunderlag X X Risk for neg indir piv om miljéhinsyn [POLICY. MIL - Miljvaspekter/MKB nidmns under "Uthallighet" -
ej beaktas/ om kontroll av MKB- viktigast hir, skulle dock kunna integreras mer i
genomfur. ej gors andra punkter. MIL bor analysera o. ge forslag till
dndringar.
\8_ Strategiska MKB.riktlinjer X X Deltag i DACs arb - 6kat sv kunnande  [M1}- Ja [ X MIL deltar fin. i DACs arbete o. disk pagar fir
o. inflytande + dterfdr. info t Gvr Sida inkl i MKB-riktlinjer, miljanalyser, mm Bor
prioriteras dven i kommande rev HP
Polieyfragor, Handlingsprogram, Riktlinjer
1. Samspel med andra dvergripande | X X Risk ¢j hallbar utv om kopplingar t MiL. PQLICY, - Miljéhdnsyn vid verksamhetsplaneringen
fragor andra Gvergip frdgor ej gors. Besa 5““‘I‘5‘9“ _
1.1 Uppfolin o. rev av HP fiir Hallbar X X Pos gnm att piminna om HPs punkter o, [MI./Samtligaavd | - Alla enh/avd bor integrera sina resp
Utv (om enbart "HP" ndmns, utan vad som éligger resp enh/avd. - Endast atgirdspunkter fr HP i sin planering -
defin. vilket, asyftas detta, nedan) 1 - 2 enh har egna HP m integr i aktivitetsplan for -98 o, framdt., ev egna HP.
aktivitetsplan, etc.
sl X X Okad kvalitetssikring om analys av POLICY. MIL, - Kopplingar t Sidas 8vriga 3 HP bor analyseras o.
koppl. t. dvriea HP gdrs s inkl i reviderat HP
1.2 Miljoasp i HP for fattigdom + X X Risk ej hallbar utv om kopplingar IT()[,il(?'Y. ML / Ja X Dok har pres (-95) om koppl fattigdom - milj& o.
kopplingar befolkn o. milj6 mellan tvergip frieor ej 2ors. ol befolkn - miljo (-96). Integr dok's synpunkter o.
slutsatser kan 0. bér dock 6kas i HP.
. X X Risk ej hllbar utv om kopplingar POLICY. MIL. - Minskad fattigdom ir Sidas &vergipande mal -
mellan dvergip frigor ¢j gors. RESRMSAMAIEs viktigt att koppl. fr. alla Svriga HP finns med o.
repr. for dessa ingdr i Policys arbetser.,
1.3 Befolkning o. milji - Positionspapper| X X Risk ej hallbar utv om kopplingar DESO-Hilso. MIL - Ja ] X MIL: synp o. sluts: maj 96, Hilso: pos.papper -
om befolknina o. utvecklinassamarb mellan Gvergip frigor ej gors. "Befolkn, utv o. samarb” gér flera koppl. t
- b milidasp - Bra! Viktigt integr (diir relev) i alla HP
I.4 Miljoasp i HP for fred, demokratio. | x X Okad kvalitetssiikring om analys av :3‘35“'“: ik HP for fred, demo 0. MR innehaliter fa/miistan
MR koppl. t. dvriga HP airs OLICY inga koppl t miljéasp. - Bor kunna forbittras i
niista version
Sikerhet, konflikthantering o. miljd X X " Ja | X Invent, milidasp - konflikthantering har gjorts
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Indirekt miljépaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
- Bistandet och Risk for Mojlig | . ,
. ksamhet negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv | Ansvariga (Nuv| Omja, |Redan vidtagna dtgirder/
intern verksamhe indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgirder, m.m.
Verksambhliet - Aktiviteter Ja | Nej [ Ja | Nej HUVUD-Delansv | Ja/- | Ja |delar] Nej
1.5 Miljsasp i HP for jamstilldhet; X X Okad kvalitetssikring om analys av POLICY. MIL Ja X Rapp har pres - analys Ag.21 o. Platform for
inventering: jimstilldhet 0. miljé koppl. t. dvriga HP gbrs Action - miljé (apr -97), Miljoasp bor inkl
ytterligare vid rev av HP for jamst - Bér inkl vid
rev av HP for hallbar utv. Se dven 1.2 ovan.
Ex pd integrering fr svenskt bist Natur enl HP - Gjorts? NATUR / MIL

2. 2015-projektet X X Okad miljohinsyn genom visioner. POLICY. MIL/ - De bakgrundsdok som studerats tar upp miljon

m.m. pRuie som ett av de viktigaste omr. (i vissa fall flera
miljoekonomiska asp). Miljo viktig del - info-
skrift om framtida Sida (skulle dock kunna integr
dnnu mer),

Juridiska friagor - JUR - omfattar/paverkar dock samtliga avd, friimst AMNES o. REG

1.  BistAndsavtal o. handbok X X Risk for neg indir pdv om annat POLICY-JUR / - Kap 3, p. 7, Upphandl., se nedan. P. 10,

! prioriteras 0. miljdasp. "gloms bort",  [MIL. - Samtliga Konditionalitet - Hir nimns int. konv. om
Potentiell positiv paverkan om minskliga rittigheter (MR) "for att visa pd den
miljéhdnsyn nimns diir relevant, vikt som Sv. 0. Sida fister vid dessa fragor...".

Om Sv. - foregangsland inom miljé bor dven int.
konv. om milié nimnas hir

1.1 Proceduravtal (bil. 1 t. X X Majl pos indir piv om miljdasp niimns i [POLICY-JUR/ - Milj6hénsyn i upphandl. skulle kunna niimnas i

Bistindsavtalshandboken) évergripande proceduravtal Mikz=Samiliga art. 4.

1.2 Samarbetsavtal (bil. 2) X X Risk for neg pav om miljo inte nimns - |POLICY-JUR/ - Sid. 1, 3:e st. - "DESIROUS...sustainable
potentiell pos pav om detta MIL. «Samilign economic and social..." miljémissigt hillbar
gors/fortydligas i text ang. §vergripande utveckling bér niimnas specifikt, eftersom méanga
inriktn - svenkt bistind. inte kopplar ihop "sustainable” m. miljd.

1.3 Insatsavtal - projektstad (bil. 3.a) X X Liten risk neg pdv - pot pos piv om POLICY-JUR / - Nimna miljéhiinsyn - art. 7, Procurement. Int,
mil{d nimns. MIL. - Samtliga

- sektorstod (bil. 3.b) X X Liten risk neg pav - pot pos piv om POLICY-JUR / - konv. (MR, milj) kan spec. sid. 1, st. 1 (3.a+ b).
miljd némns. MIL., - Samtliga

- avtal FN-org (bil. 3.c) X X X |Ej relevant idag (6vergr nivd). Mojl ink] [POLICY-JUR AMILY Dock viktigt miljshidnsyn ndmns i dvergr. avtal
i framtiden

- samfin. bet.bal.stéd (3.d) X X X - POLICY-JUR/MILE - -

- parallellfin. bet.bal.st. X X Risk neg piv om milj§ ej niimns - pos  [POLICY-JUR/ - Nimns i art. 5 - Bra!

(3.e) om det g8rs. MIL. - Samitliga

- femte dim. (bil. 3.1) X X x |Ej relevant idag (6vergr niva). Majl inkl [POLICY-JUR AMIL) -

i framtiden
1.4 Avtal givarsamarb - samfin projekt X X X - - =t - (Bil. 4 t avtalshandboken)

A s e
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
- Bistandet och Rk ftﬂr Mo!lfg = G m ; g . .
, negativ | positiv Viktiga miljoaspekter - positiv ) Ansvariga |Nuv| Om ja, Redan vidtagna atgiirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljipaverkan avd/lenh | HP | atgirdat? |tinkbara dtgirder, man.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej [ Ja [ Nej HUVUD-Delansy | Ja/- | Ja |delar| Nej
1.5 Upphandlingsriktlinjer (bil. 5) - X X Bra att miljoasp. ndmns tidigt (punkt POLICY-IUR/ Ja X Under 1.3.3.b bér "env. aspect" forklaras, t.ex.
Se dven Handbok for upphandling, 1.3.3). Mojlighet t. 6kad pos. pdv, om M - Samtliza utslidpp i prod.proc., transp., anvindn, avfall,
nedan. vissa omformul. o. tilligg gors. - atervinning, etc. Miljdinfo/aspekter bor inkl. under
Forslag (se diven h. kol.): Pa sid. 3, p. punkt 2.1.3.a "Invit to bid" o. 2.1.8 (f) "Eval, of
1.3.3, st. 2 néimns "...projects...as bids". Avsnitt 5.2 "Green proc." bor hiinvisa t.
environmentally important..." - bir 1.3.3
oilla alla proi. m unphandline
1.6 Mall for Avtalsvillkor m sv. EO (bil X X |Ej relevant i sjiiva aviatet. Dock viktigt [POLICY-RY Viktigt niimna miljohinsyn, MKB etc i Allm
8 - 9 t handboken) i Allm villkor 0. Anvisn. MIL.. - Samliga villkor 0. Anvisn., se SEKA, nedan,
1.7 Mall for avtal m utl. NGOs o. évr utl X X |Ej relevant i sjéilva avialet. Dock viktigt [POLICY-JUR/ Viktigt nimna miljéhinsyn, MKB etc i Allm
sam.part. i Alim vilikor 0. Anvisn. WMilrimatliga vilikor 0. Anvisn.. se SEKA. nedan,
\1.8 Upphandlingsriktlinjer - svenska X X Miljoasp. nimns som sep punkt, dock  [POLICY-JUR/ Miljohinsyn vid  |Avsnittet om miljdasp. kan utv. o. dndd vara
riktl, for EO (bil. 11.a) mycket kort - kan utvecklas, for dkad ML, « Samtliga upphandling niimns i |allmént. T.ex. nimna - striva efter miljohénsyn i
\ pos. paverkan, HP, dock ej spec. for jupphandling, kretsoppsanpass. prod., etc. 0. att det
i. sv. EO. mdste anpassas fran fall t. fall, beroende pa
| sitnationen i landet, m.m.
1.9 Mall for avial m dvr sv X X M3l pos indir pav om miljdasp nimns  [POLICY-IUR - Inkl. miljikonsekvenser under "Resultat-
samarbetspartners (som ej ir EO) MlL=Simmthign orienterad rapp." - 10,2 i bil. 12 0. 6.2 i bil. 13.
1.10 Bekriftelsebrev (bil. 16 t. X X Miljokonsekvenser nimns (ndst sista st. |[POLICY-JUR/ - "For projects with an impact on..." bdr dndras t.
Bistindsavtalshandboken) sid 2) kan dock omformuleras fur dkad MIL: -~ Samiliga att omfatta alla projekt. - 1 de fall man anser att det
potentiell positiv miljopdverkan. inte finns nagra miljékonsekvenser bor dven detta
kommenteras i slutrapporten.
LA Mall f5r avtal om lan, mall for (Bil. 17 - 20) - Ej relevant POLIEN=IIR LM
skriftviixl. m.m.
2. Handbook - Procurement of goods | X X Bra att miljdasp. ndmns och forklaras i [POLICY-JUR/ Ja X Miljdasp. bdr “integreras™ i foljande punkter:
sep. avsnitt (9). Mjlighet t. 8kad pos. M- Samthiza 1.1.1,4.2.3,4.2.7,4.4.4, 6.1.1,7.2.¢ (inom
pdv, om vissa omformul. o. tilligg gors i parentes). - FOr forslag t formulering samt tilligg
asvnitt 9 och dessutom miljéhinsyn m.m. asvsnitt 9, se sep. dok.
integreras i dvrig text, m. hdnvisn. t.
avsn, 9
Verksamhetsplanering, rapportering, m.m. - Omfattar/piverkar SAMTLIGA AVD, - Se diven Ekonomistyrning, nedan
1. Verksamhetsplan., regler.br, mm X Risk - miljfarlig verksamhet prior. SUYREK (MIL - Miljdhénsyn vid verksamhetsplaneringen
1.1 M X Majl dkad miljdstyrning i centrala dok |STYRER /MIL - Okad miljéhénsyn genom krav i regleringsbrev
|2 N X Mjl Ska miljomedvet., miljdhinsyn - [STYRER /MIL. - Krav att alla avd integr HPs punkter i verks.plan
Avid's aktiv.-plan. ev espa HP Sumlisd ev eena HPY + uppfilin
1.3 il X Majl. tka betaning pd miljomissigt STYRER /NIL, - Skapa "vision" - hillbar utv, Sv. foregdngsland
hillbar utveck! i
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och RiEkIor| Mollg . g , ,
" negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv | Ansvariga [Nuv| Om ja, |Redan vidtagna datgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgirder, n.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansy | Ja/- | Ja [delar Nej
1.4 Verksamhetsplan. (forts) X Majl. betona koppl fattigdom - miljo /  |STYREK/MIL. - Mojl krav pé rapp om fattigdom/miljo
Agenda 21 Samtliga
2. Arsredovisning X X Maojl - oka rapp om miljdasp, mm STYREK 7 MIL, - Oka krav pa rapp. om integrering av miljbasp,
mamiliga miljdinsatser, MKB, mm
2.1 - Arsredovisningen, allmiint Pos om integr i all rapp, diir relevant ~ [STYREK/MIL - Skapa en "vision" genom positiv rapporter.
Samtliga
2.2 - Resultatredovisn X X Mijl 8kad miljomedvetenhet. tkad Samtliga avd Ja X Alla avd/enh (enl HP INFO) bér rapp om arb for
miljghinsyn i bistindet om rapp miljdhidnsyn sep (pé sikt integreras dverallt dir
relevant)

2.3 Rapp ang inforande av X X - Pos: tkad uppmiirksamhet, mm (dock [MIL/ Styrek, -
miljéledningssys viktigt ej fur mycket extraarb). Samiliga avd

2.4 Specialrappering (BA 97) om MKB- X X - (finns idag inget enkelt]MIL / Styrek. - Info ang genomférda MK B har endast inkommit fr

| genomfirande system for att fa fram info om MK B)|Semtliga avd en enhet (DESO/UND). Tydligt tecken pa att ett

i system dr ndv for uppfoljn; idag mdste man ga

: tillbaks o. kontrollera beslut fér beslut.

12.5 Specialrapp (BA 97) - "miljdinsatser” X X - (finns idag inget system|MIL / Styrek. - Viktigt - tydlig info o. anvisn om defininition

' - statistik for att fa fram info om miljpasp)|Smiza avd "miljdinsats” for att undvika extraarbete.

2.6 - "Milj6insatser” genom EO X X - Pot pos pév, 6kad uppmirksamhet,  [MIL. SERA-LO/ - EO har fatt instruktioner om sep. kap. om

mm Natur, Styrek "miljdinsatser" (sep 97: rapp ang -96)

2.7 Redov t reger av insatser - int konv X X - Insatser inom Oken- o. Klimatkony: ~ [MIL/ Natur. Saree. | - Se vidare resp avd o. konv

mars -98 Inec. Ost. Styrek
Utviirdering o. internrevision - UTV, omfattar/paverkar dock samtliga avd, frimst AMNES, REG
1. Utviirder.verksamh fr miljosynp X X -Utviird. av miljdasp i utvirderingar har [UTV. MIL/ Ja X Utviirdering av miljdasp. forutsitter att MKB,
gjorts (se nedan) som bl.a. konstat, :‘\;')‘:1';3" fenk] miljdanalys, etc. gjorts o, att métt/ indikatorer fr
brister i antal MK B, basdata, m.m. miljdpdv. tagits fram. - Internutb. o. uppf/ kontroll
av genomf. av MKB, milj6analyser, etc 0. anv. av
res. i LFA-genome. - nédv.

2. Miljoaspekter i utviirderingar X X Pot pos indir pdv genom uppfiljn, UTV. ML/ Ja | X En atgdrdsplan utarbetas f. niirv. baserad pa rek fr
(utvirdering genomford -96 - forankr av rek m.m.  Analys av orsaker [Samuiga. (eskl utvirderingen, som alla EC ombeds skriva under.
utviirderingar av projekt fr tidigare t fi genomf. MKB, system, AL Uppfoljn. efter 6 - 12 mén. - Utviirderingen fljs
bistindsora) arbetsrutiner... upp om 3 - 4 dr,

3. Metodutveck! - 6kad anv av MKB, X X Se punkt 2, ovan. UTV. MIL - Arbete pigdr, bl.a baserat pd ovanstdende
miljdanalyser, m.m. utviirderings rekommendationer

4. Utviird miljéasp i U-krediter X X Utviird. - pot pos indir pdv. UTV/INEC-Fimans | Ja X Forstudie gjordes -96. Anbud - utviird. 970829

5. Internrevision X X Pos genom att granska o. pipeka brister [UTV - IR < Granska/analysera hur miljSledningssystemet

inom mi'"styrning, m.n, fungerar, innehill, ete i miljéredovisning.

MAATAIC 4 wle Miabiisa: OT74AN24

RII AC2A A4 7l kel rif 4007 49 AOVCiAAn & 0 I8



http://U1V.MIL/

Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. | Anmérkningar
- Bistandet och B ﬁ,ur MO{l:.g _— _— . . . . .
. negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir piv| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | aitgirdat? |tinkbara atgdrder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Jﬂ Nej | Ja | Nej HUVUB-Mclansy ) Saf- | Ja [delan Nej
Arbete gentemot EU och Multilaterala organ
1. Arbete gentemot EU: X X Risk for neg pav om miljbasp ej beakgas [POLICY / Mil. Ja | X UD (hésten 96): Sy strategi for EUs utv.arb,
i EUs arb/ bistandsproj. Stor pot pos | fwee Miljopolicy, miljdasp i landstrat, MKB - viktiga
indir piv om detta gors delar. Sidas pdverkan bor konc t strategiskt viktiga
skeden i utv.arb. medv i experter., mm:
LU - Medv tuty av EUs miljigpol o viktl | x X Se punkt | ovan. - Syftet med MIL / Pohicy Ja | X MIL ingdr i expertgrupp + intensiferade kontakter
[ medverkan: minskad neg miljépay. m DG 1B o. DG VIII
1.2 - EU-remisser X X Se punkt 1, ovan, - Alla EU-remisser  JPOVICY IMIL Ja | X Repr fr MIL/miljoridgiv fr annan avd bir alltid
bor granskas fr miljosynp. Sanutliga komma in tidigt i proc. / ingd i ev arbetsgrupper.
.3 - MedviEUs Tekniska Center for X X Se punkt 1, ovan, - Syftet med MIL/ Natur. Sarce [ Jg [ X MIL ingdr i ridgivande kommitté t CTA.
__jordbr- o landsbyadssamarb (CTA) medverkan: minskad neg miliiipav.
1.4 -Medv iarbm EUs livsmedelskomm| x X Se punkt 1, ovan, - Syftet med MIL. NATUR / Ja | X UD ansv for Sv's medv i kommittén. Inom Sida:
medverkan: minskad neg miljopav. T:ka'“‘““‘ Palicy- MIL (Naturs EU-samordn), SEKA/Hum,
il POLICY/Jur (miljéasp - upphandl).
.5 -Medyv iEUs energipolicyarbete X X Se punkt |, ovan. - Syftet med INEC/Ost.Saree. | Ja | X Sida har kommit lingt, genom Policy - miljéanp
medverkan: minskad neg miljépdv. Natur; Ml energibist, etc. INEC/Infra ingdr i expertgrupp o.
lanerar att intensifiera arb. - Stor pot pos piv.
1.6 - MedviACP, ALA 0. MED- X X Se punkt 1, ovan, - Syftet med POLICY. MIL/ la | X Viktigt att milidmiss. hallb. utv. beaktas, MIL
kommittéernas moten medverkan: minskad neg miljopav. :;':;Z’(‘":l‘:: Sarce. ansvarar for synp fr NATUR t POLICY. - Allt
T (inte bara Naturs) bér ga via/samordnas av MIL
(som policy-enh) - som samarb m évr avd for synp
fr experter inom resp omr,
2. Multilaterala/internationelia org: X X
2.1 - Virldsbanken (WB) X X M@jl pos indir miljopav genom stéd t [NATUR/Mil. Ja | X Féljer WBs arb, spec m miljdindikatorer - viktigt
WBs metodarb i miljépolicyfragor - Fotigy. Base N for utv av metodarb pa Sida, Avtal (siirsk miljdins)
dkat kunnande i Sv 0. 8kat svenkt finns for policyarb.
inflytande i WBs arb
2.2 - Global Environment Fund (GEF) X X Indir pos pav - Bistdr UD iarb m GEF, [MIL/INEC.OST. | Ja | X Arb. koord m: INEC, NATUR, OST, SAREC,
komment dok, mm (se dven int konv, SAREC. NATUR vilka ansv for bedémn av GEFs arb
nedan). - Syftet med GEF: minskad neg
miljépav / pos pév.
2.3 - FNs Miljo Program (UNEP) X 3.8 Indir pos pav - framst arb m GEF, BM, |[NATUR /Sarec. -
Marin miljs. - Syfiet m UNEP: minskad [M!
neg miljépav / pos pév.
2.4 - Konv om biologisk mangfald X X indir pos pav -senom okat sv ML NATUR, Ja b X Sida arb pd rikdlinjer for BM - Ansv: Natur/Afr,
kunnande/sv inflytande. - Syftet m SHJREL koord m Sarec, - Bor édiven bista Sv's multilat arb
konv: minskad nee miljipiverkan, infor drlie partskonf. MIL samordnar GEF.

MATRIS_1.xls Datum: 971031
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Rk f?". Moj_lfg _— -— . : y ; vi
. negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna dtgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgdirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja f Nej | Ja | Nej HUVUD-Delansy | Jaf- | Ja (delan Nej
- Konv om biologisk méingfald X X - Viixtgenetiska frigor NATUR. SAREC/ Natur, Sarec dven viktiga roller inom

ol D 0e viixtgenetiska frigor - jordbruket. - Skulle ev
kunna berdra liven Deso/Hiilso.

2.5 - Klimatkonventionen (Se dven X X Indir pos pdv - genom dkat sv MILZINEC.OST, | Ja | X MIL samordnar insatser (genom GEF, konv's
miljéanpassat energibistind, ovan) kunnande/ sv inflyt - klimatkonv, SARECNATLR bistindsfonster). Riktlinjer/HP for Sidas arb inom

viixthusgaser. - Syftet m konv: minskad klimatkonv behovs. (Insatser ska rapp t reger -98,
nee miljdpiaverkan. se nedan)

2.6 - Montrealprotokollet X X Indir pos pdv - okat sv kunnande/inflyt., {INEC.MILZOST | Ja | X Riktlinjer for bilat arb har utveckl tillsammans m
ozonfrigor. - Syftet m konv: minskad Naturvardsv, (NV). Huvudansyv: INEC. MIL:
nec miljopav. samordn + stod. Bor koord dven m OST.

2.7 - Okenkonventionen X X Indir pos pav - 6kat sv kunnande/inflyt, {NATUR-AFR / Ja X Sida-strategi utarbetas for nirvarande, (Insatser
konventionens framtida anv i multilat | Saree Ost. Mil ska rapp t reger -98, se nedan)
arb. - Syftet m konv: minskad neg
miljdpav.

2.8 - Vatmarkskonventionen X X Majl pos pav - 6kat sv kunnande/inflyt. [NATUR/Sarec, " Disk pagér - stéd t NV for aktivt deltagande.

- Syftet m konv: minskad neg il
miljopaverkan.

2.9 - Globalt HP - skydd av marin miljé X X M@ijl pos pav - 6kat sv kunnande/inflyt. [NATUR/Saree, - Sida foljer arb - progr handhas av UNEP. Se dven

fr inlandsbaserade utstippskilior - Syftet m konv: minskad neg Inee-Litban, Ml Sidas kustinitiativ. Amnesomr., nedan,
miljopdverkan.

3. Forberedelser, deltag o. uppfoljn - X X Mijl pos pdv - 6kat sv kunnande/inflyt. {MIL. NATUR/ - MIL deltog i konferensen i N.Y. (22 - 26 juni, -
UNGASS 19 (FNs Sirskilda Syftet m UNGASS 19: minskad neg | Smtliea 97). Rapport presenterades i juli -97.
Generalforsaml. om miljb o. utveckl) miljopav / pos pav.

- CSD-rapportering (FNs X X Pot pos piv - okat sv kunnande/inflyt  [MIL NATUR Y/ Ja | X Skrivit/skickat rapp. Inom ramen f6r DAC/ENV
Kommission for Hallbar Utveckl) Svfte: minskad neg miljépav/pos pav.  [Simthiea (se nedan) pdcdr disk om uty av bistdndsrapp.

4.  Disk - livsmedelssiikerhet, mm, X X Mojl pos pdv - dkat sv kunnande/inflyt, {MIL/NATUR,
foretriida Sida FAO. WFP, etc. Syftet m medv: minskad neg miljopay / |SAREC. Samthiga

pos pév.

5. Medv i OECD - DAC/ENV (OECD - X X Majl pos pdv - 0kat sv kunnande/inflyt. {MIL, NATUR/ Ja | X Medv i DACs arb, skrivit o. skickat rapp
Development Assistance Syftet: minskad neg miljopav / pos pay, |Samiliza
Committee/Environment Comm.)

6.  Kapacitetsutveckling - externt X X Pot pos pév, 8kad kunskap u-linder. ML N TUR Ja [ X Sida deltog int. symposium i Rom, nov 96
(int symposium) Samtliga

6.1 Miljonitverk - internationellt - EO X X Pot pos pav, 6kad kunskap u-linder. :Jsl\\'lll'lllﬁtt}x ML, Ja | X Stod t miljdorg i syd. frimt gnm Naturskyddsfor

SeRka-1

7. Nordiska miljomaten X X Pot pos pév - erfarenhetsutbyte. mm ML

8. Handel o. miljo - samarb handelspol. | X X Maojlig pos indir piv genom frimjande f\llr“_- / "1'-‘}‘_" “f-l o - Utredn planeras - Sidas roll, handelspol,
genom UD, EU 1 1 av ecos  §omm [::::I:: Cst,, Natliry B prioviteringar, ete. Samarb pdghr - UD. EU, mm
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Indirekt miljépaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Rtk f‘f)r Moflfg _— I . ;

. ‘ negativ [ positiv | Viktiga miljoaspckter - positiv [ Ansvariga |Nuv|  Om ja, |Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgiirdat? |tinkbara datgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja rNej HUVUD-/Delansy | Ja/- | Ja |delar] Nej

AMNESOMRADEN, M.M. PER AVD - inkl policies/riktlinjer for miljomiissigt hallbar utv

Overgripande ansvar/samordn inom vissa imnesomriden -

1.1 Forv.bistind - miljomynd X X Ansy.fordeln: INEC/Urban - kommun, VL. POLICY/ - Samarb/koord viktig spec NATUR o. DESO, -
NATUR - nat. miljo, DESO/FORV: i;f;’o NATUR. Nira kopplingar skattepalicy, m.m. - miljo.
ovriga nat. mynd. e DESO/FORV bor ha samordn.ansv

1.2 Miljdlagstiftning X X Som en foljd av ovanstiende V1. POLICY / . Alt 2; DESO/FORYV skulle kunna ha ansv for allt
ansvarsford verkar miljélagstiftn hamna :ﬂfm NATUR, forv.bist pa nat niva, forstirkt m 1 - 2 miljginrikt
lite "mellan stolarna" « handl (som bor ha/fa utb i miljoek) + nira samarb

- m NATUR i t.ex arbetserupper.

2. Industriell miljévard X X INEC - EKOSAM, NARING och HIK |INEC - Overgripande policy bor tas fram. Eftersom tre
arbetar alla med ind. miljévard i ndgon enheter berors skulle dvergrip./samordnings-
form. Lite oklart var ansv. liceer. ansvar kunna ligea pd INEC/VAL,

3. Kemikaliesiikerhetsfragor X X DESO/Hiilso ansvarar fGr proj inom Vl:‘li’('ﬂ.lt‘\'. Ja | X Milj6 dr ingen sektor, utan maste integreras i all
kemi / hiilsa, samarb m Kemikalieinsp, '\)r!'\'?fljl'émlt‘z_’f‘mn" verksamhet. - Miljéproblem inom flera sektorer
mm. Enl e.-mail 970707 anser man att ;\-:\|<Ec_‘|)|-:5;((w).- (jordbr, ind, m.f) far indir konsekvenser pa
ansv bor ligga pd NATUR, Desa hélsan. Samarb nédv m flera avd. Hélso bor

samordna arb.

DESO (vissa dimnesomr giiller diven andra avd, se resp avd)

A. Bistandsinsatser - imnesomriden, policies, riktlinjer

l. Miljsundervisning - policy % X Frimst pot pos paverkan, Risk: vid t ex '?'f-‘*‘)-“Nm_Dt'Sf‘- Ja | X Policy (maj -96) o. handlingsprogr finns. - HP bor
yrkesskolor IF\(T“I:-.?::;’\.\LIII: foljas upp o. rev. infor -98.

2. Minskliga rittigheter o. X X X Friimst méjl pos pav - dkad DESO-DESAY - MKB vikigt framst for integrering av miljoasp o.
Demokrati (Se diven Héllb miljomedvetenhet - okat tryck pi mynd, REG G ML pos pav - Se dven Miljoekon asp - Projektcykeln
forvaltn.bistind, nedan) foretag, etc, miljoekonomiska asp - t ex o. Landstrat.arb ovan,

rdtt t vatten, etc
3.1 Haillbart Forvaltningsbistind - HP [ X X Risk om man vid lagstifn, fovaltn.bist, |PESO-DESA/ Ja | X Riktl. for integr. av miljofragor finns, sep 96.
(Se diven Overgripande ej ¢or kopplingar t miljb (pol. ek, soc T;',‘!‘"‘ R Priorit. omr: mifjostat., miljoek, MKB, grona
ansv/Samordning, ovan) asp). Pos pdv om detta gors. i nat.rikenskaper, Se dven Ovcrgr ansv./Samordn
samt Miljoekon asp - Projekicykeln o.
. Landstrat.arb, ovan

3.2 Miljslagstiftning X X Se Overgripande ansv/samordn, ovan
Kemikaliesiikerhetsfragor X X Se Overaripande ansv/samordn, ovan
Biologisk mangfald (BM) X X Se NATUR fhuvudansv)

Vattenresurser - senerell policy X X Se NATUR (huvudansy)
Hallbart jordbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansy)

MATRIS_1.xIs Datum: 971031
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. [Anmérkningar
- Bistindet och Riskfor | Mg | N | | | |
. negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv [ Ansvariga |Nuv| Omja, |Redan vidtagna dtgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgdrdat? |tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Detansv | Ja/- | Ja |delard Nej
Hallbart skogsbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)
3.3 Landsbyedsutveckling (LUV) X X Se NATUR (huvudansy)
3.4  Transporter 0. miljo X X Se INEC (huvudansv)
3.5 Urban utveckl. - miljomiiss. hillb. X X Se INEC (huvudansv)
3.6 Niringsliv/Ind miljovérd - policy X X Se INEC (huvudansv)
3.7 Miljoanpassat energibistind X X Se INEC (huvudansv)
4. Hiilsa och miljo X X Se nedan, 4.1 Se nedan, 4.1 Ja X
4.1 Hilsa och milj6 i policy for X X Risk: avfallshant, kemikalier, fysisk pav [PESO-HALSO/ - Milj6 behandlas under kap "Health probl. rel. to
hilsobistand (infrastr), mm. Frimst dock péiv pd Mil, Natur Inec. other sectors", under sep punkt "Env hazards".
i . Deso-Desa, Scka- " . P
hilsan fr miljoprobl inom andra sektorer{, Hir konstat. bla att integr. 4r n&dv o. flera
(jordbr, ind, transp, mm) sektorers probl. ndmns. Integr bor dock oka i
sjilva dok., t.ex ta upp koppl. t sektorerna o.
- milidasp pd dessa
4.2  Kemikaliesikerhetsfricor X X Se Overgripande ansv/samordn, ovan
Bekimpning - skadedjur/insekter, X X X |Se SEKA (huvudansv)
t.ex Desert Locust
4.3 Biologisk mangfald (BM) X X Se NATUR (huvudansv)
4.4 Héllbart jordbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)
- Livsmedelssiikerhet (utredn) X X Se NATUR (huvudansv)
4.5 Hallbart skogsbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)
4.6 Vattenresurser - generell policy X X Se NATUR (huvudansv)
- Vattenresurspolicy, sbdra Afrika X X Se NATUR (huvudansy)
5. Kultur 0. mediebistand X X Risk t ex fotolab, Frimst pot pos pav - |PESO-KULTUR/ = MKB viktigt friimst for integrering av miljoasp o.
information, tkat miljdmedvetande Mil. Reso:lind pos pav - Dock alltid viktigt dven analysera ev neg
pév (t ex fotolab).
B. Anvisningar, mallar, m.m. fir bistindet
1. Programftrklaring - utkast X X Risk fir neg indir pdv om MKB-krav,  [PESO-METOD # | utkast: 1/2 sida om milj6, HP, MKB-krav. Skulle
miljohinsyn, ete ej niimns i dok. pa sikt kunna integreras, under alla &mnesomr -
dven pos pdverkan.
2. Hilso: Intern anvisning - innehall X X Risk for neg indir pdv om MKB-krav, |PESO-HALSO - Anvisn/synopsis tas fram for resp hiilsoavtal,
projektdok miljéhiinsyn, etc ¢j ndmns i anvisn, baserat frimst pd "Sa arb Sida". Milj6 - endast
under dvergr mil for sv bistind. MKB bor inkl.
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. [Anmirkningar
- Bistandet och Risk i“fn- Moj_lfg _— - . . .

. negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Omt ja, |Redan vidtagna dtgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgiirdat? |tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter JL' Nej | Ja I Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja |delar Nej

INEC (vissa iimnesomr giiller diven andra avd, se resp avd)

A. _Bistandsinsatser - imnesomriden, policies, riktlinjer

1.1 Transporter o. miljd, Infrastruktur| X X Risk - viigar, transport: utsldpp - dkning |INEC-INFRA / - Policy / strategidok. for Sidas transportbistind

markniira ozon, forsurning, :""‘:‘{::‘T;"" planeras hissten -97, klart -98. Viktigt inkl miljo-/

éverg('jdning, viixlh‘uscl'!bkl. vigar i ilt-‘s\a:h-h?!' = miljoekon.asp - Repr fr MIL bér ingd i

kinsliga omr - erosion, mm. arb.gr./granska dok fr miljésynp. - "miljéanpassat
transportbistind”

1.2 -"- Miljoinriktad analys vig / X X Se I.1 ovan INEC-INFRA /ML Ja X |Analysen kommer trol. inte att géras - pga

jamviestranp i Afrika bristande intresse hos mottagariinderna.

2.1 Urban utveckling - miljomiissigt X X Ink| flera sektorer/dmnen, bl a: avfall,  [INEC-URBAN/ Ja X Riktl. har ej tagits fram, bl,a. probl avfallshanter,
hallbar fororen. i luft 0. vatten, vatten o. sanitet, i'"lf""s_"; E"“S;f;‘_" transp - aterforing av niringsimnen m.m. Miljs

energi- 0. vattenhushdlln, dter-foring av [;1-.:”)?:‘:(1 }:I:;lso_ dock prior. omr, - proj. oftast av miljoskil.
niringsimnen t jordbr., mm, Nt Mil Riktlinjer/policy bor tas fram.

2.2 Hallbart forvaltningsbistind - HP X X Se DESO (huvudansv)

2.3 Forv.bistind - miljomynd X X Se Overeripande ansv/samordn, ovan

2.4 Miljslagstifining X X Se Overaripande ansv/samordn, ovan

2.5 Hiilsa och miljd X X Se DESO (huvudansv)

2.6 Landsbygdsutveckling (LUV) X X Se NATUR (huvudansy)

2.7 Hallbart jordbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)

- Livsmedelssikerhet (utredn) X X Se NATUR (huvudansvy)

2.8 Hallbart skogsbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)

2.9 U-linders hav- o kustomr - policy X X Se NATUR (huvudansy)

3.1 Niringsliv/Industriell miljovard - X X Risk: évergddning, forsurning, fysisk ENFL"N??R”\'U (ev Ja | X Berdr frimst tre enheter pA INEC (NARING,
policy/riktlinjer (Se fiven Overgr paverkan - mark, tungmetaller, :f:j;’q;f'l'lfl']'\“;mw EKOSAM, o, HIK) 0. dven DESO/FORYV och
ansv / samordning, ovan) kemikalier, erosion, mm it f:xlall.urll_l‘Jh\’. i NATUR (lagstiftn, miljsmynd, etc). Policy/

Mil, Desa-Desa, riktlinjer bor tas fram - ev Gvergr. ansv/samordn -
Halso INEC/VAL. INECs miljoradgiv. o. repr fr MIL
bor ingd i arb.grupp. Se dven B.3.1,
3.2 "Hallbar ekonomisk tillvixt" .4 X Se ovan Se ovan - Enligt Oversyn av Sidas stdd t niringslivet (dec
96) bor Pos.papper tas fram. INECs miljoradgiv.
_ 0. repr fr MIL bor ingd i arb.erupp.

3.3 Kemikaliesikerhetsfrigor X X Se Overgripande ansv/samordn, ovan

3.4 Hilsa och milid X .4 Se DESO (huvudansv)

3.5 Landsbygdsutveckling (LUV) X X Se NATUR (huvudansv)

3.6 Hallbart skogsbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)

3.7 Hallbart jordbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansy)

- Livsmedelssiikerhet (utredn) X X Se NATUR (huvudansv)

MATRIS 1.xls Datum: 971031
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anméirkningar
- Bistandet och Risk t“f)r Moj,lfg o g ;s ; 3 .
negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv Redan vidtagna atgirder /

intern verksamhet

Credit Scheme, jan 97"

MKB. ¢ |-posom detta vors.

Mil

indir pav| pav, cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej WUVUD-/Delansy | Ja/-

3.8 Hallbart skogsbruk - riktlinjer X X Se NATUR (huvudansv)

3.9 U-linders hav- o kustomr - policy X X Se NATUR (huvudansv)

4.1 Miljoanpassat energibistind X X Risk: avfall, utslipp, naturresursforbr,  [INEC-INFRA / Ja Policy - miljanpassat energibist., apr 96, Prior.
viixthuseff, markniira ozon, forsurning, :)‘::“‘:::J'E’:‘t:r omr: energieffektivis., miljdanp. energislag. Stod t
dvergodning, mm Ij;:;(;;Dcs:;. l\:m ’ forts anv kol, olja - end. undantagsfall.

4.2 - Riktlinjer for stéd pa energiomridet| X X Se Sida-OST (huvudansv)

i C.- 0. Osteuropa
Vattenresurser - generell policy X X Se NATUR (huvudansv)
- Vattenresurspolicy. stdra Afrika X X Se NATUR (huvudansv)

5. Handel o. milj6 - utredning X X Risk: utsldpp, mm i samband m transp. [INEC-HIK /Ml - Kartliggn klar - Utredn ska goras - Sidas roll,
Pot pos indir piv genom utredn, dkad ~ |Sarec. Ost prioriteringar, samarb handelspol, UD, EU,mm
eco-prod, info, int. samarb. mm

6.1 Internationella kurser X X Frimst pot pos pdv genom integrering  [INEC-HIK /Mul, Ja Flera int kurser behandlar just miljofragor, dven
av miljoasp i kurser, miljokurser, mm Ost. Sarce kurser i MKB finns.

6.2 Miljbundervisning - policy X X Se DESO (huvudansy)

7. Tele- 0. IT-kommunikation X X Risk: miljofarliga dmnen vid skrotn, INEC-INFRA / Mil Viktigt MKB och "grén upphandling"”
elanviindn, strdlning, markniira ozon,
klimat, linjedragn. Pos: minskat
resande, bittre kommunik, mm

8. Ekonomiskt samarbete X X Inkl flera omréden/sektorer; vad giiller |INEC-EROSAM/ | Jq Milj& dr ett av huvudomridena (fr konventioner
risk, se resp omréde. Mil till avloppsrening). MKB anv dock inte

systematiskt. Se dven B.1.1 - 1.3 nedan.

9.  Finans - krediter X X Inkl flera omriden/sektorer: vad giiller |INEC-FINANS/ Ja Se punkt B.2.1 - 2.2 nedan.
risk. se resp omrade. Mil

B. Anvisningar, mallar, m.m. for bistindet

‘1.1 Ekosam - Infomations-PM om X X Risk for neg indir pdv om miljohiinsyn, [INEC-EROSAM/ - Trots att miljo dr ett hogt prior. omr inom enh
' Kontraktsfinansierat Tekniskt krav pd MKB, etc ¢j niimns. Pos. om il ("miljoprojekt", mm), némns milj& inte alls hir.
Samarbete (KTS), (April -97 enl detta gors. Eftersom Sida kriiver MKB bor dok revideras for
utsidan, 96-03-25 enl PM) att inkl detta, miljéhéinsyn vid upphandl, mm
1.2 Ekosam - Guidelines, KTS (2-sidig X X Risk for neg indir piv - miljo, krav pi  |INEC-EKOSAM/ - For integr av miljéhéinsyn o. genomforande av
anvisn., som limnas t konsultbolag, MKB, ete niimns ej i riktlinjerna L MKB for alla proj. 4r det 4r viktigt att krav pd
ete) MKB finns med i riktlinjerna!

1.3 Kort informationsblad - KTS X X Risk for neg indir pdv om miljd, krav pd [INEC-EROSAM/ - INECs korta beskrivn av KTS nimner MKB-krav.
MKB. et¢ ¢j - pos om detta giirs Mil - Bra.

2.1 Finans - Dok: "Sw. Concessionary X X Risk for neg indir pdv om miljo, kray pd [INFC-FINANS / ' Dok inkl miljéasp, MKB, etc pé flera stillen - bra.

Kan niéimnas idven under "procurement’.
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
. 2 Risk for | Mdojli
- Bistandet och . i — ce o o . . . .
_ negativ | positiv | Viktiga miljoaspckter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgdirdat? |tinkbara atgiirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-Detansy | Jar- | Ja |delar] Nej
2.2 -U-krediter / milj6 (Se dven ovan, X X Problem: svért gd ut m info t tinkta ’NEC-}‘:'N-'\NS’ Ja [ Seovan Uwvird. o |Sjdas energipolicy distr. nir relevant - Man skulle
Utvirder. - plan. hosten -97) langivare - dock, méjligt info t svenska [V Ml tnternrev. punkt 4. 1y unna distr dven generell miljspolicy.
exportirer.
3.1 Niringslivsutveckling - Gversyn X X Risk for neg indir pAv om miljdasp ¢j 'FE(“‘“{\RINU’ - Rapp. inneh. bra avsnitt om hallb. utv/miljé dir
integreras - pos om detta gors :';_':\"“;':""'”;;’:" man bl.a konstaterar att ind.milj8 inte fir en sektor
1K, darce, Ust, T .
Natur-LUV. Deso- utan att .mlljohbnsyn mdste integreras.
Desi, THlse. Wil Integreringen bar dock furtydligas i dvriga delar,
Policy/riktl. bor tas fram, koord m INECs
: milidridaiv o, ML,
3.2 Kort info-blad - niiringslivsuty X X Risk for neg indir pdv om miljo, krav pa|INEC-NARING / - I INECs korta beskrivn nimns ind.miljovérd o.
MIKRB. etc ¢f - pos om delta gdrs il milidprai. -bra. Bér dven niimna krav pd MKRB,
4. Int. kurser - anbudsforfrigan X X Pot positiv indir pdv om miljofrigor INEC-HIK / Mil - Miljofragor ska belysas enl anbudsforfr. - bra.
kommenteras
5. Transport - ILOs riktlinjer for integr | X x [Risken for neg pdv minskar genom any [INECINFRA/MiLL Ja | X ILOs riktlinjer for integr av miljéasp inkl fran hur
av miljbasp av 1LOs rikdinjer MIKB gérs t ubildn, For MKB anv 1LOs + Sidas
riktl. (urbana transp: steg 3, dvr. frimst steg 2).
6. Redov1reger, insatser - int konv X X - Insatser inom Klimatkonv: mars -98  [NATUR. MIL/ - Se multilat. samarb - Internationella konv
Inec. Sarec, Ost
NATUR (vissa imnesomr giller dven andra avd, se resp avd)
A. Bistindsinsatser - imnesomriden, policies, riktlinjer
1.  Biologisk mangfald (BM) X X Pos pav - viktig for andra dmnespolicies |[NATUR/ Sare. : Arbete pAgdr m policy for Sida. - Viktigt prior for
(Se dven Int. konv.) (aesoitlnise, M inkl i andra pol. (Riktlinjer fr SIDA finns).
Deso-Desa
2.1 Hallbart jordbruk - riktlinjer X X Risk: dvergddning, forsurning, fysisk  [NATUR/Saree. Ja X Policy hillb jordbr - viktig. 1:a utkast t pos.papper
phv, erosion, tungmetalier, forsimring g"iﬂ'll')i*":"lr"‘ ¥ finns. Problem: "finns anstiilida som helt enkelt
A . CsO=-1esn, Inec- ! . .
av markens langsikt. bordigh, mm {andel. Nmi“g" njte_tror pé héllbart jordbruk” - Internutbildn
viktig!
2.2 Kemikaliesiikerhetsfragor X X Se Overgripande ansv/samordn, ovan -
2.3 - Livsmedelssikerhet (utredn) X X Se 2.1 ovan (dven landsbydgsutv) Se ovan, jordbr Ja | X Utredn infor FAO-konf klar (6./s. Afrika)
3.  Hallbart skogshruk - riktlinjer X X Risk: @vergadn, vattenforbrukn - NATUR / Sarec, Ja X Arb m policy pagér. Utkast t pos.papper finns
hydrologi, fysisk pav, erosion, nya icke- :\:_::' "';'D”::“r'] (juni 97)
s Also/Desa, Incc-
lokala triidslag, klimatpdv, mm H:mdw;m-m;
4.1 Vattenresurser 3] X Risk: resursforbrukn - hushélln / NATUR / Surc, Ja X Arb pagir - Utkast t. policy (pos.papper) finns,
hydrologi, fysisk pav, torka, erosion ‘[i‘ e bk D Klar -97. (Koord dven m GWP)
N
42 - Vattenresurspolicy, stdra Afrika X X Se ovan, punkt 4.1 Ja | X Flera dok. har wiarb. ang reg. insatser i s. Afrika.
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Indirekt miljopaverkan Miljépaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Bk rfir Mo].!!g - s oo ; . .
; negativ | positiv | Viktiga miljdaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Omja, |Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | argdardat? (tdnkbara argdarder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja [delar] Nej
4.3 - Vattenresurser: Global Water b X Maojl skad hillbar utveckling - info, GWP/ Natur Ja | X GWP fin. t stor del av Sida, - sekretariat inom
Partnership (GWP) kapacitetsuppb, - konflikt- Sidas lokaler. Publ flera viktiga dok. for hallb.
forebyggande, livsmedelssidkerhet, m.m. vattenresursutnyttj, anordnat konf, m.m. for att
lidra fr pos erfarenh., samordna globalt/reg m.m.
5.1 Landsbygdsutveckling (LUV) X X Se jordbruk, skogsbruk, niringsliv, NATUR / Sarec. - Utkast t pos.papper finns (juni 97). LUV inkl bl.a.
m.m. E::;S:!S:m':fc jord- o. skogsbr., vatten, livsmedelssik, forddl/ind
Ihlal:cv:jlik ) utv, statl/kommunal férvaltn, makro/mikro-ek.,
- micration/urbanis.
5.2 Markvard N X Risk: tysisk paverkan, hydrologi, torka, |NATUR/ Sarce = Viktigt - MK B/analys av projektets resultat.
erosion. Dock. friimst pos. pév.
5.3 Forv.bistind - miljomynd X X Se Overaripande ansv/samordn, ovan
5.4  Miljolagstiftning X X Se Overgripande ansv/samordn. ovan
5.5 Kemikaliesikerhetsfrigor X X Se Overgripande ansv/samordn. ovan
6.  U-linders hav- o. kustomr - policy | X X Risk: utfiskning. utslipp, m.m. [Nr\'l LR / Sarec. Ja | X Policy o. strategidok. klart - maj 97.
nec
7. Bekdmpning - skadedjur/insekter, X X X [Se SEKA (huvudansv)
t.ex Desert Locust
8. Urban utveckl - miljomiiss. hillb. X X Se INEC (huvudansv)
9.  Niringsliv/Ind miljovérd - policy X X Se INEC (huvudansv)
10. Miijoanpassat energibistand X X Se INEC (huvudansv)
11.  Forvaltningsbistind (HP - hillbart) X X Se DESO (huvudansv)
[2. Hilsa och miljo X X Se DESO (huvudansv)
B. Anvisningar, mallar, mm for bistindet o. div §vrigt miljorelaterat (friimst MIL)
. Checklista - innehéll projektdok X X Risk for neg indir piv om miljo. krav pd [NATUR /7 Mil - "Environmental aspects (when applicable)" kan
MKRB. etc ej inkluderas missfirstis. - Slutsatser o. rek av MK B bor tas
med som punkt; Miljoasp kan/bor dven integreras
(0. nimnas) i flera av Gvriga punkter.
2. Foretr Sida i miljéfragor -dept, mynd X X Syfte: minskad neg miljopav/pos pdy.  |MIL/ Natur -
3. Intern radgivare/dialogpart i X X Pot pos pav - dkat kunnande, samarbete,|MIL / Natur - MILs radgivande funktion bér dka o. rollen
miljofrigor miljomedvetenhet forstirkas - kat deltagande i arbetsgrupper, mm.
Se diven huvuddokumentet, avsnitt 5.2,
!4, Halla kons.register pa miljoomr X X Pot pos pliv - stérre erferenhet, mm bla |MIL/Natur - Konsultregister finns pd SLU, med bl a "milj5"
svenska kons. som sokord. Kan anv. mer + info om mojligh.
5. Medv i Info's utv av info-kampanj X X Okat miljlomedvetande, mm MIL / INFO -
6.  Redov t reger av insatser - int konv X X - Insatser inom Oken- 0. Klimatkonv:  [NATUR. ML/ - Se multilat. samarb - Oken- resp klimatkonv
mars -9%8 Inec, Sarce, (st
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Indirekt miljopaverkan Miljépaverkan Handlingsprogr. [Anmirkningar
- Bistandet och Risk ﬁ.:;r Mo!ll.g - I . ;
. negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna dtgiirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljapaverkan avd/enh | HP | atgirdat? \tinkbara dtgdrder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja FN‘-‘J' J(J Nej HUVUD-Delansv | Ja/- | Ja |delar] Nej
SAREC (vissa imnesomr giiller iven andra avd, se resp avd)
A. Bistindsinsatser - iimnesomriden, policies, riktlinjer
1.  Forskningssamarbete, utkast till b4 X Risk inom flera imnesomr (se resp SAREC T M, Ja | X Hallb utnytt) av naturresurser - 1 av tre huvud-
riktlinjer dmne). Viktigt integr miljdasp dir rel., |Poliey omr. Kapac.uppbyggn - viktig del. Miljéasp har
koppl t andra omr, ¢ ex demokrati - pos dven integr pa flera stillen (t.ex pol., ekon, soc,
piv. dim),
2. Miljéekonomi X X Se Landstrategiarb o. Projektcykeln SAREC, Mil, Bl a std till niitverk i Asien o. Afrika.
ovan Policy/Samtliga
3.1 Kemikaliesikerhetstragor X X Se Overgripande ansv/samordn, ovan
3.2 Bekdmpning - skadedjur/insekter X X X |Se SEKA (huvudansv)
4.  Biologisk mangfald (BM) X X Se NATUR (huvudansv)
5.1 Halibart jordbruk X X Se NATUR (huvudansvy
5.2 - Livsmedelssiikerhet (utredn) X X Se NATUR (huvudansv)
5.3 Kemikaliesiikerhetsfracor X X Se Overgripande ansv/samordn. ovan
6. Hallbart skogsbruk X X Se NATUR (huvudansv)
7.1 Vattenresurser X X Se NATUR (huvudansy)
7.2 - Vattenresurspolicy, sodra Afrika X X Se NATUR (huvudansv)
8. Landsbygdsutveckling X X Se NATUR (huvudansv)
9. U-linders hav- o kustomr X X Se NATUR (huvudansv)
10. Transporter o. miljo X X Se INEC (huvudansv)
11, Urban uty - hdllbar X X Se INEC (huvudansy)
12. Niringsliv/Ind miljovérd - policy X X Se INEC (huvudansv)
13.1 Miljbanpassat energibistand X X Se INEC (huvudansy)
13.2 Riktlinjer - Energi i Centr- 0. Osteur. | X X Se Sida-OST (huvudansy)
14. Handel 0. miljd - utredning X X Se INEC (huvudansv)
I5.1 Héllbart forvaltningsbist. - HP X X Se DESO (huvudansv)
15.2 Demokratiforskn., soc. ek asp X X Koord - friimst DESO -
15.3 Samhillsvetenskap/samhilisek X X Koord - framst DESO -
15.4 Miljoekonomi X X Se punkt 2, ovan
16.  Hilsa och miljd X X Se DESO (huvudansv)
B. Anvisningar, mallar, m.m. fér bistdndet
1. Mall for bedomn av projektforslag X X Risk for neg indir piv om miljéhinsyn [SAREC/Mil - Mallen nimner jimst.perspektiv men ej miljo!
ej viigs in i bedomn. av ansokan eller Borde inkl ung p& samma siitt.
om MKB ¢j gjorts.
2. Redov t regerav insatser - int konv X X - Insatser inom Oken- 0. Klimatkonv:  [NATUR. ML/ - Se multilat. samarb - Internationella konv
mars -98 Inee. Saree., Ost
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. [Anmirkningar
- Bistandet och Risk t“?r Mo!lfg e _— s : . . ;
- negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgdirdat? \tankbara atgdirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja 1 Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja |delar] Nej

SEKA (vissa iimnesomr giller dven andra avd, se resp avd)

A. Bistindsinsatser - imnesomriden, policies, riktlinjer

{.1 Bekidmpning - skadedjurfinsekter, | X x | X (Storrisk - neg mifjépdv vid anv av SERA-Hunr / Mil, - Slutsatser o. rek frdn SLUs MKB bor disk or att

t.ex Desert Locust (Gvergripande bekdmpn.medel, risk - lingsiktiga eff pa [Peso-Halso. Natur. ev komma fram t en Sida-policy. Mdjligheten att

MKB har gjorts - SLU) ekosystem, hilsa, mm. Flerarek gesi | e inte ge stad till sjidlva bekdmpn boér ocksé disk.
SLUs MKB, varav vissa kan vara svira Om forsiktighetsprincipen tillimpas, bor stod t
att folja’kontrollera att de foljs. Mer bekiimpn.medel undvikas tills omf studien av
omfattande studie av miljopav pigar. miljopév dr klar.

1.2 Humanitiira bistindet i 6vrigt X X Risk - neg miljopav inkl flera olika SERA-HUM /ML | Ja X Inventering har gjort om flyktingar o. miljd,
Amnesomr; transp, infrastruktur, jord- o, |Peso-Halso. Natur miljopév o. olika aktrers arb. UNHCRs riktlinjer
skogsbr, vatten o. sanitet, mm (se resp for MKB analyseras f. n. - for ev hiinv t dessa i
dmne). Pos pdv mgjl genom t ex anvisn. Sida-specifika riktlinjer planeras.
milidunderv, miljkrav - upphandl, mm

1.3 Hilsa och miljo X X Se DESO (huvudansv)

2. Bistind genom EO X X Omfattar flera imnesomr - Se resp omr |SERA-EO/ Mil 2 Se dven Anvisningar, nedan

B. Anvisningar, mallar, m.m. for bistindet

I.  Anvisningar: Humanitirt bistind X X Risk for neg indir pdv om MKB-kray, [|SERA-HUM/ Ml - Anvisn har reviderats jan -97, miljdasp ndmns pa

genom svenska EO (finns dven pd miljéhdnsyn. etc ej ndmns i anvisn. ett par stélfen. - Kan integr mer/komma in tidigare,
engelska for utliindska EO) Arb pigdr m spec. MKB-riktlinjer/"typ-MKB",
mm (Se dven SEKA Bistind 1.2 - 1.3)
2.1 Allm#nna villkor for Sidas X X Risk for neg indir piv om MKB-krav, [SEKA-EO/Mil - Villkoren ska skrivas om. - Viktigt inkl
bistindsanslag t sv. EO miljohinsyn, miljéasp v. upphandling ej miljshinsyn, MKB-krav, miljoaspekter vid
ndmns i allm villkor. ldag anviinds upphandling, mm!
SIDAs villkor (fr -93) - miljé niimns ej.

2.2 Anvisningar for Sidas stdd t EOs X X Risk for neg indir pdv om MKB-kray, |SERA-EO/Mil Ja X Anvisn skrivs for néirv om. - Viktigt inkl
miljohiinsyn, etc ej ndmns i anvisn. |dag miljohinsyn, MKB-krav, mm! Alla EO har dock
anviinds SIDAs anvisn (fr -93) - miljo fatt Sidas MKB-riktlinjer, som bil. t nuv. anvisn.
niimns endast som dvregrip. mal.

2.3 Arsredovisning, special - X X - Pot pos pav, skad uppmiirksamhet,  |SERA-EO/Mil - EO har fatt instruktioner om sep. kap. om

L "Miljdinsatser" genom EO mm "miljdinsatser” (sep 97: rapp ang -96)




Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. [Anméirkningar
- Bistandet och ol lin ] P ” ,
; negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv [ Ansvariga [Nuv| Omja, |Redan vidtagna dtgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljépaverkan avd/enh | HP\ atgdrdat? (tinkbara atgdrder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansy | Ja/- | Ja |delar] Nej
Sida-OST (vissa fimnesomr giller dven andra avd, se resp avd)
A.  Landstrategiarbete
I. _ Miljéanalyser i landstrat.arb X X Se Metodfragor - Landstrategiarbete
1.1 Landstrategihandboken X X Se Metodfrigor - Landstrategiarbete
1.2 Miljdanalyser i landsirat.arb X X - Vikiigt forstka se OST/MIL, - Miljoanalyser har av flera orsaker fat en viktigare
(zenomfvrande) - OST kopplingar t ekonomiska, politiska, PaLIC Y roll hir én &vr REG (stora miljoprobl, ndrmare -
sociala aspekter, mm. probl pidv Sv mer dir, mer integr samarb, mm). -
Ostersjdprogrammet - bra excmpel "Sektortéinkande" finns dock dven hér Intern-uth.
(dven om det i sig dir ett "miliéprogr') viktig (se EOL)
‘ 1.3 - Strukturanpassn o. betaln.bal.stéd X X Se Metodfrigor - Landstrategiarbete
|
[1.4 - Strukturanpassn o. betaln.bal.stéd - X X Se Metodfragor - Landstrategiarbete
' WB + WWF
1.5 - Miljbekonomiska aspekier X X Se Metodfriaor - Landstraiegiarbete
'B.  Bistandsinsatser - imnesomraden, policies, riktlinjer
.1 Energi- Riktlinjer for stid pa X X Risk: avfall, utslipp. naturresursforbr,  [S1da-OST/ Mil. Ja [ X Riktlinjerna for Sida-Ost baseras p4 Policy -
energiomridet i Central- o. viixthuseff, marknira ozon, forsurning, |3ares. Inec-Infra. miljbanpassat energibist., men har ej lika harda
Osteuropa dvergddning, mm s, £ krav ang stod t effektivisering som innebir forts
anv av kol, olja.
1.2 - Miljdanpassat energibistind X X Se INEC (huvudansv)
2. Atgiirdsprogrammet for Ostersjon | X X inkl flera omraden/sektorer; vad gitller  |Sda-OS¥ Ja | X Programmets huvudsyfte: forbattring av
(enl HP) risk. se resp omride. miljésituationen i Ostersjon.
3. Finansiering av miljo-dtgarder - X X Inkl flera omrdden/sektorer; vad giller [Sida-OST la | X
utredning ang. krediter (enl HP) risk. se resp omride,
4. Transporter 0. miljo X X Se INEC (huvudansv)
5. Miljomissigt hillbar urban uty X X Se INEC (huvudansv)
6. Niiringsliv/Ind miljiévird - policy X X Se INEC (huvudansv)
Handel 0. miljé - utredning X X Se INEC (huvudansy)
8. Vattenresurser - generell policy X X Se NATUR (huvudansv)
|9, Hallbart forvaltningsbist. - HP X X Se DESO (huvudansy)
10. Miinskliga riittigheter X X Se DESO (huvudansv)
11, Humanitirt bistand 58 X Se SEKA (huvudansy) (SEKA Bistdnd |.2 + Anvisningar)
|C.  Anvisningar, mallar, m.m. for bistindet
I.  Interna riktlinjer 3 - ang beslutsdok X X Risk for neg indir piv om OST/Mil - Under 9, bedémn. niimns: miljdasp bor alltid
pa Sida-Ost miljohiinsyn/MKB ej niimns i komment - Bra. Skulle dven kunna komma in
riktlinjerna. Pot pos indir pdv om detta under punkt 7, Forviint, resultat o. effekter, Ev.
pirs, miljdasp finns med i checklista (s. 3)
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. [Anmérkningar
- Bistindet och Rl for [ Ml [~ N . _
) negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna dtgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgérder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej [ Ja [ Nej HUVUD-/Octansy | fa/~ [ Ja [delar] Nej
2. Informationsskrift (5 sid., ljus grén) [ X X Risk for neg indir pdv om OST/ Mil - Under alla avsnitt rérande forna Jugo. bér
miljéhinsyn/MKB ej nimns. Pot pos miljdmiss. hallbarhet inkl. Under
indir piv om detta girs. "Kunskapsoverftiring o. ek samarb" bor miljéasp
integr. Under "Miljo" kan papekas att integr av
miljoasp/miljoméss. hallbarhet giller alla insatser,
sa miljo ej ses som en sektor,
3. Insatser j Central- o, Osteuropa - info| X X Risk for neg indir phv om OST/Mil - Milji o. energi som en punkt under prior. omr. ger
t svenska parter miljéhdnsyn/MKB ej ndmns, Pot pos intryck - miljé = sektor. Férslag: miljofarbittrande
indir pav om detta gbrs. dtgdrder (alla sektorer). MKB nimns (sid. 5 + mall
11.4), bra. Miljopaverkan bor dven inkl under
Reporting (mall V). Hanvisn bér gdras t Sidas
_ _ riktl,
4. Sidas stéd t Ostersjoprogrammet, X X Stor potentiell positiv indirekt OST / Mil 4 Miljoasp, inkl miljoekonomiska asp, 4r mycket vil
info-skrift (mars -96) miljopaverkan, - Sjilva programmet har integrerade inom alla omraden och sektorer som
samarbete fGr mifjofSrbéttringar som diskuteras.
huvudsyfte.
5. Start-programmen (Ost, Syd, X X Risk for neg indir piv om miljohidnsyn |OST/Mil - Kontrollera om miljdasp. och MKB nimns
Bosnien) ej viigs in i beddmn. av ansékan eller specifikt i avtal med ALMI Firetagspartner AB,
om MKB ej gjorts. om inte - inkl. detta vid rev./fornvelse av avtal.
6. Redov treger av insatser - int konv X X - Insatser inom Oken- 0. Klimatkonv:  [OST/ Mil. Natur - Se Policyfragor, punkt 5.3. - Koord: NATUR,
mars -98 MIL, INEC. SAREC, OST,
REGION, exkl Sida-OST (vissa imnesomr giller iven andra avd, se resp avd)
A. Landstrategiarbete
I, Miljdanalyser i landstrat.arb X X Se Metodfrieor - Landstrateviarbete
I.I Landstrategihandboken X X Se Metodfrigor - Landstrategiarbete
1.2 Miljdanalyser i landstrai.arb X X - Viktigt forsoka se POLICY. MIL. - Miljsanalyser gors néstan alltid men slutsatser tas
(genomfvrande) - giiller frimst REG: kopplingar t ekonomiska, politiska, REQ ej alltid med i landstrat. - ses ofta som
AFRA, RELA, ASIEN sociala aspekter, mm sektor/imne, €] alltid prior (En enh t.ex: "prior
MR inte miljo"). - Viktigt inkl miljt i regler.brev,
mm + internutb, (se Ek.styrn, EOL).
1.3 - Strukturanpassn o. bet.bal.stéd X X Se Metodfricor - Landstrategiarbete
1.4 - Strukturanpassn o, betaln.bal.stéd - X | X Se Metodfrigor - Landstrategiarbete
WB + WWF
1.5 - Miljoekonomiska aspekter X X Se Metodfrigor - Landstrategiarbete
B. Bistindsinsatser - iimnesomriaden, policies, riktlinjer

J.  Minskliza rittigheter 0. Demokrati | x | X | X

]Sc DES  uvudansy)
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
S Risk far | Majli
- Bistandet och 1o ! _g g s n ; - : . .
. negativ | positiv Viktiga miljiaspekter - positiv | Ansvariga |[Nuv| Om ja, Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljipaverkan avd/enh | HP | dtgirdat? |tinkbara datgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter ﬂ Nej | Ja | Nej HUVUDDclansv | Ja/- | Ja |delar Nej

ADMINISTRATION - Frimst: ADM inkl SANDO och REGADM (giiller/paverkar dock SAMTLIGA AVD)

Intern kunskapsutvekling - Frimst: EOL, MIL,

POLI

CY, REGADM, REKO, omfatta

r dock SAMTLIGA AVD

. Introd.kurs for Sida anst X X Majl pos paverkan om dkad integray  [FOL/Mil - Oka t 60-min pass o. integr/disk koppl didr majl
milidasp
2. Sitta igdng/ta fram nya kurser X X Mkt stora mdjl t pos pav om EOL/Mil - Koord. MIL o. évr avd for intensivsatsn. enl
miljoasp/miljoutd prioriteras nedan. Viktiat ta med i budget - regleringsbrev!
3. Kurser for integrering av miljéhénsyn X X Mkt stora méjl t pos piv - idag finns MIL / EOL Ja [Se nedan Se resp kurstyp, nedan.
endast MKB
3.1 - Baskurs i miljofragor (MKB) (Ansv X X - Kursen far mycket bra kritik pa alla MIL / EOL Ja X Bor anordnas i nuv allm. form m inr pd MKB,
numera: Natur/MIL. behand| dock hall. Dock har den ej anordnats 4 ggr/ar, frdmst for utresande, nyanst., kons., EO o. pers fr
hir) som anges | HP Amb, Info, Adm. Policy o. Utv. MAal: 3 ser/ar.
3.2 - Forslag: specialinrikn av MKB- X X - Flera enh. énskar specialanpassad MIL/ EOL - MKB-kursen bér for att fa genomslag dir i arb
kurs, dir dven miljéledningssys baskurs/MKB-kurs, manga vill gd om anordnas per avd/enh m fallstudier dir fr enh.'s
behandlas kursen som repetition o./ell. arb. "Hemlixa" som disk v. uppféljn 3 man
fortsitin.kurs, manga kiinner sig oséikra senare, (2 + | dgr) - Mal: 5 ggr under -98.
hur gira MKB trots kurs o. riktlinjer.
Miler; Amn, Ost, Amb
3.3 - Forslag: Baskurs i miljofrégor m X | X - Ménga pi Reg.avd ser ¢j koppl t MIL. 7 POLICY. - Grunderna fr nuy miljokurs, med inr pa miljo-
inriktn pd miljdanalys o. landstrategi- miljoasp i det egna arb, Vissa anser att EOL analys o. hallbar utveckl., miljéekonomi, ete.
arbetet, dir dven miljoledningssys det skulle behivas utbildn inom Fallstudie: miljéanalys pa "eget" land. Uppftljn 3
behandlas miljdanalys o. tillimpn. av genomford mdén senare. (2 + | dgr) - Mal: I - 2 ggr. -98
analys. Malgrupp: Reg, (inkl Ost),
Amb, (LD 7Y
3.4 - Forslag: Baskurs i miljofragor m X X - For att se mdjligheterna/riskerna m det |MIL / Adm-Serv. - Kort om allm miljéfrigor, m inr pi miljohénsyn i
inriktn pa det miljoviinliga kontoret egna arbetet skulle en Y - 1-dags semin. o det dag| arbetet. (Forstag: genom specialinr
. behtvas i komb m info. t all personal. kons.bolag dir resp enh) - Mal: 10 ggr. -98
i Miilgrupp: all personal
13.5 - Forslag; Baskurs i miljéfrigor m X X - En-dagskurs for personal direkt ansy | MIL/ Adm-Serv. Kort om allm miljéfragor, m. inr pd miljéhidnsyn
‘ inriktn pa upphandling inkp for upphandling och inkdp. Hlslisyalir vid inkép o. upphandling. (Trol. -97 gnm
'| Naturvardsverket) - Mal: | o alla dir berérda
3.6 Baskurs i miljéekonomi X X - Baskurs i miljoek. har ¢j genomfort - [MIL, POLICY - Bor ges frimst som fortsittn.kurs pd 3.3 (0. ev. pi
97. Har anordnats 2 ger tidigare, ej bra sikt 3.2) ovan. (Skulle kunna anordnas pa prov m
kritik. Amnet 4r viktigt o. bor Ultuna ell. Naturvardsverket) 1 g. -98
prioriteras. Miler: ckon + Reg (+Amn)
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Il rf}r MDJ.Ifg - - . , : . "

. negativ | positiv | Viktiga miljéaspckter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, |Redan vidtagna dtgirder/
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? |tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-Delansy | Ja/- | Ja |delar] Nej

3.7 Fem-veckors kurs i miljoekonomi for X Stor pot pos pav - Enl. "the Sida POLICY / Mil - Miljoekonomi dr ett relativt nytt dmne och de
Sidas ekonomer Economist” No 6 erbjuds nagra Sida flesta ekonomer saknar viktig kunskap inom detta

ekonomer per ar att gd 5-p kurs vid dmnesomr, - Mkt bra o. viktigt initiativ!
Handels-hidgskolan i Gitebore.

4. Chefskurser X X Stor méjlighet t pos indir piv om POLICY /Ml - En specialdesignad 1-dagskurs (ev 2-dagars) m
cheferna har bra utb i miljéfragor o. delar av 3.1, 3.3 0. 3.4 ovan o. betoning pa
resp chefs ansvar for miljohiinsyn, ansvarsfrigor bor tas fram.  Mal: alla -98
miljoledningssys, mm

5. Specialseminarier X X Pot pos indir paverkan - intresse, mm  [MIL/Info, Samtliga)  Jq X Antal semin m miljéinr kan 6ka, spec i samband m

extern Info-kampanj o. miljélednsys

6. Siirskilda miljéanslaget - strat. inr. X X Se Metodfrigor - Metodutv.. ovan

7. Niitverk for integr av miljéhinsyn X X Se Metodfrigor - Metodutv.. ovan

8.  LFA-kurser X X Se Metodfragor - LFA. ovan

9.  Sprikutbildning X X Mdjl pos indir pv gnm att t.ex ha texter|EOL/ Mil - Samarbeta m MIL o. 6vr avd/enh for att hitta
om miljfragcor [Empliga texter for dversiittn, etc

10.  Utb. inom ADB o. PLUS X X Se ADB o. EKonomistyrning, nedan

REGADM (enhetsspec., se diven ovan, - Ekonomistyrn, Bemanning o. Pers.pol o. Pers.adm)

. Uppdat. av admin. handbécker - IlUM X X Se Verksamhetsplanering, ovan o. REGADM / Mil
Ekonomistyrning. nedan.

2. Fastighetsfragor vid IUM (koord m X X Neg pav genom en ineffektiv energikons[REGADM /Styrek. | Jg X Disk har inletts m UD o. STYREK for forsék m
SFV, UD, IUM), Se dven o. vattenforbr i minga fastigheter (bade ['UM-M! miljdanpassn av energikons o. -prod.,
Bemmaning o. Pers.pol, punkt 3 kontor o. bostidder) - (Del av direkt torrtriidgradar mm for minskad vattenforbrukn.

miljépaverkan {or ITUM) Viktigt om Sv - "fregéngsland"

2:) -t Maj) pos pav gnm effektivis o, 3 | - 2 pilot-1UM bor utses dir forslag tas fram o.
miljoanpassn av energikons o. -prod forstk + inforande av egna milj6ledn.sys. paborjas
samt vattenforbr. vid IUM. Viktigt ta -98. Ansvariga bor fa utb. Forslag: Indien o.
med i planering o. budgetering for -98 Zambia
0. koord. m UD och SFV!

22 - - SFV har infort miljoledn.sys. - = Infor mite i sep -97 be SFV regogora for sys och
kan/bor ha pos inverkan pa vad det kommer att innebira for utl.fast.
cenomfurandet av p. 2.1 ovan

3. Sidas foretridare i X X Se nedan, Bemanning o. Personalpol,  [REGADM/ BoP - Se ovan: Bemanning o. Personalpol, punkt 3. (Fr
Utlandslonenimnden punkt 3. aug -97 - REGADM ansv.).

4. Utredningar m ankn t fiftadmin X X Maji pos piv gnm koord/samordn om  [REGADM/Styrek. [ - Fors6k m inférande av mifjoledningssystem pd

miljoutredn genomfirs pa fGrsok pi IUM. Mil pilot-1UM, punkt 2.1. ovan.

5. Utv.insatser for REG's pers X X Se Internutbildning - EOL REGADM / Mil . Se nedan: Org. lirande - internutbildning.

RA AT A
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. | Anmirkningar
5 Risk for | Mdajli
- Bistandet och . J _g wov: a _— - P g ; : e ne
; negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Omja, |Redan vidtagna digirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgdirdat? |tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej ) Ja | Nej HUVUD-/Delansy | Jar- | Ja |delar) Nej
Finansiering & redovisning - FIRE och delvis Internrevision (granskning)
L. Kontroll 0. granskning X | X Mojl. ka milipmedvet,, minska FIRE/ MIL. IR - Miljokurs - ek.ansv, ach dvr, adm.personal
pappersforbr. mm
2. Utveckling av redovisningssystem X Liten risk for neg pdv. t.ex kad FIRE / MII, - Miljotankande vid utv av system o, rutiner
pappersforpr
2.1 llw 3 X Majl. utv rutiner for 6kad anv. av IT.  [FIRE/MIL - Scanna fakturor, firre kopior p ink. fakturor
scanner, mm
3. Radgivning o. utbildning X X Majl. tka miljomedvet., minskad FIRE/ MIL - Informera ang. Sidas miljdledn.sys., miljopav.
pappersforbr, mm
Ekonomistyrning - STYREK och delvis REGADM (IUM o. REG) och Internrevision
l I. Verksamhetsplanering. regler.br, mm| X X Se Verksamhetsplanering, rapportering,
| ovan.
[2.  Planeringssystem - utv. "PLUS-sys" X Liten risk om annat priorit. pa bekostn |STYREK/Mil. - "Miljotinkande” - s¢ nedan
av miljasp Regadm, ADD
2.1 - X Mailighet t uppfGlin o, vapp om STYREK / Mil. - Krav pd mirkn av "miljdinsatser” i PLUS. Viktigt
"miljinsatser” fr jan -98 (se fven nedan|Regadm. ADB tydlig info. + anvisn om definition.
p. 6.5 - krav BA 97)
2.2 - X Mdjl. okad kontroll 0. genomfor. av STYREK 7 Mil. - Oblig mirkn att MKB gjorts i PLUS o. besl-PM
MKB Regadm. ADDB
2.3 == X Majlighet t bittre resultat o. mélstyrning[UTV /MIL. - Info om krav pd miljdasp i uppfiljn o. utviirder.
STYREK. ADB
2.4 . X - Utv. sys. for krav miljoasp i uppféljn [MIL/ADB. - Mall med spiirr - inkl miljdasp i uppfoljn.
o uivirdering STEBLIUTY
2.5 il X - System for drende/dok.hantering MIL. ADI. - Ligga in spirr i sys - s& man méste rapp MKB
STYREK
2.6 B X - Utv. av mallar for besluy, etc. it . Utv av IT-bas. mallar som ink! miljoasp
3. Styrning/kontroll av admin. rutiner X X Majl. utveckla rutiner for tkad M’l — - Okad I T-anv., scanna in-post, cc-mail
miljohinsyn ATVRER
/3.1 - Admin rutiner, allmiint X - Kontroll att rutiner for miljostyrn. STYREK / ML - Uppfoljn av adm.kostn o. besparingar - miljé
i efterlevs
4. Finansiell uppfilining - internbudget | x Liten risk om ej miljohénsyn vid uppf  [STYRER /ML - Tilldta lite hisgre kostn fiir t.ex ekokaffe
| av vissa kostn
4.1 - Uppfoljn av kostnader X Uppttlin. av poster som har negativ STYRER /MIL - Uppfoljn kostn.minskn - el, vatten, papper etc.
| miljopaverkan
[5. Statistikrapportering X X Rapp om miljdstat. kan tka personalens [STYRER /MIL. Ja X Statistik rapp. internt om miljéprojekt, Agenda
miljo-medvet = biittre miljohiinsyn INFO 21, nmu.m, via niitet
internt o. i bistindet |
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pappersftrbr, Gkad effektivitet o. bittre
komm via internet m Amb

MIL. REGADM,
UM

Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Risk for) Mojlig | =~ y . . S
- T negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Omja, |Redan vidtagna atgirder/
imntern verksamhne indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh |HP | atgirdat? |tinkbara atgéirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja_ [ Nej | Ja [ Nej HUVUD-Delansy | Ja/- | Ja_ (delar Nej
6. Arsredovisning X X Se ovan, Verksamhetsplan, punkt 2. STYREK / MIL.
Samtliga
6.1 - Arsredovisningen. allmint Se ovan, Verksamhetsplan, punkt 2.1 -
6.2 - Resultatredovisn X X Se ovan, Verksamhetsplan. punkt 2.2
6.3 Miljostyrning/miljérevision X X Se ovan, Metodfragor, punkt .1, STYRER /MIL.
UTV-IR
6.4 Rapp - inforande av miljéledn.sys X X Se ovan, Verksamhetsplan. punkt 2.3
6.5 Specialrappering (BA 97) om MKB- X X Se ovan, Verksamhetsplan. punkt 2.4
genomfrande
6.6 Specialrapp (BA 97) "miljdinsatser" X X Se ovan, Verksamhetsplan, punkt 2.5
- "Miljdinsatser” sgenom EO X X Se ovan, Verksamhetsplan, punkt 2.6
6.7 _Redov t reger - insatser - int konv X X Se ovan, Verksamhetsplan, punkt 2.7
ADB-enheten For upphandl/skrotn - se direkt miljépav.
. Utveckl av ADB-systemet X X Majl pos piv pd sikt. genom firre resor, [ADB. STYREK. - Komm. m vissa Amb kan forbittras fr -98 gnm
mer komm. Kommer dock att ta tid i :\:’t‘ REGADM, intranet. -99 beriiknas drygt 50% vara anslutna.
ménga samarb.linder. 2
2. PLUS-sys (se dven STYREK) X X Mdjl pos pdv gnm bittre komm via R Forstk m videokonferens m 1 Amb -98
internet m Amb
3. Sidas hemsida pd internet X X M@jl pos phv gnm bittre info ang ADB/INFO. MIL - Se nedan INFO, Extern komm., punkt 3.
bistind - milj6
4. Utb. inom ADB o, PLUS X X Majl pos piv gnm minskad ADB.STYREK. - Scanner bor finnas pa varje avd for ink. post/distr

av dok. ADB utb i anv. bor finnas.

]Bemanning 0. Personalpolitik - BoP och REGADM (IUM o. REG)

I. Bemanning X X -

2. Rekrytering o. personalplanering X X Se nedan, Rekrytering

3. Lonefragor (utlandsstationering) X X El- o. vatten i personalbost vid BoP. P-ADM, E Analysera mdjl bet schablonbel. t pers for el- o.

| utlandsstationering bet ej dir av de anst ET'E’I’::)S\;JIM vatten (kan ge ek.bespar. dven om viil tilltag), o.

‘ sjdlva = inga incit. t besparingar (se 7 AR de anst. bet kostn dir = ldgre forbrukn (systemet
dven REGADM - ang. amb.byggn, maste dock vara flexibelt for anpassn t ibland
koord m UD, SFV, mm) snabba prisindr)

4. Information o. forhandlingar X Se ovan - Lonefragor

5. Personalpolitik o. progr.utveckl. X Se ovan - Lonefricor

6. Arbetsmiljo X Checklista - arlie arbetsmiljiplan BoP / MIL 2 Koppl. arbetsmiljé/hilsa/miljo kan inkl.

- Arbetsmiljopolicy X Arbetsmiljépolicy - mdjl. revid, . Bol* / MIL - Genomgéng av policyn - pos/neg miljopaverkan

miljdsynpunkt

7. Personarkivet X X Pot positiv piaverkan - méjligt soka pers |BoP/ MIL - Finns sékord som t ex miljoekonomi, miljévard,

m miljii  werad erf’/ uth

natur o. miljo. - Bra.
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Risk ff)r Mo!lfg —_— _— . . . ; .

. negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga [Nuv|  Om ja, |Redan vidtagna dtgéirder /
intern verksamhet indir pidv| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | dtgirdat? |tinkbara atgirder, m.m.

Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja , Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- [ Ja |delar Nej

Personaladministration - P-ADM och REGADM (IUM o. REG)

1. Lone- o. formansadmin for pers. X X Se ovan: BoP - Lonefrigor - Se punkt 3, BoP, ovan

2. Info. 0. rid om lagar, avtal, policies X X -

3.1 Foretagshilsovirden X X X |Foretagshilsov genom kontrakt med St. [P-ADM/MIL - Vid fornyelse av kontrakt, inkl miljchinsyn, -
Erikshiilsan och UD/Sida-kliniken vid paverka lev. i pos riktn., t.ex. infora miljéledn.sys.
tinere utlandsresor

3.2 - Foretagshilsovird - IUM X X Majl. pos pav i de linder didr man P-ADM. REGADM | . Se punkt 3.1, ovan
anlitar spec. klinik, sarskilt i de fall da |/ Mt
Sv fnansierar del av verks

4. Tjinsteresor - utland X X |Flyg - utsliipp. viixthuseff, resursforbr _|P-Adm/Samtliga - Minskad neg piv mojlie. se nedan.

4.1 Riktlinjer, policy - utlandsresor X X Flyg nddv (se ovan). Enda alt. ir firre  [P-ADM/MIL. - I policyn niimns att alt t resa bér provas - Bér inkl
(Se iiven bilaga 2. direkt miljopav) och ldngre (i tid) resor. asilign dven i riktlinjerna (t.ex bittre komm. m 1T)

5. Tjinsteresor - inrikes (i Sverige) X X [Flyg - utslipp. viixthuseff, resursforbr  [P-Adm/Samiliga B Minskad neg pv mdjlig om tég prioriteras, mm

5.1 Riktlinjer, policy - inrikes resor X X I policy o. riktlinjer nimns inget om tig [P-ADM. MIL/ - Inkl att man, om rimligt m tanke pé tid, alltid bor
(Se dven bilaga 2, direkt miljopav) istiillet for flyg vid inrikes resor - bir Samiliga vilja tg fore flyg vid inrikes resor

ses dver

5.2 R I riktlinjerna nimns att om man reser m - Riktlinjerna bor ses 6ver! ToR Sthim - Gbg m
X2000 ska 2:a klass foredras = risk for X2000, 1:a k. kostar 1220 kr (2:a k1. 1010 kr),
att flyg viiljs istillet, vilket bdde ToR m flyg ek.klass kostar 2251 - 3241 kr!!!
ekonomiskt 0. milidmiissigt 4r siimre. Restiden bir bli une den samma totalt sett.

5.3 - - Mgjl frimja resor med tag ytterligare - Understka majl m reslustkort som personal-
genom t.ex. "reslustkort” t personalen i formén - skulle frimja iven privatresor m tig
julklapp

Rekrytering o. kompetensutveckling - Reko, Seka-EO, EOL, Natur, MIL, samtliga (se iiven Intern kunsapsutv, ovan)

I.  Internat. rekrytering 0. secondment - | X X Maojlig positiv indirekt miljopiverkan }?lfK(”Mi'- Natur. ) Ja X Rekr t miljdorg prioriteras ej i regler.br. Bor ink| -
tj4nster inom int miljorganisationer / genom rekr t int miljdorg o. tjinster Styrek 98 om Sv ska anses som fdregdngsland - koord m
tjdnster inom miljdomradet inom miljo - 6kat kunnande i Sv o. tkat NATUR/STYREK/UD (Bl.a. MR ndmns)

svenkt inflytande

1.1 - Hégre o mellan tjinster - miljoorg | x X Flera tjinster - utannonserats, 2 antagits {RERO /ML | person - UNEP, | person t Mekong River

97 Commission. Flera kandidater har freslagits t
LUCN, ingen har antagits. Flera tjinster har
utannonserats fir UNEP 0. ICRAF.

1.2 - BBE's och JPO's t miljdorg/miljdinr| x X BBE - 1996: 3 inom miljoomr, av tot 6 [RERO/MIL BBE m miljsinriktn 1996: 50%, -97 (t aug): 60%.
och 1997 {t. aug): 6 BBE {av tot 10). IPOs m miljdinrikin -96: 12.5%, 97 (taug): 50%
JPO's - 1996: 2 inom miljo, av tot, 16.

1997 (1. aue): 9 inom miljd, av tot. 18,
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmirkningar
- Bistandet och Rigkcfor | Majliz G g o s : G
. h negativ | positiv | Viktiga miljoaspekter - positiv | Ansvariga |Nuv| Om ja, Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. cller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? \tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja |delar Nej
1.3 - Kontraktsanst till X X 1997: 2 kontraktsanst inom REKO / MIL 100% - inom miljdomrédet, av kontraktsanstéllda
miljoorg/miljdinrikn miljéomradet. inga kontr.anst inom experter, som rekrvterats under -97.
andra omraden.
2. Rekrt évrint org. (utan spec X Majlig positiv piverkan om pers har bra|RERKO / MIL - Miljoutbildn i utresekursen bor 6ka (se nedan)
miljdinr) miljoutb
3. MFS-programmet X X MG&jl pos pav - dkat sv. kunnande, mm  |RERO /MIL Ja | Se nedan
om miljdinr
3.1 - Miljérelaterade MFS Ca. 150 av 1ot 400 inom miljémiiss REKO /MIL Ja | X 37.5% av tot - Bra (jdmf tidigare ar saknas dock)
héllb utveckl
4. Langtidskonsulter - i bistindet X X Majl pos pav om kons har bra REKO / MIL. - REKO skulle kunna ingd i "kons.kommitté" v,
miljokunskaper Samtliga linere kontr. - for kval.siikr bl.a. inom miljdomr
5. Utbildn. infor utlandsstation./MFS X X Okad miljohinsyn i bistindet REKO.MIL EOL | Ja X Miljdasp bor integreras mer i all utreseutb.
5.1 - MFS / Valobservatirer X X - Miljoutb ges idag oftast i form av mkt |[REKO/MIL, Ja X Integrera milj6 i andra dmnen t.ex Sv. bistind
kort pass Policy. Deso (Mal. HP. Ag. 21). demokr/strukturanp. kultur
5.2 - Utresande Sida-pers. X X - Rek ga MKB-kurs, men ¢j alltid RERO /MIL. Ja X Antalet miljékurser/ar bor tka. Krav - alla ga.
mojliat i Miljdasp. bor dessutom inteereras mer i all utb.
5.3 -Repr. for EO X X - Rek gd MKB-kurs. SERA-EO / MIL Ja X Se punkt 5.2 ovan. Ramorg. har utsett ansv pers -
erbjudits Sidas baskurs. 5 av 13 har gatt.
3.3 - Inhyrda konsulter X X - Rek gd MKB-kurs. MIL. REKO, Ja X Se punkt 5.2 ovan. Minga gir ej, "kan redan".
SAMTLIGA Viktigt - kiinnedom om Sidas synsiitt som repr.
5.4 - Kontraktsanst X X Se punkt 5.2 och 1.3, ovan. REKO/MIL samtl Ja X Se punkt 5.2 0. 1.3, ovan.
5.5 -JPO's, BBE's och FN-anstiillda X X - Kurser ink| kortare pass om milji RERKO / MIL la X Se punkt 5, ovan. Bor dven ges mgjl. gd MKB
5.6 - Kursansvariga (fr ovanst utb) X X Alla - miljéinfo (30-60 min) vissa mer |[RERO/MIL - Se punkt 5, ovan. Bor dven ges mojl. g MKB
6. Resursbasutveckling (Se iven X X Majl pos paverkan om kat sv. NATUR. MIL/ Ja | X Utvird. av Sida-stédda kurser o, behovsanalys har
Amnesomriden, Natur, B.4) kunnande m.m Samitliga gjorts. NATURs andel har minskat. Forslag: Arb
internt (utb, info, mm) for att integr miljo i Hvr.
avd's andel.
6.1 Bistd REKO v rekr inom miljo X X Se punkt 5 ovan. MIL / RERO <
6.2 Samarbetsavtal m Stockholm X X Mijl pos piverkan om Okat sv. MIL. NATUR / -
Environm Instit (SEI) kunnande. kad miljshinsyn. m.m Samtliga
'6.3  Samordn o. uppf av samarb m X X Mijl pos piverkan om okat sv. MIL, NATUR/ -
Naturvdrdsverket (NV) kunnande. tkad miljshansyn. m.m Samiliga
6.4 Disk -stodfunk - miljo utanfir Sida X X Pos piv - mgjl forstiirka MILs arb MIL - Kan t ex anv for tkad satsning p# internutbildn. Se
dven Intern kunskapsutveckling, ovan.
16,5 Disk om resursbasutv - miljéomr X X Pos piv - okad miljohiinsyn, -medvet,  |MIL.NATUR/ - Se punkt 5.3, ovan.
etc, Se fiven punkt 5.3, ovan. Siitlien
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. | Anmiirkningar
- Bistindet och Bisklor) MUE | y . . o
. negativ | positiv Viktiga miljoaspekter - positiv [ Ansvariga |[Nuy Om ja, Redan vidtagna atgirder /
intern verksamhet indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgiirdat? |tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter la | Nej | la | Nej HUVUD-MDelansy | Ja/- | Ja |delar Nej
7. Resor till kurser (ej Sida-anst) X X Majl minska neg pdv genom att SANDO/MIL, - Disk. m. SJ om forbittrade tAgforbindelser Sthim -
prioritera the, Tag anv i 1:a hand, t RERD Kramfors, spec. nattdg. - [dag fir man viinta 3 tim
Sandd flye dock ofta nidv (kl. 03 - 06) i Léngsele!

Sy, X X Neg. miljopaverkan om kursdeltagare o, | VL. / MIL. Sando. - Korta kurser (typ MFS) bir EJ fureldggas t Sando
foreldsare flyger, spec. t. Korta kurser Reko av miljoekonomiska skil. (Dessutom svérare att fa
som hdlls ofta. foreldsare t. kurserna.)

Sida - Sandé
1. Sanddutbildningen. inrikin - mifjo X % Misjl pos indir pav gnm dkad SANDO £ Mil Jal X 1 enlighet m HP har miljo 0. hallb uty fitt en
miljomedvetenhet central roll i uthildn.
2. Bistindskurs X X Majl pas indir pdv gnm dkad SANDO / Mil - Kurslingd: 16 v (1 termin), HT+VT, 110 pers/ar,
miljomedvetenhet ca. 35% reser ut. (ofta yngre bist.intr elever)
2.1 Hillbar utveckling - Sidas HP, X X M SANDO / Mil - Inkl. hot mot livsuppehéllande system o.
6 utbildn.timmar (ut) crupp.arb. om Agenda 21
2.2 Miljaekon. perspektiv pd utv., 2 ut X X Ma SANDO /7 Mil - Marknadsekonomi contra "civilkritiskt" perspektiv
(konsumtionsménster. etc)
2.3 Miljskonskvensbeddmning, 2 ut X X =" SANDO / Mil - Fallstudier proj.forslag. MK B enl Sidas riktlinjer
2.4 Miljorelaterad bistdndsstudie, 32 ut X X Rt SANDO / Mil - Inriktn efter eget val, miljorel dock oblig.
(dvs | vecka) FramfGr allt skogligt bistind, Sida och EO.
2.5 Miljorelaterad fordjupningsstudie, X X " SANDO / Mil - Milj6asp. efter kursdeltagarens val (miljorel
uppsats. 40 ut oblig). - miljdprobl. t.ex fSrsurning. utslipp. etc
2.6 Fallet BAKUN, dammbygge i X X " SANDO / Mil B Intressekonflikt utveckl-ekonemi-miljo
Malaysia, rollspel, 2 ut .
2.7 Intensiv sprakutb (190 ut) X X Maojl pos indir piv gnm tex texter om  [SANDO/ Mil - Se spréakutb, ovan.
miljéfrazor
3. Voluntirkurs X X Mojl pos indir piv gnm dkad SANDO / Ml - Kurshingd: 12 v (2 kurser/ar), 10 - 15 pers/kurs,
miljomedvetenhet deltagare fr olika EO, ménga reser ut
3.1 Anpassad teknologi och miljv, 8 ut X | X - SANDOf Mil s Projekt och mikroperspektiv. Analysera om mojh
utdka m t.ex MKB - Sidas riktl.
3.2 Miljoperspektiv pa utveckling, 1 ut X ] X -t SANDO /Ml - Makroperspektiv - Analysera - mojl utdka t.ex m
Sidas HP. fattiedom/milj6, dvergrip. om miljéek
3.3 Intensiv sprakutb (210 ut) X X Majl pos indir pdv gnm tex texter om SANDO / Mil - Se sprikutb, ovan.
miljéfrigor
4. FN-kurs, § p (samv. Linkdpings univ) X X Mdjl pos indir pdv gnm ékad SANDO /Ml - Pé distans, 1 v. foreldsn pd Sandd, Deltagare:
miljémedvetenhet blivande diplomater o. allm intresserade
4.1 RIO-konferensen, litteraturstudie o. X X Mz SANDO/Mil - Agenda 21 och dess implementering -MiljGasp i
(reltisn. ett vidare perspektiv
5.  Bistdnd - Utv. 40 p, C-nivé (samv. m X X Maojl pos indir pdv gnm dkad SANDO /Ml P distans, tot 4 veckor/r foreldsn pa Sandd,
Gotebores univ. PADRIGU) miljémedvetenhet Deltagare: lite ildre. vrkesarb.
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Indirekt miljopaverkan Miljopaverkan Handlingsprogr. |Anmérkningar
- Bistandet och Risk for| Mojlig ) y . . o
. K het negativ | positiv | Viktiga miljéaspekter - positiv | Ansvariga (Nuv| Omja, |Redan vidtagna dtgirder/
intern verksamhe indir pav| pav. eller negativ miljopaverkan avd/enh | HP | atgirdat? \|tinkbara atgirder, m.m.
Verksamhet - Aktiviteter Ja | Nej | Ja | Nej HUVUD-/Delansv | Ja/- | Ja |delaq Nej
3.1 Perspektiv pa utveckling; hillbarhet, X X -t SANDO / Mil . Civ.kritiskt perspektiv pa visterlindsk ek utv.
foretds + litt.studie, 4 ut+ 2 p Utgkas m Sidas HP for hallb utv (+ 6vr HP) frdn
HT-97. - Viktigt integrera miljdasp dven inom
ovriga HP, t.ex fattigdom/miljo. befolkning -
hilsa/milib, milidekon. asp, mm
6.  Personalfortbildning X X Majl pos indir pdv gnm okad SANDO / Mil -
miljomedvetenhet
6.1 Milj6 och policy, steg 1. 6 pers, 6 ut X X =" SANDO / Mil - Grundlidgg - miljostyrn, kons: Miljskompassen
6.2 Miljé 0. MKB, 1 pers. 3 der, (Sidas X X a My SANDO / Mil = Kompetenshgj. for arb med miljafragor i
kurs) kursverks. - Fler bor gd MKB-kursen/kurs m inr
pd miljdanalys, for 8kad inteer i §vr imnen
6.3 Hallbar utv.-Sidas HP, all pers., | X X =" SANDO / Mil - Sidas HP och MKB
dag
Information -INFO (vissa imnesomr gilller diven andra avd, se resp avd)
Intern kommunikation Se diven direkt padverkan - papper. etc -
I.  Understkn har gjorts ang attityder o. X X Pos indir pdv genom samordn o. anv av [INFO/Mil - - Bra underlag bdde for miljoutredningen o.
efterlevnad av HP viktig info fr undersdkn, vid rev. av HP fortsatta arb. m. inférande av MLS, rev. HPetc
0. inforande av MLS
2. Disa (gesutvar6iev) X X Majl pos indir pav genom att viicka INFO / Mil, - Miljéspalt finns i Disa
intresse hos pers, skapa "vision", etc __JSamuliga
3.  Snabb-Disa (var 14:e dag) X X Stora mojligheter genom planerad INFO / Mil, - Info. har gitt ut genom Snabb-Disa bl.a. om
info.kampanj hosten -97 - sammanfaller [$amtiga pilotproj. for miljdledn.sys
m revidering av HP
4. Info via niitet X X Okad miljomedvetenhet mijl INFO. ADB/MIL. - T ex ett litet tips eller miljdinfo vid start - dator
Extern kommunikation Se dven direkt paverkan - papper, etc
I.  Extern kommunikation - allm. X X Mabjl pos indir piverkan genom att INFO / Mil - Majl skapa en "vision" for anst, EO, kons, etc att
integrera info. om mifjGinsatser o. vad feva upp till...
Sida gdr for en héllbar utv.
2. Extern info-kampanj om miljé - Sida X X Stora mdjligheter genom planerad miljo-{INFO / Mil Ja X Boér samordnas m revideringen av HP och info.
info.kampanj hosten -97 - sammanfaller om o. inforande av miljéledn.sys. - internutbildn.,
m revidering av HP etc.
3. Sidas hemsida - internet X X Se punkt | 0. 2, ovan - - Kommer att ligga in info om Sida/Ag. 21 mm
4,  Direktriktad info t kons. EO, m.fl. X X Se punkt 1 0. 2, ovan - ~ Kommer att 8ka i samband m kampanjen
5. Infotskolan genom regionansv X X Se punkt | 0. 2, ovan ~ Kommer att éka i samband m kampanjen
6.  Sidas Info-center Se punkt | 0. 2. ovan -
7. Tidskrifter om bistind Se punkt 1 0. 2, ovan -
8. Arsredovisning Se Eko. sistyrning. punkt 6 - 6.2
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Direkt miljopaverkan -

Markera med kryss de

intern verksamhet viktigaste riskerna Anmirkningar
2 ole s -il" |§ ey L -2 = .
= E|5 2|F g|£ |5 5|Ovriga T ex nyckeltal, tinkbara ytterligare atgérder,
Verksamhet och aktiviteter =18 E Z E_ = £12 S|miljoasp Redan vidtagna atgiirder ete
ADMINISTRATION
|1. - Upphandling, tjinster X X X Vissa miljokrav stills, |
Transporter X X |kolviten Utslidpp av kolviiten, m.m. Alt. transp. - cykel-/elbilsbud, kollektiva fiirdmedel, tig
2. - Inkdp - forbrukningsmaterial X X Vissa miljikrav Okade miljokrav pa prod. produktionsproc, miljomérkn
- inventarier A ] X X Stiller miljokrav
3. - Kontorsarbete - papper X | X X Atervinning av papper Anviinda e-post, - spara pd datorn istiillet for utskrift
Papper Anviinder miljomiirkt papper (vitt, firgat) Scanna in dokument, distr. m e-post, lisa pa skiirmen
Pappersfbrbr -96: 47,8 ton papper, motsv 580 - 720 trid,
eller 94 kg papper per anst (509 anst i Sthim dec -96). Ca
| 18.800 ark/anst/fr (baserat p& 80 gfkvm, 200 A4 ark/ko).
i Kuvert Miljomirkta kuvert
Arkivpapper, Arkivkartonger Ej miljoviinl Nodviindigt i vissa fall, anviinds dock mycket lite
Karbonpapper Anv. I mycket liten omfatin,
4. - Kontors- och forbrukningsmaterial X | X X Miljsgodkiint, kretsloppsanpassat Okade miljokrav pa prod, produktionsproc, miljémirkn
Forrdd for begagnade fGrbrukningsartiklar
Arkivbestiindigt blick o. stimpelfirg X | X X _|Ej miljévinl Anvinda arkivbestindigt bliick endast nar nddvandigt
5. - Kopiering, skrivare, fax X X X |Ozonutslipp Ozonutslipp Okade miljokrav vid inkdp
5.1 Forbrukning av papper X Atervinning Forbiittrad sortering vid dtervinning
Anviinder miljovinligt papper Dubbelsidig kopiering
Skriva kortare, kontrolldsa pd skdrmen
Anviinda e-post, - spara pa datorn istéillet for utskrift
Scanna in dokument, distr. m e-post, lisa pa sklirmen
Trycksidor tot -96: 12,5 milj, varav Repro: 7,5 o.
Viéningskop: 5 m. Tot: 24.558 sid/anst (509 anst dec -96).
5.2 Energianviindning X |Elforbrukning [Ldgenergi-maskiner Sida Sthlm tot.: -96: 867.477 kWh motsv 1.704 kWh/anst
Elektromagn filt] - Timerstyrda kopiatorer (509 anst i dec -96)
Torr luft, ozon | - Kretsloppsanpassat material i maskiner
- Rengoringsmedel vid service Kemikalier
Allergiframkall.
Storande ljud
5.3 Anvindning av toner X Refillsystem, kasetter dteranviinds
6. - Datorer & IT X _|Elanviindning _|Elanviindning
Upphandling / inkdp X | X X Pega konkurrens dkar miljéhiinsynen hos Sida bor utarb. egna kravspecifikationer {or inkdp av
flertalet leverantdrer, mer kan dock giras. miljdanpassade datorer, etc, - snabbare forbiittr. hos lev.
X | X Flamskydd, mm Krav pd omhiindertagande, dtervinning, etc vid inkdp.

Stritlning

Skydd. lag stralningshalt

Eloverkiinsiichet

Surrande ljud
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Direkt miljopaverkan - Markera med kryss de
intern verksamhet viktigaste riskerna Anmirkningar
il =
e e sla HER-Tt IR
= B|= 2|E o|E £ s E Ovriga T ex nyckeltal, tinkbara ytterligare atgiirder,
Verksamhet och aktiviteter 2 =3 E Z EC_E £|2 S|miljoasp Redan vidtagna atgiirder etc
7. - Personalens resor till/frdn arbetet X X |Kolviten, mm |Garage finns ej: 99 9% dker kommunalt Nistan enbart T-bana, tdg, buss. Ldnecyklar fanns tidigare,
men behovs ej i centrum.
- Tjinsteresor inrikes X X Se dven indir milispay, bil |, P-Adm, punkt 5 1Antal resor inrikes 1996 med flyg: 28] (0,55 / anst), med
tag: 292 (0,57 / anst).
- Tjénsteresor utrikes (flye enda alt) X X Se dven indir miljgpév, bil 1. P-Adm. punkt 4 |Antal utrikes flygresor 1996: 1.462 (2,87 / anst)
Ovanst. baseras pd 509 anst vid Sida Sthim i dec -96.
Fastighetsforvaltning
I. - Belysning X |Elanvindning  [Energisndla lampor Gron el
Anviindn av hégfrekventa don = flimmerfritt,
utan elektromagnetisk striln
Installerat femledarsystem m &vervakn
Kiillsortering, dtervinning av lysror
Tidsstyrd belysning
Ackumulatorstyrd nédbelysning
2. - Uppvidrmning och kylning X |Energianv Freonfria kylsystem Gron el
Anv. ej direktverkande el - radiatorer
3. - Ventilation X |Energianv Tidsstyrd ventilation
Stérande ljud
|4. - Vattenfbrbrukning X Snilspolande kranar och toaletter
|5. - Lokalvard X x |Kemikalier Kemikalier godkiinda av kemikalieinsp. Kolla att endast miljomirkta produkter
| (Indirekt - ej egen pers)
|6. - Underhdll av lokaler, ombyggnation X| X X Miljckrav pd bygematerial
(Indirekt - ej egen pers) Bygedamm i frinlufts- & ventilationskanaler
Kiillsortering av byggavfall
Mélning X Losningsmedel
(7. - Avfallshantering (osorterat, rest) X Viss kiillsortering Forbittrad killsortering, kiirl vid varje arbetsplats
| Lokaler 17.524 kvim
. - Kontor X Yisndla kontorsrum, viil utnyttjade lokalytor 134,43 kvm / anst

Miljéviinlig, vattenloslig mdlarfirg

" golvmaterial (linoleum)

"

kontorsmabler,

= inhemska triislae

= inga kromade detaljer

= miljoviinlig tillverkningsprocess

¢j Namsiikert tyg / gardiner

modulsystem pd de flesta mébler

= kvalitet och lang livslingd

= atervinning av gamla mobler
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Direkt miljépaverkan -

Markera med kryss de

intern verksamhet viktigaste riskerna Anmirkningar
= =
=el2 52 |2 82 Fourie: v ) N
S3|E 55| El5E vriga T ex nyckeltal, tinkbara ytterligare atgirder,
Verksamhet och aktiviteter S Zl3 z|= 5lz 5|2 S|miljoasp Redan vidtagna atgiirder ete
2. - Arkiv X [Maobler - metall
3. - Pentryn X X _|Ej miljoviinl proq (- Kaffe, te, mjslk) Anviinda kravmirkt kaffe, ekomjolk, tepdsar
Energiférbrukn
Mikrovigsugn - lagenergiforbrukn
Timerstyrda elplattor
Diskmaskin m ldg vatten- och elférbrukning | Temperatur kan sfinkas (vissa avd) - Info t personalen!
Glas och porslin anviinds (inga engdngsart.)
Termos for kaffe o. te
Miljomiirkt maskin- och handdiskmedel Handdiskmedlet kan effektiviseras, Dispenser sittas in
Freonfritt
Avfallshantering i pentryn Filterfri kaffebryggning
Viss kiillsortering Kan forbiittras - Internutbildn, information
Viss kompostering Kan forbiittras - Internutbildn, information
4. - Rokrum X X _[Energiférbrukn [Rokreningsagaregat. lufisluss. filter byts ofta |Rokning skulle kunna ske pa terrassen/ute istillet
Resurs - filter  |Nédrvarogivare
Endast ett rokrum (=minkat antal rokare)
5. - Telefonviixel Stressig arb.miljo
(Se édven kontor ovan) Storande ljud
Minga datorer
Elektrom strdln
Torr luft, Tringt
6. - Repro X X X _|Stress o. buller Miljokrav - om verksamheten ldggs ut pd entrepr.
(Se dven kontor, kopiering, skrivare) Kolpartiklar
Pappersdamm
Toner, m.m, (Se kopiering, skrivare... ovan)
7. - Reception X [Sikerhetsasp.  |"Snurrdorr” = ligre energifGrbrukn
(Se dven kontor ovan)
8. - Bibliotek X
9. - Konferensrum X
10. - Personalrestaurang (direkt/indirekt) X | X | X X Drivs av externt foretag, med hoga miljokray
Matavfall Kiillsorteras, komposteras

Ingen anviindning av engéngsmaterial

Ovrigt avfall

Killsort., biologiskt nedbrytbara forpackn.

Utslipp till vatten o. luft

Freonfria kylanldggningar

Kemikalier - biologiskt nedbrytbara

Fettavskiljare

Energifrbrukning

Energisnidla maskiner, lig vattenforbrukn.

Upphandling/inkép

Miljokrav vid inkiip och tjdnsteupphanling
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Direkt miljopaverkan -

Markera med kryss de

intern verksamhet viktigaste riskerna Anmirkningar
=S =S~ I Y é = N E .
= 5| 2|3 <[ £|5 E|Ovriga T ex nyckeltal, tiinkbara ytterligare atgirder,
Verksamhet och aktiviteter = =|2 E z E‘r:' : gs <|miljoasp Redan vidtagna atgirder etc
Administration - spec/enhet (Enhetsspecifika rutiner etc.)
1. - Finansiering o. redovisning, FIRE Se dven bilaga |
Krav pé leverantorfakturor i 4 ex. X X |Pappersforbr Understka mojlighet att minska till 2 ex, anvinda scanner i
hanteringen.
Fakturering X X]| -"-
Redovisning, bokslut X | -"- (Se kontor allmint, samt bilaga 1)
Betalningar / transaktioner X | -"- - Gors bet via nitet ?? - banker, filtet, FN, etc 7?7
2. - Ekonomistyrning, STYREK
Planeringssystem Utveckling av "PLUS-systemet" Skulle kunna minska pappersférbrukn
3. - Rekrytering 0. Kompetensutv, REKO
Kontraktsanstiillda experter X X X X X - Miljopav varierar beroende pé inriktning, Av 2 rekryterade experter 1997 dr béda till tjdnster som
omfattning, mm pé projekt / tjiinst direkt syftar till miljoforbéttring. Se dven bilaga 1. REKO
4. - ADB-enheten X X X
Upphandling / inkdp Pga konkurrens 6kar miljéhidnsynen hos Sida bor utarbeta egna kravspecifikationer for
flertalet leverantdrer, mer kan dock giras. upphandl/ink&p av miljbanpassade datorer, etc, - snabbare
forbittr. hos lev.
5. Information - INFO
Intern kommunikation X X Pappersforbrukn, tryck, se ovan, Information via nitet skulle kunna anviindas i 6kad omfattn
Extern kommunikation - Trycks pa miljévinligt papper, anges dock ej [Ange pd baksidan t.ex "Tryckt pd miljovinligt papper”, pa
p& dokumenten sikt Svanen-mirka allt info-material och tidskrifter.
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Direkt miljopaverkan -

Markera med Kryss de

intern verksamhet viktigaste riskerna Anmiirkningar
aole 2|4 :_é_ ef o Z|..
5 B|= 2|F s|¥ E|5 £|Ovriga T ex nyckeltal, tinkbara ytterligare atgirder,
Verksamhet och aktiviteter S 22 E Z g2 & E S|miljoasp Redan vidtagna atgirder ete
6. - Sida-Sandd
A Kursgérdsverksamhet (inkl utbildn, dagis, sjukvardsmottagning, mm)
Lokaler 8.000 kvm 200 kvm/anst (inkl undervisningslokaler)
* Uppviirmning X X Olja: 400 m3/ar Nyckeltal: 3.358.000 kwh/ar (inkl undervisningslokaler),
8.325 kWh/anst, 42 kWhim2
Olja, El genom Vasakronan Vasakronans energisparmdl: -15%
* Belysning X X Léagenergiglodlampor, o. lysror/killsortering,
dtervinning av lysrér
* Ventilation X Tidsstyrd ventilation
* Lokalvdrd/stiidning (indirekt) X X X Inhyrd stddning (SRV) miljdanpassad
* Lopande/periodiskt underhdll av X[ X | X Vasakronan svarar for 16pande miljdanpassat
lokaler (malning, mm) - indirekt underhall
* Yittre omrdden (parkering / viigniit / X X i X Vasakronan svarar for lopande miljdanpassat
grgnytor) - indirekt underhill
Intendentur/Servicecentral
* Upphandling/Inkép X X | X X Miljémiirkta varor Miljskrav
* Tryckeri/repro X X X Miljomiirkt papper
* AV-utrustning/Datorer/IT X Atervinning
* Transporter X X | X Egna fordon (antal fordon minskat med 40% fr
o m feb-97)
Administration/Utbildning
* Tj4nsteresor X X Flyp 90%, Tap: 10%
* Elevresor X X Tag: 80%, Buss/bil: 10%. Flyg: 10%
* Arbetsresor anstéllda(till/fr arb.plats) X X Bil- samékning Allminna komm.medel saknas i betyd. grad.
* Restaurang/Cafeteria (indirekt) X | X[ X X Entreprendr SRV (Pilotmynd)
* Dagis X X Egen regi. Uppfyller miljokrav i kommunal Okat kretsloppstinkande bl.a for att liira barnen -
barnomsorgsplan kompostering, tervinning, m.m.,
* Sjukvéardsmottagn X | X X Egen regi. Motsv Landstingets rutin for
medicinskt riskavfall
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